O EAMvikég emyepn)oeis petd v kpion:

IpoonTikég KO GTPATNYIKES Y10 O1EOVI] AVTAYOVIOTIKOTI|TO

[TepiAnyn

To véo emyeipnpatikd mepiPdriov petd v kpion Ba givar dapopetikd. Oa
QEPEL VEEG 10OPPOTES OTNV AYOPd TPOIOVTMV Kot LINPESLOY. ME TIC SLOPOVOUEVES
TAGCELG, Ol EAAMNVIKEG EMYEPNOELS B0 AVIIUETOTIGOVY TO £VTOVO AVIOY®OVIGUO OTIG
aYOPEG IOV GTOYEVOVY, dNANON GE EVILAUEGOVS GLVIVAGLOVS a&ioc-Tiung. Evkaipieg
Ba vapEovv, Kuplwg oe TOPAdOGLOKOVG, OAAY Kot o dAlovg KAGOoLS. AAAG TO
TOCEG Kol TOleG emyepnoels Ba tic a&tomomaoovy ivan aféfaro.

ATO TNV EMTUYN TPOGUPUOYYT| TOV EMYEPNCEWV 0T VEX dedopéva Ba kp1Bei
TEMKA M OEBVIG avTAYOVICTIKOTNTO TNG XOPOS. AnAadn To KOTd TOGO €AANVIKA
TPOIoVTAL Kol vInpecieg o VTAPYOLV OTIG AVOLYTEG OYOPEC. XTIG OVTOYMVIOTIKES
ayopéC, M KOVOTNTO TOV EMYEPTCEDV KOl ETLYEPNUATIOV B glvon Mo onpaviikol
mopdyovteg, mopd 1o e0vikd mepipdriov. Kpioung onuaciog eivor n otpatnykn twv
EMEPNCEDV. ANAaOT TO TOG O TPOGPEPOVY EAKVOTIKEG KOl TOLOTIKES TPOCPOPES
OTOV TECUEVO CNUEPO KATOVOAMTY GE YOUNAOTEPO EMIMESD KOGTOVG.

Ymv npoonadeia Bo cuuPdAiel 1 cuVEXNG EIGOY®YN CGEPAS KOLVOTOMADV GTO.
TPOGPEPOUEVA, EGTM OPLOKADOV GTN QVUOT TOVG N KON Kol aTADV Tposapuoydv. H
KOLVOTOUIKT] OpacTNPOTNTA UTOPEl v avTAnGel 1éeg amd v o1ebvi ayopd kot tnv
eEAMMVIKY Tapadoot, aAdd kot va otnpybel ot dnuovpywotta tov EAAveov.
Agdopévng g EMYEPNUOTIKNG TPOKTIKNG, €lvol MO €QIKTO YO0 TIC EAANVIKEG
EMYEPNOEL VO OKOAOVONGOVY &va HOVTEAD «OVOLYTNG KOVOTOMING», Topd &va
povtédo pe odnyo v ‘Epesvva ko Avamtuén. O EAAnviopog ntav mavio ovorytoc
OTNV TPOGKTN G, TPOCAPUOYN Kot 130061 10EDV.

210 véo mAic1o o1 ONudGLeg TOMTIKEG pumopel va suUPBdAAoVY TEPIGGHTEPO OV
eoticfodv ot omPIEN TG AVOLXTNG KOWVOTOMIOG Kol OlpOPETIKOTNTOS. TNV
KOAMEPYELDL TNG KOVATOVPOS SNUIOVPYIOG Kot EMYEPNUOTIKOTNTOC, e deBvomoinon

TOV TAUGIOV OVOPOPES Kot GUYKPLONG.
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1. Ewayoyi

[Toto Ba eivor o péAAOV TV EMANVIKOV emyelpnoewv petd v kpion; Tloteg
Ba emPBuocovy kot pe mowo popen); Ioteg véeg Ba avaderybovv; Xiyovpa to péAAOV O
Ba elvar to 1010, Ba €xer plkéc oArayés. AAAG eivar SVOKOAO Vo KAVOLUE
npoPréyels. Oa vrdpEovv eknAnéels Oetikég pali pe Tig apvnTikés.

To mpofAnua TG OVIOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAAMNVIKOV ETYEPTCEDV KOl TOV
EAMMMVIKOD emyelpnuatikov mepiaiiovtog sivor dopukd. "Exel yapoktnpiotikd mov
&xovv kabiepwbel €dd kar ypovia. H kpiom kdvel Tig emyelpnoelg va avaKoADWouv Ta
opla avtoyng TovG. o TIc mEPIoTOTEPES PEPVEL EVAOTIOV TOVG TIG YPOVIES AOVVOUIES
TOUG, TNV EAMAEWYN  OVTAYOVIOTIKOD TAEOVEKTUOTOS. Mepikég, pe  wavotra
TPOCAPUOYNS €xovv MON ovTOPAcEL omd TPV, OTOKOMTOVIONG 1] OITOSOTIKES
dpacTNPLOTNTESG, LEWDVOVTOG TO KOGTOG, mnyaivovtag kel dmov vrdpyel {nnon- oe
debveig ayopés. Ot mo dlopatikéc Ppiokovv evkaipieg oty kpiomn. Avoiyovtal og
véeg dpaotnplotnteg debvag, aviyetonilovtag v EAAelyYN pevoTdtTag LE dlebvelg
npooPaocelc Kar cvvepyasiec. MabBaivouv kot aAldlovv KaBdG cuvavtovv VEOLS
TEMATEG Ko VEEC GLVOT|KEC G€ AAAEG aYOPEC.

H avtayovictikomra g EAnvikng owkovopiog Ba kpbei oto pikpoeminedo.
210 emimedo TG KAVOTNTOG TOV EMYEPNUOTIKOV HOVAO®V v TOTOBETNCOVV TIG
TPOCPOPES TOVG Kol VO SEKIIKGOVY POAO GTO VEO TO aVOLYTO KOl OVTOYWOVICTIKO
nmepPailov mov BpiokeTon VO AVASIAUOPP®CT. ATO TO OWKOGVUOTNUO HKPOV KOl
piKkpopecaiov emyepnoewv mov Ba avomtuydel, pe o1ebv mpoocavatoopd. Kot
oW and avtd, amd TV TPOdSABEs Kot TV KavOTNTo TOV aTOU®V Vo avaAdfouy

dpdion Kot va ENLYEPNGOLY va d1akplBovV pe TPOTLTTO GVLYKPLOTG OLEOVT.



To xphtog ot OJdKAGIo OVT| TPOCUPUOYNG TOV EMYEPNCEDV KOl
avadelEng véag emyepnuatikotnTag moiler poro. Mmopet va fonbnocet pe duecovg
KOl EUUECOVG TPOTOVG. Aueca, e TPOKTIKO UETpa, PeATidvovtag To Oecpuxod
nepPdAlov Tov emyepnoemv Kot eotidloviag T otpin £Tol MOTE VO, TPOKVYEL
EVOL OVTOY®OVIOTIKO 01KOCVOTNHO emyelpnoemy. Oyl amapaitnTo He ETO0TNOELS Kot
mpovoa, pog kot ot wopor Ba givor Ayootoi. ‘Eppeca emiong, pe evépyeleg mov
dmtovion 6T SIUOPP®ON BETIKOV 6TdoE®MV 6TO EMyEPElv Ko TN d1eBvn didkpion.

AM\G or mpocdokieg amd to Kphtog Bo mpémer va eivor peootikés. Na
HETPLOGOOVY TEPIGGOTEPO, VO TPOGAPLOGHOLV OTIG vEeg cuvOnkeg. AAAG Kol va
EKQPPAcoVY €va vEO HOVTEAO avamtuéng, £va OPOPETIKO TAAICIO  TOALTIKNG.
E&dAov pe v avéovouevn Otebvomoinom g EMEPNUOATIKNG OPACTNPIOTNTOG
aALGlel 0 pOLOG TOV KPATOVS. XTN O1EBVI] GKNVI KOl Y10l ETLXEPTOELS OVOLYTES GTOV
AVTOYOVIGHO 7o oAV poro mailovv kot Bo maifovv mapdyovteg ¢ emyeipnong,
mapd Tov kpatovg (Hawawini et al., 2004). H diebvomomuévn emyeipnon extibeton
o€ TMOAAMA eBvikd mepiPdAdovta. O poOAOG TG YDOPAG TPOEAEVONG Elvanl AtyOTEPO
onuoavtikdc. ‘Eyer mpdcoPacn oe debvelg moOpovg ko  gukaipiec yio gupltepm
teyvoyvooio. Avtifeto, 1 OTEVA TPOGAVOTOMGUEVY gyydplo.  emiyeipnon Oa
AVTILETOTIGEL T OVOKOAES cLVONKES XPNUATOOOTNONG, TAPAAANAL LE MO EVIOVO
AVIOYOVICUO OTIG 101G TIC eyydpleg ayopés. Eéva mpoiovia Non katakAvlovv v

gyympLo aryopad.

2. To véo emysipnuatiko wepipailov

Metd v kpion, 10 01E0vEG emyelpnpatikd mepPdiiov Ba glval d10popeTIKO.
[Ipdtov, 10Tt aAAGLOVY Ol TPOTIUNGEIS TOL KOTOVOAMTN KOl ovodvovtol vEd
TPOTLTA. O KOTOVOAMTNG CUETPO» TO XPNUOTA TOL OAAL KOl YAYVEL YioL TPOTOVS VoL
KOVOTTOMOEL TIG 101€C avaykeg pe mo EEvmveg Aoels. Meudvel Tig ayopég Tov, oAl
KOl OTPEPETOL GE TO OIKOVOLUKA TPOIOVTA, SLOTNPOVTOG OUMG VYNAES TIG OTOLTI|OEL
0V Yo Todtnta. Afvel pkpotepn aflo ota KAAGoWKA endvopa npoidvia. ‘Etol ta
brands tov moivebvikav PBpiockovtar vrd mieon. To brand loyalty €xet pewwbei katd
ol (Gerzema, 2009). Ta mpoidvro WIOTIKNG €TkETOG €lval og Gvodo, evd To
EVOLOUESO TPOIOVTA TTOV GLVOLALOLV TOLOTNTA LE YOUNAOTEPO KOGTOG O1lELPHVOLV TO
x®po tove. IIpoceépovv Mo TPOCITEG AVGES GTOV MEGUEVO KOTOVOAMTN YOPIg

oVoIMON EKTTOON G€ GALEG TMOLOTIKEG 1010TNTEG TOVL TPOiIOVTOG. Atvouv ala pe



Myotepa ypHOTO OO OTL IOYVPES EMMVVUIEG GTNV KOPLPT TNG TOLOTIKNG KOTATAENS
(value —for-money mpoiovta).

AgdTepov, 0 TOYKOOUIOC OVIOY®OVIOUOS GTNV TPOCPOPH EVIEIVETOL EVO
aALGlovv ot moPadOGlOKES OOUES TV KAAO®V. NEéeg avadvopeves molveBvikég
etapeieg amd yOPES YOUNAOD KOGTOVS EGEPYOVTUL OLVOUIKA OTIS d1eBvelg ayopég Kot
aAddlovv Tic 1oppomies. Evd oto mapeABov n por| tav and morvedvikég e dvong
G€ OVOMTUGOOUEVEG YDPES, TOPO EVTEIVETAL M AVTIGTPOPN poT| Tpoidviwv. Etaipeieg
amd yopeg 0nmg ov BRIC kot dAleg pucpdtepes (m.x. M Tovpxia otn yerrovid pog)
deBvomotovvtal kot emevovovy oe aventuypéves yopes (Athreye and Kapur, 2009;
Madhoc,2009). Ot etaipeieg avtéc Pertidvovv ypnyopa TNV TOWOTNTO TOV
TPOGPEPOUEVDV OTTOPPOPOVTOS OVLTIKY TEXVOAOYia. Tavtdypova epevpickovv AVCELS
Y. KOTAVOA®TEG pe younid ewcodnuata. Eicdyovv kawvotopieg kdGTOLG TOL
HELDOVOLV PEIKA TIC TIHEG TOV TPOSPOPDV TOVC.

o vo avietonicovv 10V aviayoviopd kot TS véeg ovvOnkeg ot
TOPAOOCIUKES TOALEOVIKES KIvoOVTaLl TPOG YOUNAOTEPES TWES Yo Ta 110 TPOTOVTOL.
Meidvouov 10 KOGTOC OvadlOTAGGOVIOG TNV TOPAYOYIKN TOVG OAVLGIdN GTOV
TAYKOGLO ¥DPO. AEIOTOI0VV TIC EVKOIPIES Y10 TAPAYWDYT GE YDPEG YAUNAOD KOGTOVG,.
Axoun petagépovv Asttovpyieg vymAng a&ilog otic avaduOUeveS YOPES, Om®G TNV
gpevva kol TV ovantuén mpoidvtwv. ‘Etol, Opmg, evioybouv Tig TEXVOAOYIKEG
SLVATOTNTEG TOV YOPDOV OVTOV Kol UEIOVOVV TO TAEOVEKTNUA TV KadepOUEVODV
etapewwv og kawvotopio (Rothenbuecher, 2008). ‘Eppeca de gvioyvovv v avéovon
VEOV €BVIKOV emovudV amd avadvopeveg xopeg (ethnic branding). AALG Kot
eEayopalovv TNV OVIKEG EMYEPNGEIS TOL £YOVV OVGKOMES VO AVTILETOTICOVY TNV
kpion. ‘Etor umopel va evioyvBovv mpomyovueveg 0Oécelg kar v vrdpEovv
OAYOTOMOKEG KOTAGTAGES, TOVAYIOTOV EKEL TOL OEV EMOMTEVETOL AMOTELEGILATIKA
N Agrtovpyic TOL  OVTOY®VIGHOV.

[MopdAdnia, kpoOTepes etaipeieg eotioopuéveg oe BOAakeg ayopdg (niche
players) Koatvotopovv Kol KivoOvTal ToyKOoUo. «AQaveic TpmTabANTED) amd OAES TIG
YOPES, axoun kat and v EAAGSa, dievpivouy Tig ayopéc Toug 6to debv ydpo. ‘Etot
Ol lGOPPOTIEG OTO OVTAYWOVIGTIKO TAEOVEKTNILO OLVOTPETOVTOL.

YUVOMKA, OTIG OVOUYTEG OYOPES O aVTAYWVIGUOG HAALOV Ba 1GoppoTnoEL GE
YOUNAOTEPES TIMEG, Ol OPOPES TIMDV Ba petwBodv. Ot evoldueceg mPoopopég

KOoTOLC-Oropopomoinong Ba kepdiCovv pepido (PA. Zynua 1). Oa woydcovv avtd



omv EAAGda; 'H Ba EemepacBohv amd 10 vpEg GUYKEVIPMGELS TNG Ayopas o€ Alyeg

TOAVEOVIKEG;

Xyfqpa 1: Me tnv kpion ol gTaipeieg TEIVOLV v KIVOUVTOL TTPOS TO. EVOLANETT

XaunAo Kooro¢  Aiagoporroinon

Eupsia Hysoia Kéotouc | AlagopoTroinon

ayopd ‘ _
ZTevn EoTiaon ’ ‘ EoTiaon

XaunAo KooTtog AlagopoTroinon

Tpitov, 10 xOow@VKO KOl owovopkd meptPdArov airdlet opiotikd. Ot
OTOTACES NG KOwmViog Yo €toipikn vrevbuvotnta yivovtar mo woyvpéc. O
KOTOVOA®TNG €VOL TTO TANPOPOPNUEVOS Kot LLE TO SLadIKTVO EEPEL TEPIGGATEPL YOl
TO TU ayopalel Kot Yoo 0uTOV TOv T TPOSPEPEL. O EMLYEPNGELS TOL AVTATOKPIVOVTOL
TPOOPUCTIKA OTIG VEEC AMOLTNOELS Y10l LTELOLVOTNTO AITOKTOVYV KOWVOVIKO KEPAAOLO
KOl OVTOY®OVIOTIKO TAgovékTua. H amdn coppdpemon pe kowvovikég puvbuicels, yio
EPYAOLOKY, OIKOAOYIKN Kol NOIKY cUUTEPLPOPA dev ivar mAeov emapkng. Ot TaoElg
avTéG avoiyovv véovg opilovteg yio kovoTopio Kol SlopopoToincn TV TPOsPOPOV
(.. pe «mpdotvay Tpoidovia, NOéC OpAcels KTA.).

Ot nyétdeg etoupeieg petd v xpion Ba elvor mOAD ovTOyOVIGTIKES Kot
dwpopetikés. Me Mtég Odopég ko yapnAdtepo kootog. Ilpoonropéves oty
Kavotopia, o vtevhuveg, pe «kotvovikn dtapoponoinon. I[Tbavov pe drapopeticd
EMYEPNUATIKO HOVIEAO, ECTIONGUEVO GE OLOPOPETIKE TUNUATO Oyopds Kot VEOUGS
Katavalotés. Me 01e0v| mapovsia, kot oAy mBavdv, pe avEavouevn Topovcio oe
avadvopeves ayopés (ympeg BRIC kot dAAeg). Xtnv mopeia toug Ba £xovv avamtvget
EOMTEPIKEG  KAVOTNTEG KAl KOWOVIKO KeQAAaio mov 6Oo  dwceoriler v

AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG. ALOTNPOVTOG OPOGLOUEVO TPOCHOTIKO GE KOiplovg Topelc Oa



etvan og koAvTEPN B€om va aglomomaoovy Tig gukalpieg Tov Ba epeavicBovy petd v
Kpion.

[Tooeg eMAnvikég emyeipnoelg Ba eivar oty katnyopia avt; Eotw kou Alyeg
va glvar Ba £xouv 0AVGIOMTEG EMOPACEIS GTNV EAANVIKTY Owoviopia. Oa cupPdiiovv
oV anacyOAnon, ot dnpovpyio VAIKNIG kot GvAng a&iog yio tnv EAAGSa. @éhovpe
éva aplBud TETOIMV EAMVIK®OV EMYEPNOEWDV, £0TM KOl UKPOV 6€ HEYEDOC, apavov
npotadintov, mov Ba TomobeTovv pe emTLYio TO TPOIOVTO TOVG OTIS OAVOLYTEG
deBvomompéveg ayopéc. EEGAAov, 1 avtayovioTikOtnTo Yopdv £Ttcl opiletar amd
avtd kpivetar: Amd v moapovoia eBvikdv mpoioviwv otig debveic ayopés. 'Etot

opileton n aviayoviotikotta Katd tov. OECD (BAéne OECD, 2001).

3. H avtoyn Tov eAAVIKOV ETYEIPNGEMY TNV KPion

H avtoyn tov eMnvikov emiyeipriicemv oty Kpion e&oaptdtal omd tnv
wKavoTTd TOLG Vo YTICOLV Kol Vo OlaTNPNGOLV GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO GCE
yopunAotepa eminedo k6GTOVS. Noo TPOGPEPOVYV TTOLOTIKA TPOIOVTO GE TO TPOGITES
(6 amapaitnra EONVOTEPES) TINES. Me ™ olykpion va yiveton pe avaeopd mA&ov
oT1G avorytég Oebveic ayopés. Eite kivovvian eyydpia gite 01ebvidg, o1 meplocdTePE]
ayopéc eivor ONUEPO OVOIKTEG OTOV avVIOYOVIOUO amd EAAnvikég ko Eéveg
emyepnoels. EEaptdtar amd 10 modG Oo okdpo and 10 mOHG0 Eykaipa Oa
TPOcApPLOcTOHV, TNV eveMé&ia Kot vkivnoia mov Ba emdeiovv. [lwog Ba a&lomocovy
teyvoroyies, Ba eiodyovv katvotopieg kot Ba dttdEovy ToVg TOPOLS TOVG. Xiyovpa
TOAMEG 0g Ba Ta Katapépovy, aAAd Ba vtapEovy dAAeg mov Ba apbBovv 6To VYOG TV
neplotacewv. H kpion Oa elvar oe éva Pabud efuywovtikn, apkel 10 16olHyo
«yevvnoemv-davdtovy oto téhog va givar OeTiko.

Etvar 00okolo va mpoPAéyel KovelC TOES EMYEPTOELS KOl GE TOLOVG TOUELG
Ba Pyovv oyvpéc petd v kpion. Oa vrapEovy eKTANEELS. Inuovtikd poro Oa
noi&ouv o1 TPOHTAPYOVGES IKAVOTNTES TOLG Kol 1) TPonyovevn BEom Toug. AALG Kot
N WKovOTNTO TV SOIKNCE®V TOLG Vo avTiAnebodv v kpion Kot va dpdoovv
npoopaoctikd. H nyeota Ntav mavta kot Ba stvon kpiocyung onuaciog. Xvykpirikd pe
GAeg yopec ™ Evpdmng, m mponyodUevn ovTtoy®VIoTIKY 1KAVOTNTO TOV

eMEPNoE®V glvarl yYounAn, eved n wavoétra tov pdvatlepg pecaio (BA. debveic



Katatdéelg oto Xynua 2). Ta otoyeio avtd deiyvouv 6tL Bo vadpEovv eEonpetikég

dVOKOALEG TPOGOPHOYNG.

Xyfqpa 2: H ikavétnta TV enyeiposmv
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[Tavtwg ot EAAMvIKEG emyelpnOELS, GTN CUVIPINTIKT TOLG TAELOYN OO UKPO-
Hecaieg, £xovv eMOEIEEL ONUOAVTIKY OVTOY OTNV KpioT). OeTKOC TapdyovTog Hmopet
va omoderyOel 1 OIKOYEVELNKT) TOVS LOPPY], 1) IGYVPY] KOVATOVPA TOV HLEMEL OLOYPOVIK(L
™ Opdon tovg. OAn m owoyéveln kavel Bvoieg ko emopiletor to PBapog yio va
avieneEéAbel. Evdewktikog elvar o deikmng mtoyevoewv 1o 2009, mov Mrtov o
yopuniotepog omv Evponn (BA. ITivaxa 1). Ot éAinveg emyeipnuotieg Tpocmadovv
va Kpatnoovv Vv enyeipnon. Tomg 61011 N gumepia Tovg va Tovg £xet deilet Ot dev
Exouv GAAN evoAAaktikny Avon. T va amo@dyovv 10 otTiypa TG TTdYELONS, TNV
EMheym 0evTepNC evkaupiog; Avtog elval 1oyvpog mapdyovtag Tov cuinteitol EVPEWG.
[Ipdypatt n Beouikn Aertovpyion ™G EAMMNVIKNG oyopds (TPOoCOMIKES EYYLNGELS,
MLy evoAloKTIKOV) dev Bonbdetl va ameumiakovv. Eved 1 ayopd yuo tov €heyyo
EMYEPNOEDV glvar pnymn, ot dSuvatdHTNTES TOANGONG eivan pukpéc. To Bépa duwmg g

OVTOYNG OTNV KPIoT OIKOYEVEIWNKADV EMYEPNOEDV Elvarl EvpvTEPO Kat ypNLel LeAENG.



Emiong mpémetl va tovicBel 6Tl GTOTIOTIKES QVTEC AVOUEVETOL VAL ETOEVOBOLV Yo TNV
EMada, kabmg Pabaivel n EAAnvikn mAéov kpiomn, evd dAAeg xdpeg eEEpYovTAL ad

ouTN.

Mivakog 1: Agiktng TTOyedce0v 68 1Opeg TS AvTikig Evpanng (2009)

ApI1Ouo6g TTWYXEUOEWYV avd
Xwpeg 10.000 emIXEIPAOEIG
loTTavia 16
ITaAia 23
MopToyaAia 40
IpAavdia 87
MeydaAn Bpetavia 90
Mepupavia 96
divAavdia 103
EABeTia 105
NopBnyia 109
>oundia 131
OAAavdia 165
BEéAyio 165
Aavia 183
MaAAia 188
AuoTpia 236
Aouéeupolpyo 242
Méoog Opog 116,6

Iyyn:isotimia.gr, 28/04/10

e mopad0claKOVG EAANVIKOVS KAGOOLG LE 1o Lpd €YYeEvr] TAeoveKTHoTa Oo
emPLdOGOVV TOAAEG emiyelpnoel mov Ba €yovv gvkarpieg Yoo avamTuEn HETA TNV
kpion. Kvpiwg otovg e&ng khadoug:

e XT0OV TOLPIOUO KOl TIC GUVOEOUEVEG LLE AVTOV VIINPEGiES, OALL o€ O
TO10TIKY] BACT KOl GE O TPOGITA EMITEIA TILADV.

e 210 TOWOTIKA TPOPULN, GE GLVOVAGHUO LE TEXVOAOYIOL KO Kouvotopia,
OAAG KO LLE TAGELS VYIEVIG OLLTPOPTC.

e XN vouTiAio Kot TIG oXETILOUEVES LE QT VANPEGIEC, EPOCOV QVTEG
elval avToy®VIoTIKES e AAAEG YDPEC.

o Y& KAIOOLG eEaPTNUEVOLG Al €OVIKEG KOl KOWOTIKES TOMTIKES, OTMG
Ol NTTEC LOPPES EVEPYELOG KO EPUPUOYES NALOKNG EVEPYELOG.

e Y& vEoug KAAOOLG TEXVOAOYING, GE GLVOLOAGUO LLE GUUUETOYN G O1ebvn
dikTua 1 ovvepyaoiag Kol OPACTNPIOTNTES EVIAYUEVEG OE O1EBVEiC

aAvoioeg agiag Oa £yovv peydheg mBovOTNTES EMTVYING.



AMG kol og dAhovg @Bivovteg mopadoctokovg KAAdovg petamoinong Oa
vdpEovv evkapieg Yo OPICUEVEG EMYEPNOELS, okOpo Ko eKmANEels. [
mopAadeyra, eTopeieg KAwoToLPAVIOVPYiag oL £xovv dlapopomondel 6e TOOTIKA
npoidvta Kot O1ebveic cvvepyasieg Ba Exovv gukaipieg. Ev puépet avtég Oa mpoxvyouv
and T0 KAEIOWO MO aKPIPOV EVPOTOIKOV ETAPEIDOV. AAAO KOL TN QAVTIOGIO TOV

OLOKNCEMV Y10, VEEG O1OPOPOTOINIEVES TPOCPOPEG,.

4, Me ol oTPOTNYIKN:

H avtayoviotikn otpatnykn 0o moiletl mo onpovtikd poAo v mepiodo peTd
MV Kpion, AOY® VIEPAVIAYOVIGUOV Kot avaTpomng wsoppomdv. Ot yevikol d&oveg
NG OTPATNYIKNG Elval yvmoTtol kot Exovv culntet tehevtaio. Oa ypelochei:
e [l éviovn OdW@OPOTOINCY TOV TPOCPOPADV HE TOWOTNTO KO
KOWVOTOUIEG O€ YauUNAOTEPO EMIMEdO KOGTOVG. XVYKPLoN HE avapopd
070 O01eBvég Tapd 10 TOomIKO EMimEDO.
e [lo évrovn emyelpnuoTikOTNTA e VEQ LOVTEAQ, VEQ EYXEIPNLOTA, LE
TOTIKY  SLLPOPETIKOTNTA. ATEAEVOEPOOTN TNG ELPNUOTIKOTNTAS TOV
avOpOTIVOL dLVOUIKOD Kol Ol0YETELON TG OTNV ONovpyio Kot
EUTOPIKT 0&LOTOINOT VEWV TPOCSPOP®Y GTOV TECOUEVO KOTAVOAMTY.
o Elwotpépeio Oyt poévo pe v mopadocloky Hopen eEoywymv, oA
Kol pE  mpoympnuéves  popeég  deBvomoinong  (ocuvvepyaoiec,
Kowonpatieg oto eEmtepikd, deBvig diktvwon). A&lomoinon diebvav

TNYOV KOVOTOUIOG KOl EDKOIPIDV Y10 ATOKTN O™ TOP®V S1EBVAC.

2TpatnykéG He oTOYELON GE MEANTEC TOL KOVOTOLOVVTIOL GYETIKO £VKOAM,
KUPIOG oTNV £yYDPLAL ayopd, Le EAUYIOTN KovoTopia Kot adOVOTES, TOTIKNG EUPEAELOS
enmvopieg dev Ba amodwcovv (BA. Zyfua 3o ko 3PB).

To younAdtepo KOGTOC glvarl oNUAVTIKO, OAAG Oev apKel ywpic dAAa oTotyein
dwpopornoinong. 'Hom pe v advénon g avepylag kol v tp€yovoa ovadedpnon
Beoudv Kol TOMTIKOV 6T0 TANIG10 ToV Mynpoviov €xel wg éva Baduo dpoporoyndet
n peloon gpyoasiokod KOGTOLS, KLPIMG TOL UIGOOAOYIKOD Kol AYOTEPO TOL UN

uioBoroyikov. v EALGSa Bpiokelc TAEOV TOAD HOPQOUEVO TPOCOTIKO UE YOUUNAEG



amodoyés (tic yaunidtepeg oty EELS). Evamokeiton otic emyelpnoelg vo. e1.6éyovv
GAAEG KovoTopieg KOOTOVG 0TV 0ALGIOa 0&log, GTO EMYEPNUOTIKO TOVG LOVTELO.
Awmpaypdtevon pe mpoundevtég, opforoyikomoinon g YKAUOS TPOTOVI®MVY, LEI®ON
TOV TWWOV Tev brands, €oticon oe véa mPoidvIo MO OKOVOMIK(, €0TiOoN OTNnV
EI00YMYN KAVOTOMMV OAAL Kol dtatnpnon TaAévtav mov Ba wbncovv tétoleg eivor
eVOEIKTIKEG Kivnoelc.[ogec ko gumelpieg amd yopeg YoUnAov KOGTOLG UTOPOHV Vi
ovpParrovy, m.y. amd Tic Buyatpikéc Tovg oe xdpeg TG Notlavatoikng Evpaonng kat
0AlOV. ATAQ 1M UETOQOPE ETAPEIDV OTIS YOPES OVTEG YL  EKUETAAAELOM
ELVOTKOTEPMV GLVONKAOV KOGTOVG, AV &V GUVOOEVTEL AO ALY GTPATNYIKNG, Eivot
po Tpocmpviy Avor. Xpetdletor S10TnP GO OVTOY®OVICTIKO TAEOVEKTNO GE debvn

KMpoko, o10TL Kol €Kl 01 ayopEg Etvat avotyTéG GTOV AVTOY®OVIGUO.

Yympa 3a: Tvotpatnykéc Tapralovy

ZTOXOI: KOpuErn
oTo di1=8vr) oTifo
EmdimEn povadikmv
O1aQOPONoINUJEVWY
Nnpog@Eopwv

+ Mo0; o= anarmTIKO
\ TURUa ayopdg

o Evxwplio kal oTo
~~~o| EEWOTEPIKO

Nog; Movadikd npoidovTa
= KaivoTopia, noidomnTa
“~eu_ | ENVUMIEC

2 < digbveic ayopeg

Zyqpa 3B: Tvotpatnykég ogv Tanpralovv
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2TOXOI: MpwTol aTOV
EYYWPIO avTaywvIToPO
EBvIKN napd sTaipikn

avTaywvioTIKGTNTa

4 Mow; Kupiwng otnv
\ EyYwpla ayopd
, ¥& NneAATEC Mou
“«.__ | kavonoioOvTal
" | elikoAa
i
\ Mog; Yaunho epyaociakd
s, KOOTOC / UMKV
“~.___| EAayioTn KavoTopia
ADUVATEC ENWVUIEC

Evdeitelg 611 tétoteg otpatnykésg amodidovv €yovpe Kol omd EUTEIPIKES
épevveg mpo ¢ kpionc. Xe delypa 800 MME, avtég mov £xovv meplocOTeEpM
KOWVOTOUIO, TEXVOYVMGiN, TOlOTNTO, UAPKETIVYK (emimedo eEumnpétnong, o Kovtd
OTOV TEAATN) Kol Opydvwomn ovvodevovtal omd KOAOTEPO, KATA HEGO OpPO,

aroteAéopato (PA. Zymua 4, eniong Spanos, Lioukas, and Zaralis, 2004).

Tyqpa 4: Etopeisg pe kaAvtepeg emoocels £(0vv 6TPAT YK dropopomoinong

Kaivotopia
Texvoyvwoia

MoidéTnTa

ETiredo e€uttnpéTnong
Kovtd oTov TTeAdTn

Opyavwon

T T T T T T

R 4 ) A 7 R 9 10
E MNavw amd TougavTaywvioTég (500) B Meoaiegn KatwTepeg emOO0EIG (286)

Iyyn: Hooouikny Epeova EOMMEX oe odeiyuo 800 emyeipnoecwv, OIIA (2008). H rliuoxo eivor

10pacbua, ue avaywyn epwtioewv trov Likert
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H xowotopio, oto mpoc@epoOpevo Kol oTnv mopaymyikn Jowdikacio, 6o
amoteAéoel akOpa mo Kpiowo moapdyovro petd v kpion. O EAAnvikég etanpeieg
TPEMEL VO, EMEVOVOOLV GE CLTNV, YO VO TETLYOVV GLVEYEIS O1POPOTOINCELS OTA
npooeeplpeva. Agv glval amopoitnto va enevolGOLV GE UEYAAEG KOVOTOUIEG TTOV
evéyouv avénuéva eminedo Kwdbvov. Ovte oe peydho tuiuoata Epsovag kot
Avantuéng, mov kootilovv. [Inyég 10edv umopodv va upebovv otnv ayopd amd Tovg
TEMATEG KLPIMG, OAAG Kol amd GUVEPYNCIES Ko OIKTVMGT, Kl amd TOVS 1010V TOVG
gpyalopévoug. Avtoh Tov VEOL TOTOL «OVOXTH» KowvoTtopior Taptalel TOAD GtV
eEAMMVIKY  emiyelpnpatikn mpoktiky. O EAAnviopog Ntav mivia avolktdg 610 va
TPoGAaUPAvEL, Vo apOHOL®VEL, Vo, Tposapuolel kot va dnuovpyel. H mpodoknon
We®V amd TV ayopd, mo mbovov amd TN O01edvi), Kol N EQUPUOYN TOVG LE TOMIKN
Tpocaploy| elvarl por dokaopévn cuvtayr. Ag onuaivel amapaitmra 0Tt gipacte
«devTEpOo 1 «okOAovBowy. Mmopel voo 0OMYNOEL GE GEPE UIKPOV KOLVOTOULDV,
OLYVE EUTOPIKAOV GTN (VUGN TOVS, TOL OV KOl OTOPATHPNTES SOUOPPDOVOVY ETLTUYN
mopeia.

O1 d1eBveic ovykpioelg dewctdv kavotopiog eniPePardvovy 6t n EAAGSQ, evd
etvar woAd yaunid og ‘Epgova & Avantuén (E&A), ev todtoig gival vynid oe «véa
Yoo TV ayopd» M «véa yo v etoupeion mpoiovia (PA. Zynua 5 kor Zynuo 6).
Anhaon mapa ™ pkpr] E&A mapéyel véa mpoidovia kot vEoug oyedlacuovc. Av Kat
eaivetal eaipeon péco otV KATUOMTTIKN €Koéva TV debvav cuykpicemv, &v
T0UTO1G TO amotéleoua avtd £yl emPeParmbel amd apketéc pehéteg tehevtaio. AAAG
dev €xel TOYEL EMOPKOVS TPOoOYNS Kot aglomoinong oty dnpdcia culntnon (Atovkog
K.a., 2009).

Gaivetor 6t1 éva ExavovaPikov tomov poviédo pe évtaon oe E&A dev
ToupLalet oty eAAnvikn emyelpnpotiky] tpaxtiky. EEGAlov oe E&A anéyovpe t6c0
moAD mov OVokoha Oa umopovcape vo OlekdKcovpe BEom avAUESH OE LUKPES
nyétveg yopeg (my. Xoundia, Aavia, EAPetio, IopomA k.4.). Oa ypealoToav
paxporpoBeoun mpoomdbeia kot oTtNPIEN amd T0 KPATOS, YWPIC OUMS VA €YYLATAL TLO
Gpeco OMOTEAECUATO OE ETUPIKN AVIOYOVICTIKOTNTO OTO €mopeva 2-3 kpioipa
APOVIQL.

Mepikd meplopiopuéva, £0TM, EUTEPIKO OMOTEAEGHOTO OEiyvouv OTL OTIg
EMMNVIKESG EMYEPNOELG amodidel N OIKTVWoN otV ayopd. Oco mo mukvd To dikTva

1060 peyoAdTeEPN 1M Kouvotopio Kot ot puBuoi avamtuéng, aAld Kot younAotepn M
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emidpaom g kpiong (PA. Iivaxa 2). Ot evoei&elg auTég GUVITYOPOVV £6TM Kot ERUEG

VIEP TNG EMEVIVONG GE KOVOLYTOL» TUTOL KALVOTOWIA.

Tyqpa 5: Katatain g EALGdog o€ dgiktes kovotopiag (EIS 2009)

Score 100,00 15%
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

*Katdraén otig 27 yopeg g E.E.

IInyn: European Innovation Scoreboard 2009

Zynpe 6: H EALGOa vrepéyer o€ avoyyti] karvotopia (EIS 2009)
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3
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IInyn: European Innovation Scoreboard 2009

ivexog 2: Emygipnosic pe KaAvtepes EMOO0ELS £(O0VV MO TUKVE «diKTVA Oyopac»

Emyaipioeig pe | Iocooté emyeipiocmv pe | Iocootd emyeipfioemv

vyYnAE emodoELg VKVE dikTVO RE apord diKTVO.
(ne dgopovg >4) (ne dgopovg 1 £mg 2)
Yyniog pubuo
YNAOG PUUHOG 62% 12%
avanTUENG
YynAn kowvotopio 71% 3%

Mukp| emidpaon
73% 10%
Kpiong

Inyn: Epevva OIIA oe deiyua 120 emiyeipnoewy

H mpocéyyion Puvowung avémroéng, witepa 1 0wOAOYKN O1doToom,

oLUPaALel OLOLOOTIKO OTNV  Kowvotopia. Avoilyel véa vonmtikd mAaiclo otV
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EMYEPNUOTIK OpACT KOl OVATTOGGEL KOVOTNTES Kavotopkés. O poOAOg NG
«mphovney ontikng emPePordveron ko pe EAAnvikd dedopéva. Emyeipnoeic pe
VYNAGTEPN TEPIPAALOVTIKT] OpACT TETLYOIVOLV UEYAAVTEPT UEI®ON TOL KOGTOVG
TOPOYOYNG Kol XPNoNS o VADV, PBEATUOVOLV TNV €KOVA TOLG KOl TN OYECM UE
KOW®VIKEG OUAOES, v TponyovvIol oiotntd o€ Kawvotopieg mpoidviwv (Zynua 7).
AVTEG 01 010(pOPEG TPOKVTTTOLV KaTA HEGO Opo  oe €61 Prounyavikovs kKAadovg. Ot
EMnvikég emyepnoelg pmopodv va O1EKOIKNGOLY CNUOVTIKEG KOVOTOpiEG Héoa amd
«IPAGIVES) GTPOUTNYIKES, TOVAAYIGTOV GE OPIGUEVOLS KAGOovs. EmmAéov amoktodv

KOVOTNTO L€ TPOOTTIKEG TTOPOYMYNG GLVEYOVG KOVOTOUIOG

Xyqpa 7: Etowpeieg pe mo évrovn «wepifailovriki] pacn» £(00v TAEOVEKTHA

Meiwon kéoToug _ 3,94
TTapaywyng 4,73
A 4,2

Meiwon evépyeiag a' uAwv 513
Meiwon puTTwv * ‘J:78 597
BeATiwon oxéocwy ye [ 3"7 - Xapn)}é 81:”"560
eVOIOPEPOUEVEG OUADES 5,66 YWnAo etitredo
BeAtiwon eikévag — 4-78 6.02
KaivoTtopigg TTpoiovTwy F 3’% | 5 47
3 4 5 6

Iyyn: Hoocotikn Epevva oe detyua 160 emiyeipnoewv, OIIA (2008). H xiinoxo eivor 7pa6uio tomov
Likert.

5. EOviko mepilBallov Kot dSnuoOGLEC TOMTIKEC

To owovopkd mepiPairov Ba eivar mo duvapkd 6to pEALOV amd TAELPAg
ompiEng tov emyspnocov, eilelyel mopwv. To Oeopkd mepifdriiov Kot m
Aertovpyia ayopds mpoidvtmv kol epyaciog avopsveror Bo yivouv mo gvéMKTa Kot

oOUP®VA e TN ELAocoPio TV ToapepPacemv tov Mvnuoviov mo €uvoikd yio TV
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emyepnuatikotnTo. Ov vrdpyovoeg emyepnoelg o mechBodhv amd oTEVOTNTA
YPNUOTOSOTNONG KO TN HEYOAN TTTdomn ™S {Nong, O0nwg avapépinke mopomdvo.
210 mepPdAiov avtd moALEG emyelpnoelg Ba otpapodv otig debveic ayopés, exel
o6mov vrapyel {Nnom. AAAG Kot yio va Bpouv To €uvoikes cuvOnkeg Yo emPBimon Ko
avamTuén.

Oo upmopovcoe va vmootnpydel OTL O1 KAVOTNTEG KOU 1) OTPATNYIKN TNG
emyeipnong Ba eivol mo onuavtikés and to €6vikd mepiPdAiov oto véo tomio. Avtd
ovvadel pe ta amoteléopata e oeBvoug épevvac. 'Hom vrapyovoeg puekéteg Exovv
deiketl 0T, mpv amd TV Kpiotn, ot TaPAyovieg YOPOS TPOELELONG TNG EMLYEIPNONG
elval Mydtepo onpavtkol and mapdyovteg g idwag g emyeipnong (Hawawini et al,
2004). MdMoto, KOTQA OCEPAE EPUNVEVLTIKNG ONUOCIOC Ol VTAPYOLCES MEAETES
AVAOEIKVOOLV TOVG EENG TOPBYOVTECS:

(1) Etoupeiog

(2) Hoaykdéopov meptBdAiovtog

(3) EBvikod meppdirovtog

H enidpaon tov €Bvikod mepidiiovtog eEaptdtor and 10 OGO gVVOiKO ivor
o oOYKpLon He GALEG y®peG Yoo TNV dpvom kol TPocEAkvon emyelpnoemy. Hom
yivovtal gvépyeteg yu T PeAtioon tov pulotikod kot Becpukod miaisiov. Opmg
Kol To dvo Eekvouv amd pia cLYKPLTIKA TOAD younAn 6éon (BA. Zynua 8). Oco
ypNyopotepa apBodv o1 SuoKOAIEG otV 10pLOT Kol AetTovpYia ETYEPNCEWY TOGO B
avéndel o apBudg emyyelpnoev oAl Kot 1 emioyn g EALGSag g £dpag. Axkoun
Ba d0Bel 016€0d0g oV Kauvotopio Kot dnuovpywotnta. Hapdiinia, Oa avéndel n
amacyOANo” YOP® amd TIG EMYEPTCIOKES VI PECTIES.

H ewéva g EALGSag pe v kpion dev elvarl BEPara evvoikn| yioa TpomOnon
g €Bvikng emwvopiog oto e€mtepcd. Extog, BEPaia, yio optopévoug mapadootakods
KAAOOLE KOl TOV TOMTICUIKO Topén, 6oL 1 emmvupio g EAAGSaG £xetl edparmbel. Ze
dAAovg KAAdovG, m.y. tEYVOLOYiag, ot emyepnoelg Ba mpénel va avamtiEovy 1010
etopikd  branding kor  emwvopieg  mpoidoviov, pe  emdiwén  oebvoig

AVOYVOPLGILOTNTOG.

Xyfqpa 8: PuOmoetiké ko Oeopikd nepipariov emyeipioemv

16
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IInyég:Doing Business, World Bank, 2010 -The Global Competitiveness Report 2010-
2011

Ot dnudoteg moMTikéG €vovtl TV emyelpnoewv eéelMoocovtol. Xto
TapelBOV NTOV SICTAGUEVES, SIICTAPTES GE TOAALOVS POPELS Kat Tpoyplupata yopic
oAoxkAnpwon (Atovkog k.4., 2009). Kat 1o kuptdtepo dev elyov TPOGOVATOMGUO O
&Vl 0OPEC LOVTEAD KOLVOTOUIOG, EMUXEPNUATIKOTNTOG KOl VTOYOVIGTIKOTNTOS. [1a
TOPAOELY LA, O1 TOAITIKES KO TOL TPOYPAULOTO Y10, KatvoTopia, EpEuva Kol TEXVOAOYia
Kol emryelpnuoatikoTnTa £xovv eEelydetl avtovopa. H katvotopio votepel évavit tov
dAAov dVo, evd otnpiletor N Yevikn emyelpnpatikdtnta Topd n Kovotopkr). [ToAdol
QOPEIC EUTAEKOVTOL GTNV TPOMONGCT AVTICTOLYWOV TPOYPAUUAT®OV, EVD 1| ACAPELD. (OC
TPOG TNV OVTAYWOVICTIKT] GTPATNYIKT TNG XOPOS TEPLOPILEL TNV OAOKANPOGT] TOVG.
Xpetdletar emaveE€Toon TOV TOATIKOV Kol TPOYPUUUATOV HE EGTIOGT OTNV
TPOMONoN WO oTPATNYIKNG dpoponoinong pe odnyd tm debvny ovykpion, pe
a&lomoinon g €0vikng tavtdTTag Kot WiontepodtToc. 'Eppacn oy katvotopia,
SPOPOTOINGN TPOGPOP®V, TNV EEMGTPEPELN, TN O1EBVY] GVYKPION GE TOTIKO EMimedo,
evioyvon ¢ TPOGKTNONG, TPOGUPUOYNS Kol didyvong Texvoroyiag, aglomoldvag TV
EAMMVIKY] OTTIKY, TNV €AANVIKY Tapddoor. ZpiEn ¢ oebvoig dktdmong Kot
GUVEPYOCUDY, TOV UNYOVIGUAOV KOl IKOVOTHTOV TOV ENLXEPNCE®V Yo, omoppdPnon,
TN OMovpYyio Kol EUTOPIKOTOINCT) KAVOTOUIKAV TPOCPOPOV oTIS 01efveilc ayopés.
Ivovton Prpota mpog ovtiv v KatevOvvon (m.y. EZITA, Emevovtikdc Aodyog,
Ewwd Ipoypdppata). Xpebletor, Opmg, HeEYOAVTEPN €0TINOT Kol EMKEVIPOON

TOPOV.
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To peyodvtepo, Opms, 6@erog Bo TpoéABetl amd pia TapEUPacT 6To KOWVOVIKO
ocvoTnua a&ldV Kol TNV KAAAEPYEWD TNG KOVATOVPOS TNG ONUIOVPYIKOTNTOS Kol TOV
«emyepetvy. Mg emEKTOON KOU OTNV  KOWMVIKY EMYEPNUATIKOTNTO, TN UN
KEPOOOKOTIKT. TNV 0000y W0EDV, OTMG AT TNG OEBVOLG aVTAYOVICTIKOTNTOGC, T
EXAGSa katatdooeTor pdAlov younAid. Xe eninedo mapdpola pe avtd tov NOTov g
E.E., evd o Boppdg vrepéxet aontd. Kot avtd cvvodevetorl e avtiotoryo yopunid
oLVOAIKG emimeda kowvotopiag (PA. Zymua 9). Aeod m &bBvikny pog KovAtovpa
TPocOilel Pe TO HOVIEAO TPOCKTNONG Kot Oldyvomg 10edv, TOLVAAYIGTOV Og
EVIGYOOOVUE TIC OYETIKEG e avTd aleg. Omwg ™V eumoTosvvn 6tov Avlpwmo, Tov
SOPAGUO 1OEDV KO YVMOOTNG, TN SWTOAITIGUIKY] TodElo Kot TNV KAAAEPYELD 0SBV
onuovpyiag /onpiovpyikdtnroc. Mo tétoln Tpoondleia Antetal OAOV TOV EMTEIDV
TOV EKTOLOEVTIKOV GUGTHATOC, KUPIMG TV TPOTMOV, OAAL Kot TG OKOYEVELaG. OEhet

YPOVO Vo amodMSEL, aALd Bo eAevBEPDOEL TO dNUIOVPYIKO SLVOUIKO TV EAARV@V.

Yynpa 9: Amodoyn aSldV aVTUY®OVICTIKOTTUS KOl KOLVOTOpRIO

Tvotnua aflwv
7

M lpAavéix
Hv.Bagidewo
MWhavsia , tounfia
* Augtpia
ﬁ 4 . Dk 5"-“
Acviz
= repuavia
ﬂél\lLO
T raania
5 X Togyia
EAAaSa
A& BovAyaala
a ZhoBevia
ITokia | & TopTovadia)
+ lonavin
4+ Ouyyaaia
3
0,2 0,25 03 0,35 0.4 0,45 0,5 0,55 0,6 0,65 0,7
Kowotopia

Inyég: IMD World Competitiveness 2010 — European Innovation Scoreboard 2009
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6. Yvvown — Kvpwa onusio

To véo emyelpnuatikd mepiParlov petd v kpion Bo eivar dapopetikd. Me
OTTOLTNTIKOVG KO TATPOPOPTLEVOVS KOTAVOAMTES TOV BEAOLY VO IKAVOTTOMGOLV TIG
idteg avaykeg pe Ayotepa YPNUOTO Kol HE VIEPAVIOYOVICUO GTNV TPOcPopd. Oa
vrdpEel peydhn mieon amd avadvOUEVEG TOAVEOVIKES ad YDPES YOUNAOD KOGTOVG GE
TPOIOVTA LE EVOLAUEGOVG GLVOVOGOVS TIUNG-KOGTOVS, EKEL ONANOT| OOV EMOIOKOVY
Béoelg Ta eAAnvika mpoidvta. H owebvomoinon Oa evtabel pe Eéva mpoidvia va
ALEAVOLY TNV TOPOVGIO TOVS TNV EYXDPLOL 0YOpPdL.

[MapdAAnia ot amott)oelg Yoo Kovmvikny vrevfovotnta tov entyeipnoemy da
evtafovv. Avtd Ba ddcel vkapieg Yo OPICUEVEG EMLYEIPTOELS VO SLOLPOPOTOIGOVY
TIG TPOCPOPES TOVG, WLE MO KOIWVOTOUIKES KOl KOWOVIKE KOl OKOAOYIKA Pudoipeg
Adoelg.

210 TAOiG10 TOV TACEDV QVTAOV TOAAEG EAANVIKES emyelpnoelg Oa doKipudoovy
To. Opld Tovc. Mepikég, Mo SloPATIKEG KOl UE TKOVOTNTES TPOSAPUOYNGS, Ba Bpovv
TOALEG gukaipiec petd v kpion. To wwoldyo oto eminedo emyelpioewv, LETAED
avtdv ov Ba e£EABoVV 1oyLPEG amd TV Kpion kol ovTdV mov dg Ba aviéEovy, Ba
Kpivel 1N 01E0VI] avToy®vVIoTIKOTNTO TG YOPOS. AnAadn 1o Katd TOGO €AANVIKA
mpoidvta Kol vanpecieg Bo vdpyovv oTic avoytég ayopés. Evkapieg Oa vrapEovv
KLpimg 6€ TOPAdOCIOKOVS, AAAG Kot 6€ GAAOVS KAGOOVC.

Kpioymg onuociag eivor mn otpatnyikn tov emnyyeipnocmv. 'Eviaon g
JpOPOTOINCNG, HE KOVOTOUIEG Kot TOlOTNTO, 0AAL GE YOUNAOTEPQ EMITED KOGTOVG
eaivetal 0Tt B eivar M ovvtayr g emtvyioc. AAAG M cvvTAyN OVTH TPETEL VA
vAomomBel oto pukpoeminedo, and emyelpnoels, and dropa. To {ntovuevo givorl mTmg
N TOMKY| SLPOPETIKOTNTO KOl EVPNUATIKOTNTA Umopel va ekppacBodv ce mpoiovta
Yo TOV GOYYPOVO KOTOVOAMTY, LE SIKEG TOVG AYOPES GTOYOVC.

[MapdAinia, n weToynuévn emyeipnon Ba cuykpiveton pe debveic mpocpopés,
Ba mpowbel mpoywpnuéveg popeég deBvomoinong ko Ba aflomolel mOPoOLG Kot
evkaipieg oebvarc. H eEdptnon amd v eyydpla ayopd Kot T0 Kpatog o petmbet.
[8¢eg ko epmepiec amd ™ d1eBv] ayopd 0dnyoVV GE KavoTopieg KOGTOUG,.

O metuymuéveg emyelpnoels Ba gvieivouv v mpoomdBeid Tovg Yo Guven
EI00Y®YN KOVOTOMADV OTO TPOGPEPOUEVA, KLUPIMG AVIADVTOS 10€6EC amd TEAATEG,
npounBevtég Kot dAAovg cuvepydteg otn o1ebvn ayopd. Aniaon Ba axolovBovv Eva

HOVTEAO «avoryTNG Kovotopiagy. Agv givat amapaitnto va erevolovy GNUAVTIKG GE
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"Epgvva kot Avantuén. Mikpég oplokég KovoTopieg, Guyva GTnV eQopuroyn, ivat mo
KATAAANAES Yoo TNV EAAnvucn emyepnpatikn wpoaktiky. O EAAnviopog ftav mavta
aVOLYTOG GTNV TPOCKTN G, TPOCUPLOYT Kot 0140001 10EMDV.

H mpocéyyion Piodoyung avdmntvéng, dlaitepa 1 0oAoyKn tng odotaon,
napExel evkapies yuo TG EAANVIKEG emyelpNGEL VO KAVOTOUNGOVY GE GUVOVOUGHO LLE
v Tapadoon Kot ta 1ralovta ototyeio g EAANvIKNg dnpiovpyikdtntoc.

Ol1 KavoTTeg KOL 1) OTPOTNYIK TOV emMyepnoemv o eivor akodun mo
ONUOVTIKEG LETA TNV Kpion apd to €Bvikd meptBdAlov kot T ot)piEn and ONUOGLES
TOMTIKEG. O1 TapdyovTeg TG YDPOG TPOEAEVOTG YivovTal AyOTEPO GNUOVTIKOL Yol TN
deBvomompévn enyeipnon mov €xel tpdoPacn oe mepiocoOTEPD £6VIKA TEPPAALOVTAL.

Ot dNuoo1Eg TOMTIKEG UTopel Vo cLUPAALOVY TTEPIGGHTEPO OV £0TIOGH0VV GE
Ho GopY| oTpaTNyKn deBvodc avTay®vioTIKOTNTOS TOV EMYEPNCE®Y, LE BAon TNV
KOWVOTOMIKY]  Olapopomoinon. Me evioyvon Tov pnyovicudv TpOcKTNoNG Kot
EQOPUOYNG 10edV, NG O1EBvolg dikTvwoNG, TG e€wotpépelag. Me emkévipmon
TOPWV KOl TPOYPOUUATOV GE OLYUEG TEYVOLOYIKNG O1(pOPOTOINCNG TOPE GE YEVIKN
oTPEN.

270 KOW®VIKO eminedo, oNUOVTIKO 0QELOG o TpoKLYEL Ao TV KOAMEPYEL
KOVATOVPOG Onpovpyiog Kot tov «emyelpeivy. Me dvotypa otig véeg 10€eg, Vv

TOAVTOMTIGUKOTNOTA, TN dleBvomoinon twv TAaciov avaeopds Kot cOyKpLomnG.
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Evyopiotieg: Evyopiotd toug cuvadélpovg kanyntég IM'dvvn Zroavo kot Eipivn
Bovdovpn ya ta oyoa tovg. Eniong mv Hpd Nikneopov kot v ['odin Zamovva
v T PonBetd Tovg oty eneEepyacio TV dedoUEVEOV KOl TN dNpovpYia

LY PAUUATOV KOl TVAKDV.
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