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NpoAoYyoC

H hpaticer oddoym Pobuiaio Swapopemvel Eva vEo meptBAALOV Yoo ToV EAANVIKO TovpL-
opd. Ot QUOIKEG TNG EMATOGELS OVOUEVETAL VO ETNPEAGOVY GTLAVTIKG TOV TOVPIGUO, HEGO-
npobeopa kot pokpompodbeopa, ofvuvoviag ypovieg advvapieg Tov, GAAL avadEKVOOVTOG
TOUPAAANAOL Kot VEEG OVOTUELKEG OVVATOTNTEG, LE ATOTEAEGHO Vo, ovoryOel Tehkd 1 Tapdipie-
TPOG NG KMUOTIKNAG ooy o€ Pactkd mapdyovia yapaing g TOATIKNAG TOL KAGOoV. Mg
apepia Tov Topéa Tov Tovpiopov, N Emtponr) Mekémg Emntooceov Khpatikng AAkoyng
(EMEKA) ¢ Tpdnelog tng EALESOG mpoywpel oty €peuva yio T GTPOTNYIKY) TPOGAPUOYNS
OTNV KMUOTIKY oAdoyT).

O tovpiopdc amoterel Evav amd TOLG GNUAVTIKOTEPOLS KAGAOOVG TG EAMNVIKNG O1KOVOLLiaG,
o¢ 0poug AEII kot amacydAnong, evd ot Touplotikés elompatels avtiotaduilovy éva uépog tov
eleippatog Tov epmopikov toluyiov g yopog. Avtd £0eie, petaly dAlwv, Kot 1 ékbeon g
EMEKA 10 2011, O1 mepifatloviikés, 01kovouIkes Koi KOIVMVIKES ETTTMOELS THS KAUOTIKNG
arlayns oty EALdda, pia hodo&n tpoondfeior EAM VoV emoTHOVOV TOV GUVEIGEPEPE GTNV
EPELVA Y10l TIG EMMTAOGELS TNG KAMUOTIKNG GAAYNG Kol omoteAel éva onpeio avagopdc otv
eMvn ko d1ebvn PrpAtoypagpio.

H nopovoa ékbeon EALnvikos Tovpiouog kor KAWOTIKY 0AAGYN: TOLTIKES TPOGOPUOYHS KOl
véo aTpaTnyiKn ovartodng tval Tpoidv cuvePYsing EMGTNUOVOV Kol EKTPOCHTOV POPEDY TOV
TOVPIGUOY KOl ATOTEAEL GUVEYELD TNG NUEPIOAS [e TOV 1010 TiThO TOV GUVOIOPYUVOOINKE OId TNV
Tpémelo g EAAGO0C, T0 Maproromodireio-Kavaykivelo Topupa Emomumv Hepdilovtog
Kot 10 Kévrpov Epedvng duotkng g Atpoceaipag kot Kiparoloyiag g Axadnpiog Anvav
tov lovAto Tov 2013.

Ymv ékbeon avaAveton TOg ot KAMUATIKES HeTOfOAEG Hmopody Vol ETSPAGOVY GTO TOVPL-
oTIKO TPOidV NG YDOPOG Kot Tposeyyiletar 1) oxéon g avpomoyevols KAUOTIKNAG OAAOYNG e
N PBrocipn TouptoTiky avamtuén Kot ) dtyeipton OAOKANPOUEVIG TOOTNTAS GTOV TOVPLGUO.
Eniong emyeipeiton o ypnUatootkovoikn omoTipnon Tev EmnTOcEmY TG KAUATIKAG aAla-
MG 6ToV TOVPIoUO, HeTaly GA@VY pe TV €EETaON EVOALUKTIKOV GeEVOPImV ¢ Tpog TV Gvodo
™G 61d0ung ™mg Bdlaccag. TELOG, mapovctdlovTat 1) GTPATNYIKT KoL TO TANIGLO OPAGT|C Yol TV
OVTIHETMOTION TOV EMATOCEDV TNG KAMUOTIKNG GAANYNG, UE 1010{TEPN ELPOCT) GTNV TOATIKN
aVATTLENG KoL TIG TPOKANGELS TOV AVTIHETOTICEL 0 EAMANVIKOG TOVPIGUOS Kupimg 6Ta VGLdL.

Oa NBeha vor evyapoTIo® OAOVG TOVG SUKEKPLUEVOVG ETIGTHLOVES Ol OTTOI01 TPOGEPEPULY
épyo yio pio akdun eopd, oto mhaicto g apykng npmrofoviiog g Tpdrelag g EALGdo,
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Kat avéraPav, yopic apopn, ™ cuyypaen g mapovcag Ekbeong, cvpfdiroviag £161 Kot 6T
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Kedanaio 1
OIKOVOUIKEC KOl QUOIKEC ENINTWOEIC TNC KAINATIKAC
afAAaync atov toupioud tnc EARGSOC

Xpnotog X. Zepepog

Epyaatiipio Khparoloyiag koi Atuocpaipixod Ilepifaiioviog,

Tunuo I'ewloyiag kou L'ewmepifalioviog, EOviko kor Komodiotproxo Havemotiuio AGnvav
Kévipov Epevvig Qvaikie e Atuoapaipag kou Kluoroloyiog, Axodnuio AGnvav
Navarino Environmental Observatory (NEO)

Moprolomodiero-Kavaykiveio Topoua Emamquv [epifilioviog

Avopéag MMomabdeoddpov
Epyaatiipio Tovpiotikav Epsovov ko1 Medetov (ETEM)
Hovemotiuo Aryoiov

Ioadxk Xapmedin
Tpanelo e EALddog
Eicaywyn

H napovoa topeakn avéivon evidocetol otn devTepn Aon TOV gpyactdv g Emtponng
Merét e Emmtocemv Khpotumg AAkayng (EMEKA), n omoia éxet okomd vor supPaiet otnv
enelepyaocio pog eBvikng otpatnykng npocappoyng oty kapatiky aikayn (EXIIKA).! Ewdt-
KOTEPQ, 1) AVAAVON EMKEVTIPAOVETOL APEVOS OTNY ATOTHTOGT TV OIKOVOUIKAOV EMTTOCEMV TNG
avOpwmoyevoLg KMUATIKNAG GAAYAG OTOV EAAMVIKO TOVPIOUO KOl GOETEPOV GTN OLOLTLTWON
TPOTAGE®V Y10, LETPO TOALTIKNG 7OV Hol apopovv TOV TOUED anTod Kot Bo EVIAGCoVTaL GE ol
YEVIKOTEPT] GTPOTNYIKT TPOCUPLOYNG TNG EAAMVIKNG OKOVOUIOG GTIV KAILOTIKY) OAAOYT).

O Tovplopdc amoteAel Evav omd TOVG CNUAVTIKOTEPOVG KAAOOVE TG EMAVIKNG OIKOVOLLT0G,
oe 0poug AEII kat amacydinong, eve aviiotaduilet pépog tov eAAeipatog Tov eumoptkod 160-
Quytov g ydpog, 6mog katédelle, peta&hd Ay, kol N pedétn g EMEKA.? Tavtoypova, ot
KMUOTIKEG GLVOTKES 0mOTELOVY KaiPLOL TAPAUETPO TOV TOAOVLEVOL TOVPLGTIKOV TPOTIGVTOG Kot
EMOUEVOG TO KaB16TOOY EVAA®TO GTNY KMpoTIKY oAAayT. AvTd To Vo dedopéva eényovv ylorl

N EMEKA enéhele tov Toupiopd og onpeio exkiviong yu m depehvnon tov omontodpeveov
HETPOV TPOGOPLOYTC.

I B TpameCo g EXAGD0g, Exbeon tov Aok yio 1o érog 2012, Oefp. 2013, Kepdharo XI, Tunpo 6, oeh. 217-223.
2 Tpamelo. g EXLGSog, Or mepifalloviikés, 0ikovopikes kol KOWVIKES EMTTOOES TS KAyotiknie arloync atnyv Ellada,
Tovviog 2011.
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OrvymAég Beppokpacics, To akpoio KOPKA QUVOLEVE, 1) VOKOTAVOUT 1] Kot EAAELYT V-
VOV TOpOV, KaOOG Kot 1 avodog g 61dbung ¢ Bdlacoag eivat povo HePIKEG amd TIG PUOL-
KEC EMNTMOOCELS TG KAMUATIKIG OAAOYNG TTOV CVOUEVETOL VOL EXNPEAGOVY GTLOVTIKG TOV KGO0
10V ToVPLop0V. [ mapdadetypa, Epevveg Tng Deutsche Bank® kot tov [Maykdopion Opyovicpon
Tovpiopod (WTO)* mpoPAémovy avaKaTavour TV TOVPIGTIKOV 0PIEEDV VIEP YOPDOV LLE YO -
Motepec péoeg eapivég Beppokpaciec, Omme ot yopes g Baktumg, e Benelux kot tng Zrov-
dwvafiag, Kot €1g fAPOG TV LEGOYELOKDV YOPDV.

BeBaiog n npoavapepbeica perém g EMEKA géétaoe Tic emmtmoetg g kKMUoTkng ahio-
MG Kot 6TOV EAANVIKO TOVPIGHO, TOGO GE PLGIKOVG OGO KO GE OLKOVOLKOVS OPOVG, EVA 6N
GUVEYELD, LE TN YPTON) VITOIELYUATOV, VTOAOYIGTIKAV Ol OIKOVOUIKES EMTTOGELS THG ovOpmTOYe-
vOUG KMUTIKNG oAhayMG. 261060, 1) LeAET o) dev eEAvTAnoe To B, d10TL £de1Ee OTLT YP1IoN
0edOUEVOV O€ ETHO10 PAo Kot o€ EMIMESO EMKPATELNG 00NYEL GE TOPOTAAVNTIKG GUUTEPACLATAL,
KaB®OG opadomotel TEPIPEPELES LE TOAD SLAPOPETIKE KAMUOTOAOYIKE YOPOKTIPLOTIKG.

Q¢ cvumépacpo g avalvong mov dnpoctevdnke to 2011 mTpoékvuyav ot e€ng d0o Kvplot
0TOYOL TOV GTPATNYIKOV GYEGGHOD Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO: UEIMOT| TG ETOYIKOTNTOG KO
d106T0PE TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG GE PEYUAVTEPO UEPOC TNG EMIKPATENG. AVTOT Ol GTOYOL
umopovv vo, emtevyBodv edv evTomioTovy Kat avaderyBovv o TAOVGIO PLGIKA YOPUKTHPIGTIKE.
TOV SPOPOV TEPLOYDOV TNG YOPUG, TPomONBOVV NI Kot EVOALUKTIKEG LOPPES TOVPLGLOV,
000el ELpaom 01N GTOYEVUEVT TTPOGEAKVON VEDV OLLAOMY TOVPIGTOV Kol ANeBovv LETPa TEpLo-
PIGUOD TV TEPPAALOVTIKDV TOPEVEPYELDV TNG AEITOVPYING TV TOVPLOTIKAOV Hovadwv. TELo,
N perétn mg EMEKA vroldyioe kot v adénom tov Aettoupytkoy KO6Toug tmv Eevodoyeta-
KOV LoVAdmV Kotd T d1adikocio Tposapproyng oty KAMpatikn allayn og mepimov 5-7% etn-
olog. Enopévee, amoktd dwitepn onuacio n avaykn va avortuydel dupeco pLokpoypoviog
OTPATNYIKOG GYEINAGLOC Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO e T ovvepyacio Tng [ToAteiog Kot Tov
EKTPOCOTOV TOV KAAOOV, e Bhon Tovg 6V0 KHPLOVG GTOYOVG MOV TPOAVAPEPOTKAV.

H nopodoa perét eotidleton oTIC aVaEVOUEVES OTKOVOUIKES Kot TEPIBAAAOVTIKES EMUTT®-
0€1G TG avOpOTOYEVOLG KAUOTIKNG OAAAYTIS GTOV TOVPISUO TG YOPOG. XTO HEVTEPO KEPALALO
TepLapPavovTal ot avaKomoels s Nuepidag “EAMvikog Touptopog kot kKApatikr alhoyn:
TOMTIKEG TPOGAPLOYNG KoL VEQ 6TPATNYIK avamtuéng”, Ty omoia tpaypatonoinoe 1 EMEKA
ot1g 9 TovAiov 2013 oty Tpamelo g EALGSOC, e GUUUETOYN EWIKMV EMOTHUOVOV, EKTPO-
COTOV TOV POPEDV TOL KAAJOV Kot KuPepynTikdv otedeydv.’ H nuepida avt amotélecs kot

mv aeempia g avé yeipag avéivong.

3 Deutsche Bank Research, “Climate change and tourism: Where will the journey lead?”, Current issues, 11 April 2008. Aw6¢-
oo ot devbuvon: http://www.dbresearch.com/PROD/DBR_INTERNET EN-PROD/PROD0000000000222943/Climate+change+
and+tourism%3A+Where+will+thetjourney-+lead%3F.pdf

4 World Tourism Organization (WTO), Climate Change and Tourism: Responding to Global Challenges, UNWTO, Madrid, 2008.

5 To Bivteo g nuepidog eivon Stabéoipo ot dievbuvon: hitp://www.blod.gr/lectures/Pages/viewevent.aspx?Event]D=261
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210 Tpito ke@armo, pe titho “Tovprotikn kKhpoatoroyia”, ot cuyypaeeic A. Matlapdkng, I1.
Naotog, X. Zepepog ko 1. Kayopevaxng avardovy nmg ov avBporoyevels kKhMpaticég aAkayég
UTOPOVV Va. EMOPACOVY GTO TOVPLGTIKO TPOTOY TG YOPOS. Xpnotuomotdvag ) Héhodo mpoco-
noimong kipoatog CLM (Climate Version of the Local Model), ot ovyypageic mpoPaivovv e
EKTIINOELG TG AvOPOTOYEVOLG TOPEUBAONG LLE TNV TPOGOUOIMGT) 6TOV EAMADIKO YDPO TOV GLV-
Onkav mov apopovv Tig pellovtikég meptodovg 2021-2050 ko 2071-2100 oe ovykpion pe v
nepiodo avapopdg 1961-1990 Bacet cuykexpylévov oevapiov. H mposopoimon avtn evdetcvuton
Y10 EQappoyn 6tov ToVpiopd péca omd to oyédo CTIS (Climate-Tourism/Transfer-Information-
Scheme), mov & cuvdvAGUO pe TV Evvora TG Pusloroyikd Ioodvvaung Oeppokpaciog (PET —
Physiologically Equivalent Temperature) mapéyet ypotpes Kot AETTopepeic mAnpopopieg g Tpog
™ “Oeppukt| dveon”, kabmg Kot TG PLOIKES Kot osnTIKéG cuvONKeg Tov glvar amapaitnTeg yio
TOV TPOYPOUUOTIOHO KVPImG TV SUKOTOV 0CMV EVOLPEPOVTAL Y10 TOV NAOTPOTIKO TOVPIGHO.

Ewwotepa kot faoet Tov amotehespdTmv TV GUYYPAeEDY, 1| GLYXVOTNTO EUPAVIONG OmO-
TVIKTIKOV cuvinkav etvar mhovov va avénbel katd toug pveg lovAo, Avyovoto kot Xentép-
Bpto oe 0600516 ™G T6ENG TOL 20% KOTd TIC MTPOGEELS dEKNETIES, EVAD OVOLEVETOL 1] LETATO-
mon Bepuikd avetov cuvinkav and To Mdio otov Ampikio kon and to Zentépufpro otov OKTo-
Bpto. To mopoambve avopéveTat va £(0VV CNUAVTIKEG EMMTMOCELS GTOV AMOTPOTIKO TOVPLGUO
™G YDOPOS, 0 01010¢ Ml TOL TAPOHVTOG EIVOL APEGH GLVVPAGUEVOS LLE TOVG KAAOKOPLVOVG UIVEC.
To amotedéopata ™G KMUOTIKNG Tpocopoinong dslyvouy 0Tt 6To LEAAOV 0 NALOTPOTIKOS TOV-
plopog g EAAGdoc Bo Aapfdver ympa oe meptdd0vg EKTOC TG CTUEPIVIAS TEPLOOOV VYNNG
{RTNONG, OMOKTAOVTOG YOPAKTNPIOTIKG OVAAOYOL LE AVTO TTOV ETKPATOVV ONUEPQ. GE BEPUOTEPES
TOVPIOTIKEG TEPLOYEG TOV TAAVI T, OTmG T.). Ta BEpeTpa TS Epubpdc Bdracoac, ng Ivdiog kat
tov [Tepokov KoAnov. Kartt tétoto PePaing Bo amormoet kot v npocappoyn g EMAVIKNG
TOVPIOTIKNAG TPOGPOPES Kat TN YAPaEN 0VTIGTOLYNG TOATIKNG G€ piat VE Bdom).

210 TéTapTo KeQaAmo, e titho “TloMtikés Kot dpacel TPOGAPLOYNG TOV TOVPLGUOD GTNV
avBpomoyevr| KhMpatikn oAdayn”, ot ovyypaeeis I Zayopdtoc, A. HanaBeoddpov kot E. Zap-
TCeTAKNG VOADOVV TIG TOATIKEG KOl OPAGELS TPOGAPLLOYNS TOV TOVPIGLOD 6TV avBpoOmoyevn
KApatikn oddoyn. Apyikd mpooeyyiletan 1 oyéon avBpomoyevodg KAMpatikig adllayng, fioot-
UNG TOVPLOTIKNG avAmTLENG Kot dtayeiplong OAOKANPOUEVIG TOWOTNTOS GTOV TOVPIGUO, GE
oyéom Kot pe o pOLo £vog vrevBuvov “mpdovov” (mepiBaiiovtikd varsOntomoumpévon) Tov-
plota. X1 cuvéyela, yivetal avapopd o (TALOTO TVTOTONGNG TOATIKMV Kol OpAGEDV TPO-
GOPLOYNG GTOVG TOUEIS TMV LETAPOPDY TOV TOVPLGHOV, TG PLhoeviag Kot TG EoTioomg, Kabadg
KOl TG OLOVOUNG TOL TOVPIOTIKOD TTPoidvTog, LEGa Kot amd TN YPNOoN TPACIVEOV TGTOTO|TL-
Kov. Eniong, mapovsialoviotl mpotdoelg moMTIKNG Yo TV KAYLOTIKY] GAAYY KoL TV 0VTOYo-
VIOTIKOTNTO TOV EAAVIKOD TOUPIGHUOV.

Baowm 8éon 1ov cuyypapémv givor 0Tt o1 £101KEG Kot EVOALAKTIKES LOPPES TOVPLOHOV, GE

GLVOLAGHO LLE TOV ETAVOTPOGIIOPIGUO TV UNVAV pe Waitepn {iTnom Tov NAOTPOTIKoD ToV-
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pLopol, pmopovv vo. fondncovv wote va Eenepaotel n maboyéveta mov yopakmpilet To EAANVIKO
TOVPIOTIKO TPOTOV onuepa. Avtd umopel vo yivel pe ToV EUTAOVTIGUO TOV TPOTOVTOC, TN PeA-
TIOOT TV TOPEYOUEVOV DINPECIOV KOl TNV ELOACT| TEPLGGOTEPO GTNV EVIATIKY TOPG GTNV
eKTOTIKN avamTuén (Snhadn m.y. otV ad&nom e Kot KEPAAV TOVPLOTIKNG d0dvng TTapd TOV
GUVOALKOD aplBov TV apifemv) péoa Kot omd ™V AUBAVVGT TOL PAVOLEVOL TG ETOYIKOTI-
10¢. Ot GYETIKEG aVOPOPES COPMG KoL OEV EIVaL KOVOTOLES, MGTOGO 1) KAHATIKT 0Aloyn Snpt-
ovpyel véeg SUVOLIKES GTOV EAANVIKO TOVPIGUO LE OTOTEREGLO VO £VOL EMTOKTIKG avoryKoda 1)
Mym HETPOV TTov Hol KATAGTIGOVY TOV TOVPIGHO PIMKOTEPO TPOG TO PULGIKO KOl TO SOUNUEVO
neptdrlov 1060 amd v mhevpd g JiTnomg 060 Kot amd TV TAELPE TNG TPOGPOPAC.

Y10 mépmto KePAroro, L titho “Kiorikr) adlhoyr| Kot TOAMTIKES TPOCAPUOYNG OTOV EAAN-
VIKO TOUPLOTIKO TOUEN: Lo avaAVGT) KOGTOVG-00EA0VS”, o1 cuyypapeig M. Xkovptog, X. Tovp-
KoMag, A. Aapiyog kot A. Kovtoyidvyn entyeipovv o ypnHoTo0tKOVOUIKTY OTOTIINGoY TMV EML-
TTOCEDY TNG KMUOTIKNG 0ALAYNG GTOV TOVPIGUO TOV LEGOYELNKMOV YOPOV Kot EWIKOTEPA TNG
EAGdog, eetdlovtag evallakTikd oevapia og Tpog v Gvodo g otddung mg Bdlaccag. o
GUYKEKPLUEVD, TO KEQPAAALO apytkd Slokpivel TG EMNTOCE 68 Gpeces (m.y. avénon g Oep-
Hokpooiag) Kot EPUESES (.). POOPES TAPAKTIOV TOVPLOTIKAOV VITOGOUAOV), ToViLovTag 6Tt 0t O1d-
POPEG OPVNTIKEG GUVEMELEG TG KAMUOTIKNG oddayng Ba odnynoovy Oyt novo e pelwon tov
apBpod tev aeifenv Aoym cuvinkdv Suoeopiag TOVg KOAOKAIPIVOUG WIVEG, OALG Kol GE
aVENGT TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG TV TOVPIGTIKAOV EMYEPTOEDV AOY® LEYOAVTEPDY EVEPYEL-
KOV aVOYKOV, ovAayKng dnuovpyiag vEmv VIOSoU®mV KA. XN GuVEXEW TO Ke@ALalo dtvel
ELOACT OTIS EMNTMOOELS OPPOTIKOV PUIVOUEVOV OTIS TOVPLOTIKES Vodopég g EAGdog,
AmOJEIVVOVTOG OTL Ol OIKOVOUIKEG EMMTOGES omd TV Gvodo TG otdbung g BdAaccag
(AXZ0) Ba tvor Wraitepo onpavTikég: vOEIKTIKE LITOAOYIoTNKE OTL O1 EMATOGEL TG ALZO KaTh
éva LETPo Ba Exovy GLVOAIKO KOGTOG, AGY® TNG OTMOAELNG OIKIGTIKNG KO TOVPLOTIKNG YNG, TOV
Bo avélBer ota 630 dioek. vpd £mg To 2100 (edv ypnoyonomBet TpoeLoPAnTikd mttokio 3%,
n mapovoa a&ia 1o 2010 avépyetar og 44 dioek. gvpm, T0cd eEatpetikd vyMAd!). Me ta mapa-
TV de00LLEVE AOUTOV, 0L GLYYPAPELS TPOTEIVOLV TN ANy LETPOV TPOGAPLOYNG IOV VO Kpi-
VOVTOL OTTOTEAECUOTIKG PAGEL HI0G YPHOTOOIKOVOUIKYG avaAven g KOGTOVC-09EA0VG (cost-
benefit analysis). ITio cvykexpéva, eEetdloviat téocepa Pacikd LETpa, ONAaON 1 oTabepo-
noinomn mopalav, n texvnT) Opéyn mapoiwv, N eykatdotacn npoforwov kot Owpdkion e
MBoppurt), eikTpo Kot Ye@VOAGHA KoL 1) amooTpdyyion nopolidv. [pokpivetal o cuvovacpog
OV OPOpOV HETPOV 00TMC MoTE va peytotonomdel (Bdoet pebodov Monte Carlo) o Adyog
0PELOVG-KOGTOVG, OEGOUEVOV KOl TMV WLOLTEPOTHTMOV TNG EAANVIKNG OKTOYPOUUNG.

Téhoc, 610 ékT0 KEQAAMLO, i€ TITAO “Oeopikég aAhayés — pubpuioetlg, moltiké TeptBdilo-
VT0G Kot Touptopod”, ot ovyypageic X. Kokkoong kot I. Zmikdvng avaibovy ) oTpotnyikn Kot
70 TAOIGLO JPAGNG Yol TV GVTIHETAOTION TOV ENMTOCEMY TNG KMUOTIKNG 0AAYNS, divovtog

ELOACT TNV TOMTIKT| AVATTVUENG, TOVG EMYEPNOLIKOVG AEOVES KO TIG OVTIOTOLES OPAUGELS EV
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Oyet ToV TPOKANGE®MY oL AVTIHETOTICEL 0 EAMVIKOC TOVPIGUOG 1WtaiTepa 6T VNGd, OOV TO.
nmipoto TS Aenyudpiog, TV oVIOYOVIGTIKOV YPNGEMY YNG, TNG EPNUOTOINGNG Kot g AXO
otadwkd kabiotavror eEompetikd onpavtikd. Metaly dAhov, mpokpivovron o &Ng €L emuyet-
pnouakoi d&oveg mapéuPaong: (1) n evioyvon g entyepnUaTKOTTOG, (2) N AvATTVLEN Kot Beh-
TIOoT YEVIKOV Kot E101KOV vtodopdv, (3) 1 feltinon tov yvocemy kot deElothtmv Tov avipo-
mvov duvopkov, (4) n aupAivven g emoykdTag Kot (5) 1 d1dyuoTn TV EVKUPLOY avamTL-
ENG TV TOVPIGLOV G OAEG TIG TEPLOYES TG YDPOG LLE PAOT| TOL 1OLOATEPQ YOUPUKTNPIOTIKA KOL TLG
dVVATOTNTEG TOVG, KoBmG Kot (6) 1 oVAANYN GLYKPOTNUEVOV OPACEDY GE EMMEIO TOVPIGTIKOD
TPOOPIGHOY L Paon v “euneipio Tov ekdotote TOmov”. Nopobetikég pubpioeig Omwg o mpod-
o@atoc N. 4179/2013, 10 yopotaéikd oyédio Tov Toupiopov kot To véo EXITA pmopodv va fon-
fnoovv ovslaoTikd Tpog ot TV KatevBuvon.

Edwkotepa yio Tor EAAVIKG VNGL6, 01 ONUOVTIKOTEPEG TOMTIKEG Kot OpAGELS pOPOvY TNV
OLOKANPOLEVT SLoElpIon TAPAKTIOV TEPLOYDV UE AAAXYT TOV Y®PUKOD GYESOGUOD KOl TOV
Beopkon Thatsiov g OpMoNG, MOTE va pelwbovv Hetad GAA®Y ot kivovvol TAnppvpmv. Eni-
ONG, OMOLTOVVTOL OPAGELG YIOL TNV ATOTEAEGUATIKY PO TOPOV, OMMS TO £60.00C, TO VIATIVEL
amofépata, 1 evépyeta, SpAoels Yo Peimon TG HETAKIVIIONG LE OYLOTO TOV KOTOVOADVOLY
OPLKTA KOG G€ TOMKO EMMEGO KO VIOKATAGTUGY TOVG OO UEGH LETAPOPAG PIMKOTEPQL
P0G T0 MEPIPAALOV (TT.). NAEKTPIKG oyfpLaTe, TodnAata, péco palikng petapopds). Emmiiov,
tovileton 1 avaykn evioyvong g mapayyNg Kot ypHoNG TOTKOV ELGPOMY YOUNA0D TEPIBaA-
AOVTIKOD OOTUTMOUOTOG TOL GUUPAALOVY EMTAEOV GTN H10POPOTOINGT TOV TOVPLETIKOV TTPOTi-
ovtoc. EvBdappuvon emiong ypetdleton mpog Tig EnLyEpNOES TOV EUTAEKOVTOL GTO TOVPLOTIKO
KOKAOpa dpeco kot ppesa v ) Peltioon tov teptBailoviikdy toug emboccwmv. O porog
TOV TOTKOV 0VTOOOKNGEMY KOl YEVIKMG TOV ToPOY®V ONUOGLOV VINPESL®V givat eniong eEot-
PETIKA ONUOAVTIKOS 0L LOVO GE EMIMEDO TAPOYNG KIVATP®Y, GAAGL KOl O TPOG TNV ovaANym Opd-
GEMV EVIULEPMONG, TNV EVOAPPLVGT TG KOWVOVIKNG VITELBUVOTNTAS KOL TV EQAPLLOYT KALVOTO-

LLOV Y10, TNV KaAOTEPT SL0(Elp1on TOV ETMTOGEDV THG KAMUOTIKNAG 0ALOYNG GTOV TOVPIGUO.

AapPdavovtag veoym tov apykd oyedtacud g EMEKA (@efpovapiog 2013)° yio ) cop-
poAn oy xatdption pag EBvumg Zrpatnyumg [Ipocappoymg oy Khpatikn Alkaym, a&ilet
va. avapepfov Kot Ta E1g OGOV apopd To ETOpEVE BaTaL:

* H o¢ BéBoc emelepyocio eEdKeELUEVOV TOMTIKOV TPOGAPHOYNG OE TOUEIS TPOTEPULOTN-

T0G, OTMG 0 TOVPIOHOG, YiveTan KT’ apydg pe “emayoyés” (“bottom-up”) avardoelc, ot

omoleg OUMG UTOPOVV VL EUTEPLEXOVY KL OVOADGELS TOMTIKMV LETPLOGHOD, 6TO Pabuod

6 BA. vmoonpeimon 1 mo maveo.
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TOV OPLOUEVEG MOMTIKEG TPOGOAPLOYNS GUVOLOVTAL GUECH LE HEIDOT TOV EKTOUTOV. Xg
KG0e TepinToon, Kot ev OyeL TG peydAng apefardtrag n omoio yopaktpilet Tig emmTm-
0€1G NG KMUOTIKNG 0ALaYMG, TO KOGTOG, TOV KATUAANAO ¥pOVO Kol TNV OTOTEAEGUATIKO-
TNTO TOV TOMTIKOV/UETPOV TPOGAPUOYNG, Ol TPOTEWVOUEVEG TOMTIKES Ba Tpémet va efvort

EVEMKTEG KO TPOCUPLOGILES o€ VEX dgdopéva (“adaptive” adaptation).

Amonteiton 01060v0E0 TV TOUEAKDV TOMTIKOV TPOGAPHOYNS LE TIG EVPVTEPES ONUOCIES
TOMTIKEG TOV GITOVTOL TOV TOPEMV oVTAOV (mainstreaming), 101wg o€ cuvnKeg meplopt-
OUEVAVY YPNUATOSOTIKOV GUVOTOTHTOV KOl OIKOVOULKNG VPEONG 1| aKOUN acBevoig avd-
ntuéne. Emopévag etvat yproun kot 1 diepebhvnon tov poAov Tov tpamelikol Kot asOaAL-
OTIKOV TOWUEN 0L TNV VTOGTHPIEN TV TOUENKDV TOMTIKMOV TPOCUPUOYNG (KoL HETPLo-
oov), kafog Kot 1 KoTaypaen Kot avaAvon TPOTOPOLVAIOV Yol T GYECT KALOTIKNG

OAAOYTC KoL ETTLYEIPNUOTIKOTITOG,

Etvor ypriowun n opyévoon dtefodrevong pe Arteg amopdcemy, oTeAEYn TS (KEVIPIKNS
Kol TOTIKNAG) O101kNoNG, EmayYEAUOTIKEG OpAdeg Kol €V YEVEL KOWVMVIKOVG ETOPOVS
(stakeholders) yio tn dtepevvnon empépoug BepdTov Kot tpo@oddtnon g épsvvac. H da-
BovAevon avayvopiletar TAov o¢ amopaitto epyoieio Yo (o) T GUVOEST THG EPEVLVOG
LE TIC TPOKTIKEG AVAYKES TOV ypnot@v, (B) ™ domictoon Kot mopakolovdnon mg Kot-
VOVIKNG 0000y MG TOV OTOTEAEGUATOV TG EPELVOG KAl () TN CLUTAP®ON TOV EPEVLVN-

TIKOV OE00LLEVAV KL TNV EVILEPOOT Y10l VEEG EMAOYEG.

OIKOVOUIKEG KOl PUCIKEG ENINTWOEIG
NG KAINOTIKAG 0ARCYAG 0TOV TOUPIoHO TthG EARGSOC



Kepanaio 2

EIONYNOEIC TNC hPERIGAC

“EAANVIKOC TOUPICUOC KAl

KAIgatikn aaaayn: NOAITIKEC NPOCAPUOYNAC
Kal véa otpathyikn avantuénc”

H nuepida cuvdiopyavaobnke, and v Tpamelo g EAAGOOC,

10 Maptoronovieto-Kavaykivero 1opvpa Emotmpav Hepdilovtog
kot 10 Kévrpov Epedvng duoicig mg Atpoosoeaipag kot KApatoroylog
¢ Akadnuiag Abnvav, mv Tpitn 9 TovAiov 2013,

oto Kevrpwd Katdomnua mg Tpanelog g EAAGSOC.

EAANVIKGG TOUPICMOG KOl KAILOTIKA aAfayn:
NOAITIKEG NPOCUPUOYAE KAl VEN GTPATNYIKA avAnTugng




EIONYROEIG TG NPEPISAG
"EAANVIKOG TOUPIOHOG KOl KAIMATIKA aAAay:
NOAITIKEG NPOCUPUOYAG KOl VED oTPATNYIKA avantugng”



XaipeTIopog anod tov tote Aloiknti tng Tpdnecac tng EANGSOC
K. Fewpyio Npoponouno

Kvpieg ko koprot,

Zog kohooopilm ot onpepvn ekONA®O).

Onog o1 meprocdTepot yvopilete, amd 10 Mdaptio tov 2009 Exet ovotabet oty Tpdmelo g
EAGdog 1 Emitpony Melémg Emntdosov Khpoting Alkaymg (EMEKA). H emtpomny ovt
amoteleitol amd SloKEKPIUEVOVE EMIGTHIOVEG TOV UEAETOVV TIG OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG KO
TePPOALOVTIKEG EMMTOGELS TNG KALATIKNG 0AAaynG oty EAAGSa. H mpdtm €kBeom, mov dnpo-
oevdnke tov lovvio tov 2011, anotiunce 10 KOGTOG TG KMUOTIKNAG GAAGYTC YioL TV EAANVIKN
otkovopio Kot KatédelEe T avaykn vo Bopoktotel n yOpa EVOVTL TOV KVOUVOV TG KMULOTIKNG
HeTAPOANG e TNV VI0BETNGT TG KOTAAANANG LokpoypOVIag OTPATYIKNG. ATO T HeAETN TPOE-
KOYE EMIONG TMG TO KOGTOG TG KAUATIKNG oAAayNG Ba elvan Katd odd pikpdtepo av dpdcovyle
gYKOip®S YL VoL TNV AVTILETOTIGOVE amd O,TL av TV apnoovpe va e&elybel yopig kapio tpo-
nmrucy mapépPoon. Xpewdletor enopévag va yapaydetl o TOAMTIKY TPOGAPUOYNAS, 1 omoia
udMoto, PEca 0T GNUEPIVY SVGYEPT OIKOVOLIKT GLYKVpia, Ba Pmopodse va dDGEL TNV VKO-
pla va avamtvyBodv véeg dpaoctnpromreg, cupfdriovtag otnv taydtepn £€000 and v Kpiom.

H onuepviy nuepida, Eekvavtog amd TV Kataypogn TG VIAPYOVCOG KATAGTACNG OTO
YDPO TOV TOVPIGHOYD, PLL0d0EEL vaL avoilet To S1AOYO V1oL TIG TOMTIKEG TPOGUPUOYNG TOV KAG-
00V 6TV KAMUOTIKY OAAYY Kot Yoo TV €vTaén TV TOMTIKOV QVTOV GE HL0L VEQ GTPOTNYIKN
avantuéne. Emdinén tov emomudvev mov GOUUETEXOVY 6T OLAOS0EN avth Tpocrdfeta efval
1 ékdoon puag edikng Exbeong otig apyég tov 2014.

O tovplopdg amotedet Evav amd TOVG GNUAVTIKOTEPOVS KAAOOVS TNG Otkovopiag, Adym g
VYMARG supBoing Tov oto AEI, oty amacydinon aAld kon oTig e16mpacelg Tov wolvyiov vin-
pectv. Tnv 10w oty Opeg mapovctdlet Kot advvapics, Ommg 1 EMOYIKY KoL YEWYPAPIKT) GUYKE-
VIPMGT) TOL TPOCSPEPOUEVOV TTPOTOVTOG Kat 1) Ppadeinr TposappLoyh oTiS VEES ouvinkes TG (-
oG K0l GTOV EVIEWOUEVO TEPLPEPELkd avTaymviopo. H ékBeon g EMEKA katéinée oy npod-
PAeym ot n KMotk addoyn Oa teivel va 0EUVEL AVTES TIC YPOVIES AdVVOLIES, VG TopdAILa
KOTESELEE TNV OVOryKOLOTNTOL OVOAATYNG TPOTOPOVAIDV, e GKOTO TN LEl®OT TG EMOYIKOTNTOG KO
N J100Topa TG TPOGPOPES TOVPIGTIKMY VINPESIOV GE HEYAAITEPO PEPOC TNG EMKPATELOG,

Ot 610y01 010t PITOPOVV Vo emttevyBovv e T Guvepyasio g ToATelag Kot TOV W1 TIKOD
TOUED, KOL TV KATAPTION EVOG LAKPOYPOVIOV GTPOTNYIKOV 6YES0GHOD TOV KAAdov. Emtypopt-
HOTIKE, oTO onpaivet Ot

* O Wiwtkdg Topéag Bo avardPet emyelpnpatikés mpotoPfoviieg mov Ha a&lomoody To

OLYKPLTIKG TAEOVEKTHLLOTO TN YMPag, Ba céPovtar T0 mePPAAAOV KOl TV TOATIGTIKY
KAnpovopld kot Bo evioybhovv TV ovTOy®VIGTIKOTNTO TOV TPOTOVTOS, OPVOVTOG TIoM

KovtopBaipeg mpaktikég mov otpilovtarl amokAEoTikd 610 Bpoyvrpdbecpo kEPSOG.
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* H IMoAteio —kor owtd mephapfdver v Kopépynon Kot TV TOTIKY GVTOO0IKNo —
TPEMEL, TPAOTOV, VO EXLTVYEL TNV APLOTN KATAVOUY TMV TEPLOPICUEVOV INUOCLOY TOP®V,
£101 OoTE Vo avofadtoTodv ot VOdOESG TV EMNPEALOVY TNV TOLOTNTO TOV TOVPLETIKOV
TPOIOVTOC, Kat, deVTEPOV, VoL GUVEYITEL VoL BEATIOVEL TO “TEPIPAAROV’ TNG EMLYELPTLOTIKNG
dpUoTNPLOTNTOG.

Emurpéyte pov va Bupicw nwg n Tpdmelo tng EALGSOC Exel TOVioeL emaveAnupéva, omd Tov
OxtdPpto Tov 2009, 611 1 onpepvi kpion amotedel TpOKANGT AALE Kot EvKotpio yioL TO YEVIKO
OVOTPOGOVATOMGUO TNG OIKOVOIKNG TOATIKNG, TAPUAANAL LE 10l TTL0 TOAVILAGTOTY TPOCEY-
yiom G avantuéng, Tov Ba evoopatdvel oTotyeln Omme 1 TPosTacio TOL TEPPAALOVTOG Kot 1)
evioyvon g Komvikng cuvoyng. Mdaiiota, oM ard tov OktmPpro tov 2010, n Tpdmela g
EAMGdog mpotetve Ty Katdption evog cuvekTikol Zyediov Apdong yio v Avantuén kot mepié-
YPOYE TIG KUPLOTEPES KOTELBVVGELS TOV. LTO TAAIGLO 0WTO, O TOVPIGUOG AVAPEPOTOY MG Liat 0TTd
16 Paoticé myEg avamntuéng Kot TpoTevOTaY 1 avePABLGT| TOV [E TV EPAPLOYY LLOG GEPAG
TOMTIKOV OTOG:

* 1] TPOGEAKVON EMOKENTTMV VYNAOTEPOV EIGOSNUATIKOD ETTEGOV,

* 1 evBdppuvon g Loviung M emoyikng Stapoving e0mopv cuVTaglodywv and GAAES YOPES,

aAld ko epyalopevav ehedBepwv enaryyeALOTIOV,
* 1 evBappuvon ToL GUVESPLOKOV TOVPIGHOV,
* 1 d1evkOAVYVOT NG KPOLUJEPOG Kot
* 1 TPOGEAKLON EEVMV EMOKENTAOV KOl GTNV NAEPOTIKY Kot opevn EALGSaL.
And tote | Tpanelo g EAAGO0G tovile 0Tt ot mepropiopévol dnpdctot mopot Bo mpémet va
Katoveun 0oy mo anodoTikd Kot, LETAED GAA®V, VO GTPOPOVV:
* OTNV TPOCTAGIO KOL TV OVAIELEN TOV TUPASOGIHKOV OKIGUAV,
* 0TIV €VIGYLON TOL OPEVOD TOVPIGLOV,
* 0TV avaPAadLLon TOV VANPECIOV TOV TUPEYOVTOL GTO. LOVGELD KOt GE YDOPOVG LEYAANG EML-
OKEYILOTNTOG,

* OTNV TPOCTAGIN YOPOV PLGTKOY KAAAOVS Ko

* 0TIV EVIGYLOTN TOV GUYYPOVAY VITOSOUDY GTIG GLUYKOWVMVIEC, OTIC EMIKOVOVIEG KOL OTIG
vmnpecieg vyetag, mov etvar amoldtmg anapaiteg Yoo TV avamTLEn ToL GVVESPLOKOD
TOVPIOHOV Kot TNV eVBEppuvon TG HOVIUNG 1] EMOYIKNG OLOHOVIG OTN YOPO Hog EEvav
oVVTOELOVYWVY 1) EAEVBEPOV ETOYYEALLOTIDV.

Meptd akdun onpavtikd onpeio Tov etyav avadeydel frov:

* 1 AVAYKY OAOKATPOGTS TOV YOPOTUEIKOD GYEOGHOD Y10 TOV TOVPIGUO,

* 1 SuvaTdTNTO VoL GLYYPNHATOSOTOOVTOL £PYOL VITOSOUNG LE TN LOPPT) CUUTPAEEMV LE 1010~

TIKOVG POPELS M VoL VTAPYEL GLULETOYT EMYEPNCEMV GTN YPTLOTOOITNON OPAUGTHPLOTHTOV
TOV OTOLTOVVTOL Y10, TNV ETUNKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOGOL KoL TNV avéNeT Tov apid-
Hov tov apifenv,

EIonYACEIG TNEG NUEPISAC

"EAANVIKOG TOUPIOHOG KOl KAIMATIKA aAAyA:
NOAITIKEG NPOGAPUOYAG KOl VEN GTPATNYIKA avantugng”



* 1 Peltioon g KaTAPTIONG TOL TUPEXOVY O1 GYOAEG TOVPIGTIKAOV EMAYYELUATMV, KOOMG
KO 1] EVIOYLON TOV GYETIKOV TPOYPOUUUATOV GTOVOMY GTO TOVETIGTI L, HE TEAKO GTOYO
va avadelyBel  yOpa o€ KEVIPO TOVPIGTIKNG EKTAIOEVLONG Yo TV EVPVTEPT TTEPLOYN, KOl

° 1 ovayKT €0IKNHE PpovTidng Yo TV avaPabion g AdMvag, mov anoteret facikd onueio

€16000V 6T YOPO.

Tovg tehevtaiong puveg evicyvovtat ot evoeifelg 6t m owovopia Exetl 16€M0eL o€ TpoyLd €L~
coppomnong. XtV tehevtaio pog Exbeon, extipnoape 0Tt 1 owkovopia Ba emavéldel o mopeia
Betikav puBuav avantuéng and to 2014, edv moyiwbel 1o KAipa eumotochivng Kot EmoTE-
aBovv ot drapOptikég petappubpicels. Agv vdpyet apeiBorio 6Tt 0 TOVPIGHIG UTOPEL VL GUL-
Bader oy avaxapym Kat, 6T cuvEKELD, 6T Pociun avdntuén. Onog yvopilets, elvat copng
Beticég o1 TPOPAEVELS Y1l TIG TOVPLOTIKEG E0TPALELS Kot TS apiEelg pETog.

[Tépa dpwg amd to 2013,  Prdotun avamtuén Tov KAASOL dev TPEmeL Kat dev Umopel va oTr-
pyBel oe moltikég mov amodeiydnkav eminues. Aviétog, ot KaTdAANAeg ToMTIKES, TOL Oa
AapPavovv vroyn Ko Te VEN OEJOUEVE TG TOVTOYPOVIG OTKOVOLLKNG Kot TEPPAALOVTIKNG Kpi-
ongG, TPEMEL VoL Efvarl TO ovTIKEIEVO TOV dloAdyov TTov BéLovpe va evOapPUVOLLIE e TN ONpie-
pvn eKONAmon.

20 EVYOPIOTM Y10, TNV TPOGOYN| GOG.
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XaIpETIONOC anod tov Meviko Mpauuatéa Toupiopou K. Avaotdoio AIdoKo

Kopie Atoknd,

ExAexrol glonynrté,

Oilot amd 10 YHPO TOL TOVPIGHOY,

Kvpieg ko koprot,

Oa NBeha apykd Vo VYXEPD TOVG SLOPYOVATES YLoL TNV WLOATEPC GTLOVTIKY KoL Emikonpn
TpoTofovAia owtg TG NUEPIdAC, aALE KOl Y0l TO OVGLOGTIKO £PYO0 TOV EMTEAEITAL, L€ GTOYO
1 6UVOEDT TOL TOVPIGHOD pE TO TEPPAAAOV, TNV aelpopia Kot TV avAadelEn Tov teptPaiho-
VTIKOD YOPOKTIPO TOV TOVPIGTIKMY SpaCTPLOTHTOV.

O 1oup1oTIKOG TOPEAS KATEYEL OLKPLTO POAO GTNV OLKOVOUIKY) OVATTVEN, LE EMMTOGELS TO-
TOYPOVa G€ KABE KOWMVIKY dPaGTNPLOTNTO KoL KUPIWG 6TO QUGTKO Kot ovOpmoyeveg TeptBdh-
Aov, otV agwpopia, 0AAG Kot oty TowdTnTa TG Kabnuepvig Long tov aviponwv.

H guBOvn etva onpavtikn, 1060 o€ €Bvikd 660 Kot 6€ EVPONATKO EMINESO, OGTE VoL VIAPEEL
QLo TPOGAPLOYH TOL KAAOOL GTa VEX dEDOUEVD. LE TOMTIKEG aelpopiog Kot Wiaitepa o€ Kot
eE0YNV TOVPLOTIKOVG TPOOPISHOVS, OTwG 11 Meadyetog twv 120 ekatoppvpiov ETICKETTOV G
etnota Baon.

Kvpieg ko koprot,

H Bewpia tov mapekfovtog, mov avapépet 0Tt avamTLEn Kot TOMTIGTIKY TOVTOTTO OEV UITo-
pOOV var suVLTAPEOLY, 6TL 1) AvATTVEN amethel Kot SraPpavet To TeptBdilov, dev pmopel va &yl
B¢on ot véa TparylLOTIKOTNTO TOV SLOUOPPADOVOLLLE.

O tovpiopds, G dPACTNPLOTNTO TOV EYEL GUVEPYELEG LE TNV MOATIGTIK KOl PUGIKT KANPO-
VOULd, OAAG Kot TOVG GOYYPOVOLG TOMTIGHOVG Kot ToPadOGELS, KATAOEIKVOEL TNV OVAYKY VOl
GLVOVOIOTEL 1] O1KOVOLIKT TTPO0JOG e T Pradciun avamtoén, oAl Kot pe v ndkn Sidotoo.

To Ginpa dev mpochapBver povo okovopikeég d1otdoels. O Tovplopds efvon oNUAVTIKOS
LOYAOG OVATTUENG TNG YOPUG, AAAGL TO TTEPLEXOUEVO TOV dETYVEL VL EETEPVE. TNV OIKOVOLLKT) TOV
TOPALLETPO.

H Brocipdtnra tov Touptopoy Kaldmtel ToAAES TAEVPEC:

* TV LIevBVVN YPNON TOV PLGIKMV TOP®V,

* TN GUVEKTIUNGN TOV TEPIPOALOVTIKOD AVTIKTUTIOV TOV SpAGTNPIOTATOV (TAPAy®YT| 0o-

pAntov, Técels mov veioTavTot To VOUTA, TO £60POG Kot 1) PLoTOKIAOTNTA K. 4. ),

*m xprion “kabapng” evépyeta,

* TNV TPOGTAGIA TG TOMTIGTIKNG TOVTOTNTOG TV TPOOPIGUAY,

* m Proodmra Tov BEcenv anacydAnong mov dnuovpyodvTaL,

* TIG TOMIKEG OUKOVOUIKES EMMTOGELG 1| OKOUN TNV TOWOTN T TG VITOSOYNG.

AYo katevboveelg avolyovror Urpootd pog: Amd ™ pio €ivar 0 dpOHOG ™G YOPIG HETPO

a&tomoinomg Kot EKUETAAAELGNC TNG VNG KOL TV QUGIKMV TOP®V TG YOPAS. AT TNV AAAN eivorn
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0 dpdpog g Nmag avamtuéng, g avimtuéng mov céPetar To meptBdAkov ko PacileTor 610
HETPO Ko TS Pacticés apyés g aeipopiog kot frocipdtntog.

Agnvovpe TGO avaypovIeTIKES KOl OVETOPKEIG TOMTIKEG Ko AOYIéEG TOV TapeAfOvVTOog Kot
KaBopilovpe po véo oTPATNYIKY TOVPIOTIKNG avamTuENg oV oéfeton To mepBdAiov Ko TV
nowdtnra {omg. Mo vymg tovprotikn Propumyavio eCoptdrat amd éva vYEg mepPariov.

[potepardmtd pog oto Yrmovpyeio Tovpiopov amoterel n mpodbnon evog poviédov pe
TePBAALOVTIKEG TPOEKTACELS Kot pe AEEN-KAEWL TV “avdmTuEn’™:

* Avamtoén mov Oa oéBetat To mep1Paiiov.

* Avamtoén mov Ba Kiveiton Bhogt kavovev Kovmvikng evbovng.

* Avamtvoén mov Bo apfAvvet Tig avicdTeg Ko Hor GEBETAL TNV TOMTIGHIKY TOIKIAOHOPPia.

* Avantoén pe agwpopio kot entkevrpo tov dvBpmmo kot v mordtra g Long Tov.

Y10 mhaioto owtd, 6to Yrovpyeio Tovpiopol epyaldpacte v o€ £va ZTpatnykd Xyéoo,
10 omoio otnpileTat o€ 1€60ep1g Pacikéc TAPAUETPOVG:

* TNV avamTvén evOg GOYYPOVOL BEGHIKOD TANIGTIOV Y10: TOV TOVPLGHO KoL TIG EOIKEG LOPPES TOV,

* TNV EVIOYLOT| TNG EMLYEPNLATIKOTNTOG, HE OIEVKOAVVON TMV EMEVOVCEMY,

* TN JUCPAMON TNG TOLOTNTOG OTIG VTOSOEG KOL TIG VANPEGIEC TOV TOVPLIGLOV,

* TV €nEVOLON 610 avOPOTIVO SVVOLIKO TNG TOTPIONG LLOG.

[Ipoywpodue mv mpoondfeia péca amd cvvépyeteg kot Beopcéc nopepupdoeig mov Ho vmo-
oprBovv Kot amd véeg vopobeTikég mpotoPfoviies. Luvepyaldpacte Le vrovpyeio Kot Qopeis,
Katoptilovtag v €BviKn TOAMTIKY Yi0l TOV TOVPIGHO.

H aewpopia dev eivar amidg pio dtaknpouén 1 éva emkovoviakd téxvacpa. Eivor mpdén.
Eivo OepeMdong apyn e GLYKEKPULEVO TEPIEYOLEVO.

Baowédg 6t6y0¢ T00 Yrovpyeiov Tovpiopod givat n tpocapproy Tov TOUPIGTIKGOY ETEVOD-
oemwV 06710 ToTi0. H avade&n 1ov 181aitepv TomKOY YEOUOPPOLOYIKAOV, OPYLTEKTOVIKOV, TOAL-
TIOTIKOV KOl AOIOV TOLOTIKOV GTOElOV, KaBDG Kot 1 a&lomoinom Topadosiakdv KTipiav Kot
OIKIGU®V. £TO TAOIGLO 0TO, OVOUEVETOL KOt 1) ETIKApomoinem g Ztpatnykng Meiéng Iept-
Bodrovticrc Extipnong.

Eivou kown memoifnon 6t kébe cofapn kot 6ot oYedooHEVY 0ELPOPOG TOVPICTIKT| AVATTVEN
umopet voL emTiyeL LOVO LEGO A T GUVTOVIGUEVT KOtV OpEoT) KoL TIG GUUTPAEELS TOL dNUOGLon
LE TOV 101OTIKO TOpEN, OAAG. KoL T GUVEPYAGTOL TG EMGTNHOVIKNG KoL okOON kNG Koo TOL,

'Eog tdpa, 610 Yrovpyeio Tovpiopov, Ba mpénet va emonudve, £xovv cuvieAeotet ovota-
OTIKG KOl OUOVTIKG PriporTa:

* Me 10 véo Xopotatikd Zyédwo mov mpowbove oe cuvepyasia pe o YIIEKA kot to onoio
Kot Ppioketon 1ON og Srafovievon, Aapfdvovtor HéTpa MCTE VoL LETPLOOTEL TO TePIPa-
AOVTIKO amoTUTOE. OO TH AEITOVPYIO TOV TOVPLOTIKAOV LOVAS®V.

* Me 1ov “IIpdoivo Tovpiopd” mpomBodpe mepPorlovTicd QIAKEG Kot EVEPYELOKA am0d0-
TIKEG TEYVOLOYIES OTIG TOVPLOTIKES EMLYELPNOELG.
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* Mg 10 vopooyédio tov Ymovpyeiov Tovpiopov, mov culntovpe ovTég T NUEPES OTN
BovAn, mpombovpe €va véo TpoOTLIO TOVPLGTIKNG OVARTVENG, TOV GUUPAAAEL GTNV avO-
Baduion g modTTOG TOVL TOVPLGTIKOD TPOIOVTOC Kot 6T LETAPOOT| GE EVav TOLOTIKO,
TOAOEUATIKG KOl OIKOVOIKG 0TOd0TIKOTEPO TOVPIGUO.

* Mg 10 véo Beopkd mhaiclo mov cvykpotodpe mpombeitar 1 dnpovpyio cvvieTov Kot
OPYOVOUEVOV TOVPIOTIKOV avarntOEE®mV, e HELWUEVOVS CUVTEAEGTEG OOUNONG, OVOTNPO
neptBailoviikd Eleyyo kot oefacpd oto tomio.

* Tantoypova, yivetot enévovom oTig E101KEG Kol EVOALUKTIKEG LLOPPEG TOVPIGHOD, Ol OTolEG
Tpo®BoVV ol avamTLEN o PLAKNY TPOG TO TEPPAALOV.

Oikec ko eidot,

Amotehel eukaipio vo cuVOLAGOVLE TNV TPEEN TIG TOAMTIKEG LLOG, TNV aEWpopia LLe TV TOV-

PIOTIKY OVATTUEN, TNV OIKOVOUIKT] avaKopym 1e v motdtnto {ong.

Mo vyu|g tovprotikn Propmyavio eoptdtor and £va VYEG Kot TOOTIKO TEPPUALOV, TO

0mo{o TPEMEL Kol LTOPOVLE VO KAPOOOTHGOVE GTIG ETOUEVES YEVIEG TOAD KaADTEPO O 0,T1

LOG TO TOPESOGAV Ol TPOTYOVLEVEG,

Oempovpe TOAD GNUAVTIKY TH GLUVEIGQOPA 60G 6TV Vrtobeon Tov tovpiopov. H Tpamela

g EAMGdOG, pe Tig eumepiotatopéveg HeAETES Kot ovaADGELS TG, GALG Kot Ot LVTOAOUTOL

QOPEIG, £YOVV EMAVEIANUUEVOL EKTIUNGEL TIG EMATOGEL TNG KAHOTIKNG GAAYNG 6T Agttovpyia

TOV TOVPLOTIKOV emtyelpoemv. Tig KaTaypa@ovpe Kot TIG 0ELOTOLOVLLE.

H onuepwvi nuepida Bo Eexabapioet apketd and avtd ta ymuate. Movo pe cuvepyaocio

Bo Srapoppdcovpe Lakpoxpovio oyedlacpd. Me kpég Kivnoels, pe oefacid Tpog To mept-

BaALov Ko TPOG TOV PLLOEEVOVLEVO EMIGKETTY, TIGTEVOVLE TMG UTOPOVUE VO TPOSTATEVGOVE

Kot va. avadeitoope Tov mhovto g EALGSaG.

O tovpiopdg etvar €6 yio va vevhvpicet v ebBvikn mpoomdbeta, oty emtuyio TG omoiag

&yovpe OA0L Eeymprotod Lepido gvBHvIC.

Av1 0g givon To oTolynud pog Yo To LEAAOV.

20G EVYOPLOTM TOLD.
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A’ Tuvedpia:
01 ENINTWOEIC TNC KAINATIKAC AAAAYAC
OTOV TOUPICUOG KOl aTNV AVTay®VIGTIKOTNTO

Eicriynon Tou npoEdpeUovToC ThE GUVESPIOC

Kadnyntig I'pnyopng L. Todhtag

Tptravyg tov Havieiov Hovemotyuiov,

AievBovg tov Evpwmaikod Kévipoo Ilepifoliovurns Epevvag kou Kataprions (E.Ke.Ile.K.)
7. Yrovpyog Iepifarlovrog, Evépyerog an Kiatikng AM.ayng

O toVplopdS MG TOPAYMYIKY dPAGTNPLOTNTA GUVEIGEEPEL GE [eYOAO Babld otnv otkovo-
wikn peyébuvon kot amotedel, 0TI TOPVES GLVONKEG TG KPIOTC, TO GLYKPLTIKO TAEOVEKTI O
e xopag poc.! H dtatpnon owtod tov TheoveKTnHaTog cuvaptdtal, LETaE) GAA®Y, TPOg
duvaToOTTO TPOPAEYNG Y10 LEAAOVTIKOVG KIVOVVOUG, HE GNUAVTIKOTEPO OVTOV TV APVITIKOV
EMATOCEOV TNG KAMUATIKNG 0AAyNG. Ot KMUOTIKEG GUVONKES OTIG TOVPLOTIKEG TEPLOYES TNG
Yopag TpoPArémetar va aAldEouy apketd v mepiodo 2021-2050. Zopemva pe To Topiouato
70V ToveLPOTATkoy Tpoypaupatog PESETA, n adénon g Beppokpaciog avapéverat va emn-
PEGGEL TNV TOVPLOTIKT Kivon, Kabdg apketol TadtmTes evogyeTal vo. aALIEOLY TPOOPIGUO 1
va petvouv ot ydpa tovg.? Extipdron 611, cOpemva pe v ot mavia £peuva, o€ nepintmon
mov 1 péon Beppoxpacio avéndel katd 2,5° C ot Bopeio Mesodyeto (Iomavia, [Toptoyakia,
EAMGda), Ba mapovotaotet peimon tov dwavuktepedoemy kotd 1% kot andieleg €600V TG
10ENG TV 825 exatoppupinv vpod eoing. Xe mepintmon mov 1 avénon ot Eenepaoet Tovg
5° C, ot andAeteg £600mv Ba aryyiéovv oyeddv ta S dioekaToppdpa Evphd £INGIMC.

H opa yioo ) Mym pétpov npocappoyns €xet ebdoet. Aev vrdpyet molvtéleta Yo GALO
YOUEVO xpovo. H eAAnviki] €mOTNUOVIKY KOWOTNTO, GE GLVEPYUGIO LE TNV OPYOVOUEN
EKQPOON TNG KOWOVING TOV ToMTOV, £xel o Katabéoel edd kot dvo ypovia Evav “Odikd
¥GpTN” Yo TNV TPposaproy otV KAtk adkaym.? Metaly dAlov, to pétpa mov mpoteivel

apopovv ta e&nc:t

1 O khadog Tov Tovptopoy cuppetéyet pe 17,2% oto AEIT (otoryeio 2007) kon amacyolrel to 20,7% Tov GUVOAKOD €pyoTikoy
Suvapukod g xopag, Pr. Emzpony Mekémg Emmtdoeov g Khpatikng AAkayng, Ot Iepifotloviikés, Owovouukés kai Kotvawvikés
Emmtooeis e Klapamikis Aldayng oty EAldda, Tpamela g EAAGSoc, lovviog 2011, cel. 237.

2 B http://peseta.jrc.ec.europa.eu/climate_scenarios.html ko Ciscar, J.C., Climate Change Impacts in Europe. Final Report of
the PESETA research project, European Commission, JRC, IPTS and IES, 2009. Awbéoo ot dievbuvon: http:/ftp.jre.es/EUR-
doc/JRC55391.pdf

3 B EKeILE.K. avteiov [ovemompiov, ZEE, TEE, WWF EALGg, “Odtkog yéptng yo v mposappoyn g EALGSag oty
Khpotikn addoyn”, emompoviky ékbeon, Adva, Oxtdpprog 2011.

4 Ibid., oel. 32.
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* AvaBedpnon Tov VIAPoVTOg KOV YWPOTAEIKOD GYEOIOV Y10l TOV TOVPLGUO GTNV KOTED-
Buvon mo EIMKAOV TPog TO TEPIPAALOV TOMTIKOV LE AVAYVAPLOT THE PEPOVGAS TKAVOTY-
TOG TMV TOPAKTIOV KOl VIGLOTIKOV TEPLOYADV.

* Apeon kot kKaBoAkn e@appoy] cvoTUATeV TEPPOALOVTIKAG TuToToinang (eco-
labelling) Y T1g TOVPIOTIKEG €YKATAGTAGELC.

* Anpovpylo KVATPOV Yo TN HEI®ON TOL OMOTLTMOUOTOG AvOpaKo KoL TNG EVEPYELIKNG
KATOVAADGTS TOV TOVPIGTIKMOV HOVAO®V.

* Exnovnomn pedétng yio Tov umtoAoyIopo TOL KOGTOVG LETEYKOTAGTACTS TOVPLOTIKMV EYKOL-
TOOTAGEMV.

* Alaovvdeon g TouploTikig moMTikig pe v OlokAnpopévn Awyeipon Topdktiov
Zovov.

* Ad€1000TNGT Y10 TV €YKATAGTACY TOVPIOTIKOV EYKATACTAGEMY GE VIGLOTIKEG TEPLOYES
avaLoYa e TN GEPOVGO IKOVOTITA TOVC.

* AMayn Tov TPOTHTOV TPOGEALKVGTC TOVPLGTAOV, LE ETUNKVVON TG TOVPIOTIKNAG TEPLOG0V
0Mo 10 YpdVO KoL Oyt LOVO Katd Toug Beptvovg HiveS Kot Le TV 0VAOEEN TPOOPISUAOV
EVOALOKTIKOD TOVPLGHOV.

* ATOKEVTP®OOT APLOSIOTATOV AId TNV KEVIPIKY O101KNGN 6TV TOMIKY owTod101kNnon yio
Gpeomn TapEuPacn o€ TEPUTTOGELS TOPAVOUIDV, OAAGL KoL Yo TV EKTOVION TOTIKAOV GYE-
dlwv ToVPIETIKNAG avATTLENC.

H mpocappoyn oty KAMUatiks oAdoyn, OTog YiveTal avVTIANTTO a6 T TOPUTAVD, SV UTo-
pel va avtietomiotel wg GAAN pio TOUENKY) TOATIKT| L€ OTOCTOGUOTIKG HETPOL KoL ToPELPA-
0€1C. ATOUTEL [LL0L GUVOAIKY], OMOTIKI TPOGEYYION UE OLOTOUENKD YOPUKTIPO, TOV VO, GOUTEPL-
Aappaver 6Aovg tovg umhekdpevovg eopeic o 1ot Phon kot cvppetoyn. Ipv opwg amd
TNV KATAPTION KOl KUPI®G TV €QAPHOYN TOV KATUAANA®V TOMTIK®V, KpiveTal avaykaio vo
ekmovnBel omd ™V EMOTNUOVIKY KO EPEVVNTIKI KOWOTHTO TO LIOPaPO Lo GLVOAIKNG GTPa-
YWKNS Yoo Vv tpocappoyn. H kpion mpooeépet yio akopo por gopd pio peydin svkopio
OOTE VO, EEMEPAGOVLLE TOV KOTOKEPULOTIGUO TG OKOONULOAKNG KOVOTNTOG GTNV TOPOYDYT KO-
VOTOU®V ADGEDV KoL 1OEMV KOl VO, GUVEPYUGTOVLE GTNV OUKOSOUNGT| L10G OAOKATPOUEVIS TPO-
GEYYLONG Y100 TNV TPOGAPLOYY.
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Ol TOUPIOTIKEC ENIXEIPAGEIC MNPOOTA OTIC NPOKANGEIC TG AvANTUENG,
NG KAIMOTIKAG AAACYAC KOI ThE NPOCTAGIOC TOU NEPIBAAAOVTOC

Avopéag A. Avopedong
IIpoedpog tov Zovoéauov EMnvikav Tovprotikayv Eniyeipnocwv (XETE)

Eekwvovtag 0o n0gha va suyyapd v Tpdarela g EALGS0g (TTE) yio v mpmrofoviio g
v ) ovotaon g Enrponng Medég Emntoocwov Khpatikng AAAaync, v eknovnon g
ONUOVTIKNG KoL TPOTOTOPLaknG Herég Tov 2011 yia t1g meptBaALOVTIKEG, OIKOVOUIKES KOl KOL-
VOVIKEG EMMTOCELS TG KMUOTIKNG GAAYAG OTH YOPO oG KOL TH GLVEYY OEGELCT TG GTO
Bépa avtd, Omme delyvel ) onpepviy EKONAMON).

Méoa ot 6tvn ¢ kpiong, omov Eyovpe Ppebdel ot BEon var apeiBaiiovpe Tt Bo pog eépet
70 00P10, 0 MEWPASHOG etvar vo unv kottdovpe modd poxporpodbeopa. Tati dtav ochoavopa-
ote 0Tt ametkeiton 1 910 1 emPiwot) pag 6o avpro, uropet va odnynbodue 6to cvpmépaca Ot
0 Hakpompobespog oyedtaouog etvar modvtédeta. Kat opwg, Topa neptocdtepo and moté etvol
arapoimro va Bécovpe Tig Paoels, pe opifovra to 2021 Kot mopamEPQ, LL0G OVOYEVVIILEVIS
EMGdag, mov Ba efocpalilel evkaipieg epyasiog Kot tkavomomTikd Plotikd eninedo yio Toug
Katoikovg g kot Wiaitepa yior Tn véa yevid. Mo chyypovr), E0VOLOVLEVY] EVPOTAIKT YDPA,
070 KOADTEPO 01KOTED TOV TAAVITI, OOV OAOL 01 TOALTES TOV KOOV Ho NBAay var {ouv eite
uévyla eite mposwpva. Mo EALGSa guydptotn Kot EAKVGTIKI Y100 TOVG LOVIHOVG KOTOTKOVG
™G, 6Pl KO Y100 TOVG EMOKENTES TNG. AVTO €IvOiL TO OPOLLAL LOC.

Ko oxentopevor moteg mpémet va givar ot mpoiimobéoelg yio vt v EALGSa mov opapatilo-
LOOTE, OEV UTOPOVLE VO OYVONGOVLIE TIG CNUAVTIKEG EMUTTOCELS TMV KMUOTIKOV 0ALXYDV KoL TN
onuoacio g dtatpnong Kot avadeEng tov meptPailovtikod ncavpod g yopag pog. H pedém
¢ McKinsey “EAAdda, 10 Xpovia Mapootd”, pog £6waoe évav dEova Spaong yio TV TpoyLd ove-
nruéng mov B pag odnynoet oty EALGSa mov 6éhovpie va Exovpe 10 ypovia prpootd. Topa, pali
e v McKinsey kot tv TToAteia, exmovodpe mv pekét Tovpiopog 2021, pe e&eidikevon tav
TPOTAGE®V Y10, TOV Tovptopd. To pavopevo Tov KApatikdv adlayov kon 1 perétn g TtE pog
nrodv va korrdéovpe akodpa mo pmpootd, 40 kon 90 ypovia, pe opiCovta to 2050-2100 kou v
E0TIACOVLIE OTIS ENUTTMOGELS TOV TPOBANLOTOS TV KAMUOTIKOV 0AAay®mv. Mag {nrodv va pmv mapa-
LEANGOVLIE GTO GYEOGHO LOG VTO TO GAVOLEVO, TTOL BoL 00N YNGEL OTH YMPOL LG, LETAED GALDV,
o€ ktvduvo avodov g otdBung g Bdraccoag péxpt to 2100 petad 0,2 kot 2 pétpov, oménpuéves
Beppokpacieg, avEnuévn Enpacio, cvénuévo Kivouvo Tupkarylds Kot Leimon g PomotkiAdtnTag.
Xopig ) ybpaén moltikng mov vo AapPaver ontd voym, onmg detyver n pedém g TrE, 10
k0010¢ 670 AEIT ™¢ EAAGSac, dmmg Kot 6Tov Topén ToL TOVPLoHoY, Ba ivat orUavTIKO.

O PETPLOGUOG TOV PUIVOUEVOD TOV KAUOTIKOV aAlay®v, 610 peyolitepd tov Babuo, Ppi-
oketon €60 omd Ta Skl pog yépta, oe eninedo Kpatdv Kot oTig diebveig dampaypatedoels Kot

VIOGYEGELS OPAoNS LeYGA®Y duvapewv, onmg Tpdceata tov [Ipoédpov Opmdpa, Tov OAot Tapa-
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KolovBovpe. Avtd dev onpaiver BEPata 6Tt 0 EAANVIKOG TOVPLETIKOG TOENG OEV 0QEiAEL VO OKV-
VYELTAVO 6TO TPOPANKOL Kot va ovakdPet Spdom yio to petplacpd tov. EEGALov, o Touptopdg oyt
uévo emnpedleton amd T1g KApatoloyukés arlayéc, aAld kot Tig emmpedlet og onpuavtikd Padpo.
2opeave pe exktipnoetg Tov Haykoouov Opyoaviopotd Tovpiopod (WTO), 5% tov cuvorov tov
EKTOUTTAV 0gPimV TOL BepOKNTION TOYKOGHIMG TPOEPYOVTAL OO TOV TOVPIGHO, KUPIWG Ao TIG
petapopés (4%), ahrd kot anod to Katodvpata (1%). O tovprotikodg topéag otnv EALGOa Exet
avtomokpllel o aquTd 10 KAAESHO, Le OENUEVO EVOLOPEPOV Y10l PIMKES TTPOG TO TEPBEALOV
emevovoels, onmg ot ATIE, kat 6t d1ekdiknon mepPOALOVIIKOVY TIGTOTONGEDY, OTMG PAIVETOL
amd ™V avénon Tov oYeTIKOV Bpafedcev katalvpdtov otn xdpa pog. Opestlovpe vo enylet-
Voupe o€ 0vTo T0 onpeto kot va PedtimBoipe. Agy Ba Beka va 6tafd dU®G 6TO pETPLAGHO TOV
ekhboeov aepiov Tov Beppoknmiov otov TEPOPIGUEVO YPOVO IOV SaBéTm, Oyt Yot dev TOV
Bepd onuavtikd, oAl emedn), OTMG AvVEPEPQ, 0 POLOG TOL TOUEN LOG OEV PTOPEl Topa Vo gtvort
TEPLOPLGUEVOS — GNULOVTIKOS KOL OTOPOiTNTOG, OAAGL TTEPIOPIOUEVOC— Kot Ot E51KOL SLOTUYDG
npoeEopAovv 6Tt 1 awénon tov 2 Babudy Beppokpaciog THavOV va eival avamdEVKT Kot 1
TPOETOLLOGIOL Y10l TNV TPOGUPLOYY| OTIG EMMTOGEL EMTAKTIKE ovoryKodor.

Ondte 10 Kpioo epaTna oL TiheTon ko mov Ha NBela va Tpooeyyicw 6to YPOVO TOV 1oV
amopével gfvan 10 €ENG: TOG UTOPOVLUE MG TOUENS VO TPOGAPLOGTOVUE GTO HEALOV TTOV LOG
TePLEVEL —TOV G€ Evo, Pabpd efvon oM €d, e TOV KOGUO va avTieTonilel NON avénoelg Oep-
HoKpaciog Kot OetyHate TV EMTTOCEMV TOV KAMUUTIKOV 0ALOYDV TOYKOGUIMG— Kot TOG GE
oVt TV €1KOVa, Tov 1 peAétn g TTE meprypapet avolvtikd, Oa tonobetioovpe v EALGdOQ
G OVTOYMVIGTIKY] TOVPIOTIKG,

To yeyovog eivar 6Tt 0 TOVPIGUOG HEYOADVEL TTLO YPTYOPA OO TNV VITOAOUTY OUKOVOLLID TG
YOPOS, He oNUOVTIKE 0@éAT oty avénon Béccov epyaciag. Eyovue Paiet eBvikd otdyo va
Kévovpe TV EAAGSa Evav TouptoTikd mpoopiopd avapesa atovg 10 koddTepoug Kot ToloTIKo-
TEPOVG TTAYKOGLU®G. AV EQOPULOGOVUE TO VEO oTpaTNYIKO GYéd10, T0 2021 0 TOVPIGUOG pmopet
va emepaoet ta 24 exot. eTHoleg apitels, pe katd kepalv domdvn nepimov 800 evpd. Andadn
vo Topdyet £moing dueca €600 18-19 dioek. eupd kot cuvokd 48-50 dioek. evpd, Evavtt 32
dtoek. gupm 10 2012, dpa emmiéov 9 povadeg oto AEIT g yopog. Tote ouvold 1.000.000
dropa Ba epydlovtat dpesa Kot Eppeca otov Toupiopd, Evavet 680.000 onuepa.

AdY® TOV TAEOVEKTNUATOV TNG YDPOS LOG — KO EVVOD OVTOY®OVIGTIKG oTotyein, Omwg
QUGIKT TNG OLOPOLY, TNV TOATIGTIKY TNG KANPOVOLLE, TN ONUOKPATIKOTNTE THG— LT 1) 0vO-
O1kn mopeia pmopel kot Tpémet var cuveyiotel kot petd to 2021 péypt to 2050-2100. ITog dpmg
Bo edpatwoovpe ovty ™ Béon pag, 6tav ot TpoPrEYELS pag Aéve OTL, AOY® TOV KAMUOTIKOV
aAhaydv 1 ydpa oG Kot 0AN 1 Meodyetog, av dev mpocappootolv, Ba eivar amd Toug PeydAovg
YOpEVOLS ToVpLoTikd ota emdpeva 50-100 ypovia;

To kaAokaipt, TpoPAémovv ot €16tkol, Bo yivel AyOTEPO EVYAPIOTO Y10 TOVG EMOKEMTEG JOC
KOl Ol TEPLOYEG TOV CVOUEVOLV TNV TAEOYNEI0 TOV £603MV TOVG AmO TOVG KOAOKAPIVOG
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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unveg Ba avtipetonicovy peydieg anoietec. apdiinia, ot Bopeleg evpomaikég ayopés, oTIC
omoieg Pacilopaote, Bo Exovv evvoikOTEPO KALO OTIC YMPES TOVE, K aféPora amoTeléopata
OTIG POEC TOV EMOKENTOV TPog T Meadyeto. Av howmdv 1 EAAada mopayeivel 6to memoloim-
Hévo povtého “sun & beach” Tovg piveg Tov KoAokoptov, pe andivtn eEptnon omd Tig Topo-
00G10KEG ayopég mov Yvopilet onpepa, eivat KOTASIKOGLEY VoL £IVOL GTOVG YOLUEVOUC.

Avtifeta, €dv expetoddevfel v gukapio va empunidvel ™ coaldv and tov lovio Ko
Avyovoto, mov Ba eivar Aydtepo eAKVGTIKOL GOUP®VO, HE TO delKTN TOVPLOTIKNG EVQOpPlaG, O
Méptio, Anpikio, Mdwo, ZentéuPplo, Oxtoppro kot iowg NoéuPplo kot va eumhovticet 1o
Tpoidv G, Ba umopéoel vo TPOGAPHOGTEL Kol VoL H1EKIIKNGEL KoL pLokpompdBeopa o Béom
QVALEGO GTOVG KAAVTEPOVG TOLOTIKOVG TOVPLGTIKOVG TPOOPIGHOVG TOV KOGHOV.

Mg opmg Ba emrevybet ovtd Kot Tt pmopet va kéver o ZETE o cvvepyasia pe toug dAlovg
popeic kar v [olteio onpepa; H avadeén tov ZETE, dpo kot Tov Topén Tov Toupiopo, g
160TIHOV KOWMVIKOV €Taipov pe toug dAdovg epyodotikong gopeic, XEB, TXEBEE, EXEE,
éywe mpooeata mpaypatikétnto. O ZETE, pe péhn tov tovg 14 moveldviong khadikong Tov-
plotikong popelc, exmpoconavtag 50.000 tovplotikég entyeipnoelg kabe popeng pe 400.000
epyalOUEVOVG, KAAVTTEL GTLEPE TO GUVOLO TOV EMUEPOVS KAAIMV TOV TOVPLOTIKAOV ETLYEPT|-
oemVv NG yopac. BAémovpe 0 culloyikd poro TG 1010TIKNG TpmToPoviiog KaBoploTikd 61NV
TPOGOPLOYN TOV TPOTOVTOG HOG OTIG TPOdOYpapES mov avapépm. Opeidovpe vo avoldapovpe
1 €VOHVEG TOV G AVOAOYOUV OEVOIVTL GE QVTH TNV OTEWM KO TIG EMOUEVES YEVEEC.

Eekvavtag Aomov amd to o€ yio Vv evioyvon g {tong oto emdpeva déka ypovia
oA Kot TopoméEPQ, e TOL SESOUEVO TOV KALOTIKAOV OAAXYDV, TPOTO 6TOX0 omotelel 1 avd-
TTuéN evog véou makéTov tpoidvimv. Iota etvon avtd; Mopadeiypoto eivat o “tovpiopog mov-
tehetag Ao kot Bdraccac”, o “avbevicdg Tovpiopog iov kot Bdhaccag”, Ta “city breaks”,
0L GLVESPLOL KL 01 EKONADGELS, 0 TOVPIOUOG ATOU®Y TPiTNG NAKiaG, 0 Tovplopdg vYeiag, o
0TPIKOG TOVPLGULOC, O TOVPLGLOG VTABPOV, 0 YEWEPIVOG TOVPIOUOG KAT., LIE TOV TOATIGUO Ko
1 YOO TPOVOi0, 1ag Vo vTooTnpilovy 6xedov OA0 0VTA T TPOTOVTA-EUTELPIES.

Amoapoim eivor Kot 1 omotelespatikiy TPOBOAT TOL EAANVIKOD TOVPIOTIKOL TPOTOVTOG.
TAuepa eival TPAYUOTIKOTNTO 1) OMpovpyie ™G U KePSOOKOMIKNG eTonpiac-epyodeion
Marketing Greece AE. Zt0yoc g Marketing Greece AE eivon vo vrootnpiget to Ynovpyeio
Tovpiopov kot tov EOT ot dnpovpyia pag véag Touptotikig tantdmrag g EALGSag kot
TOV TPOOPISUOV NG, HEGH amd Evay VYNNG TOLOTNTAG GYESIOGUO GUYYPOVIG KO TOAVET{TE-
MG EMKOVOVIOKNG GTPOTYIKIC.

e mAanpn evbuypdpon pe v eBvikn otpatnyky, Oa fondnoet kabopioticd TV TomKY
QTOJ10TKNON KOl TIG TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELS, TOGO GTNV EPEVVO, TOV CYOPMOV KOl THV OTOTE-
AeCLOTIKT 0TOYEVON OGO Kol GTOV EMAVACYESIOGHO Kol TPOOONGN GUYYPOVOV TOVPIGTIKMY
TPOIOVI®V TEPAY TOV GLUPATIKOD HOVTELOL TOVL “Ualikod Tovploroy YAV Kot BdAaccog’”.

210x0G pog givar vor S1evpuvovpE TN YKALO TV TPOTOVIOV Hog aAld Kot Tov ayopav. [1pénet
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Vo ekpeToAAgvBovE T YeooTpaTyK) Béomn g ydpag, Tpoceyyiloviag onuavTikovg VEOLG
TPOOPLGLOVG KOoVTE pog, onme 1 Pocia, 1 Ovkpavia, n Tovpkia kot 1 Méon AvatoAn.

210 oYedlopno Yoo v avénon kot v mowotiky Pedtioon g npoceopds, o XETE, og
otevn ovvepyaoio pe tor Yrovpyeion Tovpiopod kot Avamtoéng, opyovavel €vo avoAvTikd
OYEJ10-YAPTN TPOTEPULOTNTMOV TOV OTOLTOVUEVAV ONUOGLOV KOl WOIOTIKOV ETEVOVGEDY, KOTO-
VEUNUEVO Y®POTAEIKA Kot ové Katnyopio méviuong, Le 6ToXo Vo, emttevyfodv eTHoLES ETEVOD-
G€1G 6TOV TOVPIOHO VYoug TovAdyiotov 3,5 dioek. gupd. O yapTng awtdg elvar amapaitnTog
1060 Y10 70 V€0 EXITA 060 kot yio tv opr| a&lohdynon tev enevovcemv omd Tig ENTPOTES TOV
véov emevouTikov vopov. Ioapdiinia, o véo wvatitovto tov XETE, o INXETE, dopel £va véo
GUGTNHO KPUNPl®V TGTOTOINGN G TG TO0TNTOG TOV TAPEXOUEVOV TOVPIGTIKMY VANPEGIOV,
Omog aotépla/krednd, estiotopia, ol K.AT., mov amotelel (e amdAvng TPOTEPAOTHTOG
Y0 TNV 0VGLOOTIKY avafaBrion g modTNTag Kol AVIAYOVIGTIKOTNTAS TOV TOUPIGHOV oG
necompobespa kot pakpompdhesya.

A&oonpeimrteg etvon ko o1 vopobBetikéc mpoomdbetes, mov Exovv olokAnpwet o peydiho Baduo,
OYETIKA LIE TO VEO EMEVOLTIKO VOLLO, TN LElon TG Ypapelokpatiag oty 0del0d0TNoN TMV TOVPL-
OTIKOV ETYEPNGEDV, TNV OAOKAP®OGT TOL VOROBETIKOD TAOUGTIOV Y10l THV TOVPLOTIKI| KOTOUKI0L Kot
70 B0AAGG10 TOVPLOHO, OAAG Kon pia Gepd dhhwv Betikav vopobetikdv puBpiceny mov eumeptéyo-
VTOL GTO TTPOG YHPLON VOLOGYEN0L TV Y ovpyeimy Tovpiopon ko Novtiiag. Avtd etvar O onpa-
VTIKG PLLOTL Y100 THY ETUNKVVOT TG 6010V KOl TOV EUTAOVTIGUO TMV TOVPLETIKMV TPOIOVTMV.

Kvpiapyo poro 670 vE0 6)£10 Yo TOV EMANVIKO TOVPIGHO, KVPIapY0 POAO GTNV TPOocTaOEL
Yo avamTuén €xet To avBpdmTIvVo KePAANLo, 0 avBpdTvog Tapdyovtac. Ag unv Eexvie 0Tt o)e-
00V évag otovg méEvTe Katoikovg g EAALGSag anacyoAeital, eite dueca gite Eupeca, 6Tov TOV-
pLopo kot 0Tt yo kabe dueon BEom epyaciog otV T0VPLoTIKN otkovoptio dnovpyeitot oyedov
o akdpun oty vputepn owovopio. Emmdéov, o Tovpiopdg eivat auth 1 01KOVOUIKY dpaoTh-
pLoTNTO IOV dMpovpyet kot drotnpet BEcelg epyaciog, axdun kot ev pEsm Kpiong, Kuping oy
TEPLPEPELDL KO KVPIMG Y10 VEOLG 0vOpdOTOVG,.

Y€ 0,TL apopa TV EKTaidELON Kal TNV KoTdpTion Tov aviporvov duvapikov, o XETE, péow
tov INZETE, &exvd éva dwaitepa onpovTikO TPOYPOLLO TIGTOTOINONG TG TOOTNTAS TNG
TaPEYOUEVNG TOVPLOTIKNG KOTAPTIONG Kot ekmaidevonc. To npdypappa “Emrayn ei166d0v otnv
ayopd epyaciog” Tov Tovpiotikov Topéa Yo 10.000 véoug avépyove, mov opyavadnke pe ™
ovvepyaosio tov Yrovpyeiov Epyaciag kot Tovpiopov, g EEAE kot tov ZETE, 0éyOnke
52.500 autrioetg! Avtd delyvel T0 EUPETIKO EVOLOPEPOV TOV VEMV Y10 EPYAGI0 GTOV TOVPIGHO,
oAl Kot To mOs oA TpémeL va yivouv 6Tov Topén avtd 1660 0md T0 KpATog 060 Kot amd
Tou¢ emyepnpaties. [oti Exovpe 6ot peydreg evBUVES Kot VIOYPEDGELG VoL EAVAKTIGOVLE TO
Opapa, vo avoi&ovpe o dpOHO Kot Vo JIKOLDGOVLE TO OVEPO Kol TIG TPOGOOKIEG TV VEDV
GULUTOMTOV oG, oTotyeio Tov Hol amoTEAEGOVV TOV KOPUO £VOC TOLOTIKOTEPOV KOL TLO OVTOLY®-
VIGTIKOD HEAAOVTIKOD ToVPLoTIKoD mpoidvtog to 2050-2100.
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Ynrdpyovv moAkd oxodpn mov TpEMEL VoL YIVOUV £YKALPQ, GLEPD, Y10 VO SIEKOIKI|COVLE Lo
AVTOYOVIOTIKY ToVploTikd EAAGSe Tar endpeva 100 ypdvia, amévavtt oty ameil Tov KALOTL-
KOV adayov. Khietvovtag, Oa jeha va avagepBd mold chviopa og kdmoto amd ovTd:

Y10 yopotaéikd Oa mpénet va AnebHovv voyn ot meployég mov givar vmabeig e Gvodo g
otdfung g BdAaccac, witepa ot meployeés VYNNG eumddetng, or Aeyopeves “dehtaikéc
Loved” g perémng mg TTE. Oa npockaiovoa Tovg €1d1k00g TG LEAETNG VO TPOGPEPOLY TIG
YVAOGELS TOVG GTN HLAUOPPMON TNG GYETIKNG TOATIKNG.

Yy perétn mov ekmovel 1 McKinsey ywo to 2021 mpémet va AneBovv vdym Kot ot mopdi-
LETPOL TOV KAMUOTIKAOV AAALYDV.

0 véog emevouTikog vopog mpémet va AdPet vdym to ovénévo k66Tog Agttovpyiag mov Oa
EYEL VO AVTILETOMIGEL LEAAOVTIKA O TOVPLOTIKOG EMtyelpnpatiog —mg taéng tov 5-7% emoing
(AMoyw ovénuévav aceariotpav, eEomiopol, Beltimong vTodopdy ovENUENG KATOVAAOGNC
gvépyelag yo yo&n k.6.) — oto oyedlacpd Tov onpepa, Bétovtag 1oN KatdAAnAa kivTpa Ko
oYeSOOUO TPOETOLUAGIOG KOl Y10 TO UETPLOGHO, OAAG KO Y10 TV TPOCGUPUOYT.

[TapdAinio, otov Topén TG ekmaidevong, opeilovpe OAOL Ve EGTIAGOVLE GTIV EVTaEn TG
TOPOUETPOV TOV EMATOCEDY TOV KMUaTIKOV oAlayov kot og¢ INEETE deopevopaote va to
Kévovpe avtd. Opeihovpe eniong va ddcovpe evpuTepn ERPaoT oTNY Tadeln, Le 1 dnpovp-
yioe oyoAmv oL B ToPEyoLV TO EEEIBIKEVUEVO GUVOUIKO TTOL YPEIALETOL 1] YDPO Y10l VO TPO-
GQEPEL £V0L IO TOLOTIKO Kol EUTAOVTIGUEVO LOVTELO Tovpiopov To 2050-2100.

Kvpieg ko koprot,

Xe pio 1060 dvoKoAN mepiodo o v EALGSa, pe apétpnteg mpokAncelg va dlekdkovy Ty
TPOCOYI HOG KOL VO OTOLTOVV GUEST] EMIAVGT], KOAOVUAGTE VoL AGPOVE VIO TIG ONUOVTIKEG
HEALOVTIKEG EMNTOCES TOV KAUOTIKOV 0AAXYDV 6T0 GYXeOWOUO Hac. Agv Umopolue Vo TIG
ayvonoovpe. Tapa mpénet va BEcovpe Tig Paoelg yioo v EALGda mov opapatilopacte, v
EAMda mov Ba mapadmoovpie otig emdpeves veviés. [pémet va Eekvnoovpe ofpepa.

20G EVYOPIOTO.
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O1 NEPIBANAOVTIKEC, OIKOVOMIKEG KOl KOIVWVIKEC EMINTWOEICG
TG KAIMATIKAG aARaYNAG othv EARGSC

Xpnotog X. Zepepog
Axadnuaixog, Ouotiog Kabnyntic EOvikov kar Komodiotproxod [lovemiotnuioo AGnvav
2vvroviotiic g Emwponng Melétng Emmrmoswv Klotikig AAoyns (EMEKA) g Tparélog e EAAddog

Ot empépovg peréteg oty ékbeon g EMEKA, mov e€€6wae n Tpdmela g EALGSOG 10
2011, avédei&av Tov TAOVTO TV PUGIKOV TOPMV TOL S10BETEL 1] YDPO. Hag, AL KoL TOVG PUOTL-
KOG KOl OIKOVOLIKOUG KIvOUVOUG OV amethodv 10 YUGIKO Kol T0 avOpdmivo meptPaAiov Tng.
[Ipoxertar yo pio yopo pe eEMPETIKA PEYOAO PNKOG akToYpappnc, tepimov 16.300 yu. (660
nepimov 10 1/3 g meprpépetog Tov mhavitn), ek Twv onoiwv mepimov ta 1.000 yu.. amotehovv
TEPLOYES VYNANG evmdbetag otnv KAotikn adkayn. H evmdbeta éykertar otov kivduvo avodov
™G Héong otdfung g BdAaccag otn ydpa [og, 1 onoia ektdrar 6Tt Ba kopavOel, uéypt o
2100, peta&p 0,2 ko 2 pétpwv. BePaimg, 1 evmdbeta tov axtdv dev kabopileton povo amnd tov
Kivduvo avodov g péong otdbung g Bdhacoog Kot Tig akpaieg KAMUOTIKEG KOTAGTAGEL,
aAlG Kot amd GAAOVG TOTIKOVG TOPAYOVTEC, TEKTOVIKOUG, YEMUOPPOAOYIKOUG K.AT. Amd T0
GUVOAO TG aKToypapung g EALGdoc, mepimov 10 20% amotelel aktéc e pétpia £mg VYNAN
eumdbeln otig avopevopeves, Pacel Tov ekTiunoev, teptPoilovtikég eEehiels, AOy® NG
avBpwmoyevovg mapépPaonc.

Ot ovvéneleg 1060 TV HOKPOYPOVIOV HETAPOAMY TG 6TdOuNng ¢ Bdiaccag 660 Kot TV
TAPOSIKOV OKPaiOV KATAGTAGE®V 0POpovV TOALOVG KAGOOVG TG otkovopiog HeTaEd Tmv
0Toi®V Kot TOV TOVPIGUO.

To mep1pdrrov g EALES0G, £kTOG 0md T0 £vieADS 1010dTEPO GTOLYELD TNG TOAD EKTETOUEVIC
OKTOYPOUUNG, S1oBETEL LeyBAT PLoTOIKIAOTNTOL Kot SLOPOPETIKA KALOTUKE YOUPOUKTIPLOTIKG, TOV
opeidovtar otV aAAnAenidpaon Hetalh apevog TOV KAPIKOV GUGTNUATMV KOl 0PETEPOV TNG
TOATAOKNG TOTOYPaQiog Kot TnG ekatootiaiag kotavoung Enpag kot Balaccag, kabmg Kivov-
ueba amd ) ddon mpog v avatoAn] kot amd To foppd mpog o voto. ‘Etot, péoa oe Ayeg dekd-
0€G YIMOUETPOV, TOL KAHOTIKA YOPOKTNPLOTIKG UTopovv Vo, LetafAnBody and mopdKtiov peco-
YELKOD TUTTOV GE YOPOKTNPIOTIKG AKOLN KOl OATIKOV TOTOV 6TIG KEVTPIKES Ko Opeteg mepto-
¥éG G ywpac. H mapepBol TG moAvcy1000g T0Toypapiog 0TS TPOYIES TOV JIEPYOLEVMV KoiL-
POV cvoTudtev Swoywpilet Tov koppd g EALAd0g ot dutikh opfpomievpd Kot 6TV avo-
oMk ouPpookid. H ympa Swabéter opfplo vdata opketd yioo OAEC TIC OVAYKES TNG, OAAG
dVGTLYADG Oev yivetanl cmoTn dtoelpton aTOV TV VOETOV.

O ovvolikog 6yKog Tov VEATOS TOV HEYETAL 1) YDPA KOT' £TOG OVEPYETAL KATH UEGO OPO GE
115 dwoek. KuPd pétpa, Oykog o omoiog dev votepel amd ekeivov o€ TOAAEG GAAES YOPES TNG
Evpdmng. Qot6c0, oe meployéc g EALGS0C vdpyet vdotikd EMLeupa, 10img oty opuPpockid

G YOS, 0oL 1 peinon g dabestudTnTag védTOVY YiveTar eviovotepn, oyt LOVO AOY® TG
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OKATAAANANG dlayeiplong Tmv vOATIVOY TOpwV aAAG Kot e€ottiog akpaiov KAULOTIKOV KoTo-
otaoemV, Ommg NTav eketvn Tov 1989-90, katd v omola ot Bpoyéc petddnkav Katd mepimov
40%. Ze avtiotdbuion Ope, o€ TOAAES TEPLOYES TNG YDPOG OV YapaKTnpilovTot amd VOUTIKO
EMepa etvon 1oyvpdTEpeS oL Bloyevels EKTOUTES OPOUATIKOV EVOGEDY, YOPN OTIC OTOTES
ekAdovToL 6TV ATHOGEAIPO Ol YOPAKTNPLOTIKEG EVYEPIOTES OGUES, TIG omoieg ThvToTe eKBELd-
Couv ot emokénteg ™G EAAGSOC.

Awypovikd, Onme TPOKVITEL ANO TIG VIAPYOVGES LETPNGELS, TOV TEPAGUEVO OdVE. OL Bpo-
YOMTMGELS petmbnkay katd mepimov 20% otn Avtikr EAAGSa kot 10% oty Avatoikr EALGSa.
Ot pewwoelg ovtég amodidovrar kupiwg oe Quotkd aitie. Me fdon Tovg VIOAOYIGHOVG Y1 TIG
emdpaocelg g avipomoyevoug mapéufacng oto KAipa vrod d0o akpaio oeVApLE KAULOTIKNG
petafoing (to “B2” kot to “A2”), mov avolObnkov 6To cLVAET TUANOTO TG LEAETNG TNG
EMEKA, ovopévetar 61t kotd 1o téhog tov 21ov ardva 1 Bpoyn Ba peiwbel petadd 5% o
nepimov 19%, pe Paon ta aviictoyyo cevépa, oe eninedo emkpdrelog. Eniong, mpokvmtet o6t
Katd T0 T€Aog Tov 210V cidva 1 Beppokpacio tov aépa Ba avindel peta&d mepinov 3,0° C ko
4,5° C avtiotorya. ['evikd, ot tpocopoidcelg mpofAémovy onpovikés Letaolés oAV KAL-
HOTIKOV TOPAUETPOV, OTOG 1 vYpasia, 1) vepokdivuyn K.6. Evowpépov, 6cov apopd tn ypnon
Avavedopov [nyov Evépyeuag (AILE), mapovsidlovv n avapevopevn avénen g péong po-
onintovcog NAakng aktivoBolriog (peta&d 2,3 W/t.p. ko 4,5 W/t.11.) 6t0 6Ovolo TG emtkpd-
TEWG KoL 1) abENOT ™G €vaong tev emoimv avénmy katd 10% mpog to téhog Tov 2100 adva.

Amnd v owelo pedétn oty €xbeon g EMEKA, mov dnpocievdnke to 2011, Tpoékuye
011, axoun kot oty mepinTon vog evotdpesov cevapiov (tov “AlB”), avapévetar 0tL oTOL
NTEPOTIKA 0 aptBUOS TOV NUEPMY KATH TIG 0moieg 1) LEyoTn Beppokpacio Ho veepPaivet Tovg
35° C Ba etvon peyoivtepog katd 35-40 nuépeg v mepiodo 2071-2100 o ovykpion pe 10
nopov. Akopn peyaivtepn avénon (repimov S0 nuépeg omv emikpdreia) Ho onpeldset o aptb-
1oG TV NuepOV e eldytot Beppokpacio dvo tov 20° C (Tpomikég VOKTES). X AVTIOWGTOAN,
0 0plOUOC TOV NUEPDY UE VUKTEPIVO TOYeTO avouévetatl va pnetwdel onuavtikd, 16iog ot
Bopeio EALGda (neioon mg kat katd 40 nuépeg). EEGALov, 1 dvodog g Bepprokpasciog Ba Exet
G GLVETELL TNV 00ENON TG XPOVIKNG dLApKELOG TG PAOGTNTIKNS TEPLOdov katd 15-35 nuépeg.

Ot petafolrés antég o KaTaoT)oovy avaykaio Kot T PEATIOOT TV TOVPIGTIKOV VTOSOUMY
(Eevodoyelmv Kot evVOlKLOLOPEVOVY KATOIKIDV, YOP®V EGTIAOTC KoL YuXay®dYing) 06OV apopd To
GLOTAATO KAMUOTIGHOVD, Kupiog To Kodokaipt. Ewdwdtepa, yio tnv mepiodo 2071-2100, npo-
BAémeTan 0TL oT0L MESIVA NITEPOTIKG TG EALES0G Bor vmdpEet avEnuévn avarykn woéng g Kat
40 emmhéov nuépeg to ypovo. H awénuévn gimon Ba efvar onpavtikd pikpdtepn oTig opetvég
Ko 0TIS WO10TIKEG TEPLoyEs. [Tavtmg, Ba vrdpet kon pio Oetikn mroyn g avodov g Beppo-
Kpaoiog, A0ym ™G Heloong TOV evepyeldkav amoitnoemy ylo. BEpuaven Katd v yoypm
nepiodo Tov £Tovg. Avtd Exel emiong onpacio kKabdg 1 (NG TOL TOVPIGTIKOY TPOIGVTOG TPO-
PAEmeTan var avakatovepn el péca oToug Pveg Tov £Touc.
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MetaBoréc avapévoviot emiong 0g TPOg TIG akpaieg TIES TG PPOYOTTOONC. LTV AVOTOMKT
Yteped EALGOQ ko ™ BA Makedovia 1 péytotn mocdtta Tov vepod mov Katakpnuviletot og
ddompa £mg 3 nuépeg avapévetor va ovéndel oe 10c0otd g 30%, evd otn Avtikn EAAGSA
avopévetot vo, peimbel oe 1060010 mg 20%. Xe avTIdloTOAN LE TIG TANUUVPIKES TEPLOGOVG, Ol
HeyoADTEPES LENGELS TNG S1dpKELg TV ENpdv TePLOdwV Bar onpelmBodv 6TV avaToMK) nmet-
poOTIKN yopo kot otn Bopewa Kpi, 6mov avapévovtot 20 emmiéov nuépeg Enpaciog puéypt to
2021-2050 xo péypt 40 emmAéov nuépeg to 2071-2100. Avapévetar 6t 1) petaforr| TV KAtpo-
TIKOV cLVONK®Y Bo avénoet onpavtikd Tov aptfpd TV NUEPOV He eE0PETIKG avENUEVO Kivouvo
mopkaytdc, katd 40 nuépeg o 2071-2100, og 6An TV Avatodkr EAAGda amd ) @pdkn g v
[Tehomdvvnoo, eved pikpotepeg avénoelg avapévovtot ot Avtikny EAAGda.

[evicotepa, extipdron Ot 1 KApatikn adloyn, pe Péon v enidpaot) g oy e£EMEN Tov
delktn “ToVpIoTIKNG EVEOPIS” MG TO TELOG TOV CUMVA, ol £XEL ETTTAOGELG KO Y10 TOV EAANVIKO
TOVPLOO, 01 omoieg evromilovtat Kuplmg TN YPOVIKY Kot TEPLPEPELOKT] CVOKOTOVOLY TMV 0pi-
EEWV TOVPIOTAOV OTN YOPA HOG, ETOUEVAG KoL TV TOVPIOTIKGV €16pacemv. Ta £60da amd Tov
TOLEN TOV TOVPLGLOV OTOTELOVV GNLOVTIKO OIKOVOLULKO TOPO TG YMPOG, YL avTO Kot 6Ny €kbeom
¢ EMEKA tov 2011 dtatumdbnkay Tpotdcelg yio v ovaykn LaKpoypovIov GTPOTNYIKOD GYe-
GHOD pe 6TOX0 TV avaPABLon Tov TOVPLETIKOD TPOIOVTOG NG YDPOS 6T TAMIGIO piog e€e-
Mocopevng avBpmmoyevoug KAUOTIKNG aAlayMG. ZTIG TPOTAGELS OVTEG avapépinke 1dn Guvo-
TTIKA 0 K. Atorkn g, eve Ba avapepBel kot o emdpevog opnmg, o kabnyntg k. Zoptletdrmg.

Onog mpoékuye mpokatapktikd omd v ékbeon g EMEKA, yior tv eMinvikn otkovopio g
GUVOAO, TTPOKELLEVOL VoL LETPLacTOVY Ot (pieg eontiag g KApatikng allayng, tvon avorykaio
vo. aokn0el Kor TOATIKN TPOoGapUoYNS, N omoia TpoPAémetar amd to Xevdapio [Ipocappoync.

Zuvontikd avapépw Ot 6° ot TV mepintoon o AEIT g EALddog Ba mapovoidoet pet-
oomn kotd 2,3% kat 3,7% ta £ 2050 ko 2100 avricTorye kot T0 KOGTOG TPOGAPHOYNG EKTL-
uéton ico pe 67 dioek. vpd. 61060, OTOG avaiveTat oTa okelo TUqpata g ékbeong, Ta
uétpa mpoosappoyns oev eodeipovv 10 cOvoro TV MUV Ady® TG KMUOTIKNG aAlayng,
amhag Tig meplopilovy. To GuVOAKS KOGTOG Yo TV EAANVIKT| OtKOVOpLia amd TIG EVOTOUEVOL-
oeg inuieg Aoym g Khpatikng alhayng extiunonke ico pe 510 dwoek. gupd (otabepég TG
tov 2008), copevtikd péypt o 2100. To cuvolkd KOGTOG Yo TV EAANVIKT owkovopio Bhoet
T0v Zevapiov [Ipocappoyng eivat 1o GBpoioa TOL KOGTOVS TOL GUVETAYOVTOL Y10, TV OIKOVO-
o o LETPOL TPOGUPLOYNG Kat TOV KOGTOVG Tov 0Peidetat oTig (meplopiopéves) (nuieg e€ontiog
™G kKApatikng adkaync. 'Etot, 1o cuvoliko kdotog Tov Xevapiov [lpocsappoyng extiunnke ico
e 577 dioek. evpd (otabepés Tipég tov 2008) copevtikd pExpt to 2100. Enl ) gukoupio vrev-
Bopilo o1, 6mwg avaeépOnke avaivtikotepa oty £toto 'Exbeon tov Aokt g Tpdmrelog
¢ EAAGd0g epétog to DePpovdpro, 1 EMEKA emdimwket tdpa va supPadet oty eneéepyacio
LG €BVIKIG GTPATNYIKNG TPOGOPUOYAS OTNV KAHATIKY oAlayn. £ avTd T0 TAMIG10 EVIAGTE-
TOL KOLL 1) OUEPIVT EKONAMON Y1 TOV TOVPIGHO.
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H onuepvi duoyepnic 0tkovoLkn Guykvpio GoiveTal EK TpMTHG OWemS OTL dnovpyel eumod-
oo oyeTIKd pe v e&ac@diion TV KepoAiaiov mov o amoitnBodv 6To TAAIGI0 TG TOMTIKNG
HETPLGLOV Kot Tpocsaployns. Opmg, 61o péTpo Katd 10 0moio 1 ToATiky o] aElomoteitol g
guKaIpio VEOV dpaotnplot)Tmv Kot avarTuéng, UTopel VoL amoTeAEGEL LEPOG TNG GTPOTIYIKNG
mov B GupPAAEL 6TV £E000 AMO TNV OIKOVOLIKY KPIoT Kot 6T SLLOpOGT| £VOG VEOL OVaL-
TTLELOKOD TPOTOTOL — pe Gk Adya, 1) vioBEToN TG, avti va Tapepmodiletar omd o onpe-
pvo 0ED mPOPANpa ™G otkovopiag, pmopel va GuUPAAEL E0TM Kot £V PEPEL, 6T AVGT TOV. AVTd

Katd peilova Adyo 1o)veL Yo ToV KAAG0 TOV TOVPIGHOD.
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MPoOoNTIKES TOU EAANVIKOU TOUPIGHOU Adupavovtac undoyn
KOl TIC EMNINTWOEIC TNE KAIMATIKAG AARCYAC

Evtiypog Zaptletaxng

KobOnynuig Owovopuxav tov Hepipalloviog

Aievbovrig tov Aiagunuoaixod Hpoypduuotos Metarrvyioxdyv Xrovdwv oty Owovouiky Emotium,
Hovemotiuio Maxedoviog

Aigvbovric tov MSc in Sustainable Development, International Hellenic University

1 BaoikG XOPOKTNPIOTIKA — BETIKA KO apvNTIKG — TOU EAANVIKOU TOUPICHOU

O tovpiopdg amotehet Evav omd TOLG GNUAVTIKOTEPOLG KAGOOVG TG EAANVIKIG OlKovoLLiag,
MOym ™S VYMANG cuppeToyng Tov 6t0 AEIT TG YdPOS Kot TG KON VYNAITEPNS GUULETOYNG TOV
otV omacyOANom, Omeg eaivetot kot amd to ototyelo tov Hivaka 1. Eniong moid onpovtikog etvor
0 POAOG TOV GTNY KAALYM HEPOLG TOV EALEIHLOTOG TOV EUTOPIKOV 160LVYiov TG Ydpos (51,2% Tov
GUVOAIKOD EMENLIOTOC), Wiaitepa 6TV TapovGa TOAD GUGKOAT OKOVOLIKT) GUYKLPIOL.

Nivakag 1 l BOOGIKA GTOIXEi0 TOU EAANVIKOU TOUPIGHOU, 2012

Juppetoxn oto AEN 16,4% [WTTC]

JUMMETOXN oTNV anacXoAnon 18,3% tnG oUVOALKAG amacxoAnang [WTTC]
ZuvoAtkn anacyoAnon otov Topéa 688.800 atopa [WTTC]

Ecoda and Siebvi Touplopd 10,4 Sioek. eupw [TTE]

Awebveic adifelg touplotwv 16,9 ekat.

Méon katd kepaAv Sandvn 616 eupw/toupiota

MepiSia ayopdg 1,5% (raykoopiag), 2,9% (gupwmaikng)

[Tapd ) Sroypovikd onpavtiky GuUPoAT Kot v 0bnon Tov KAAdov Ta tedevtaio dVo ypo-
V10, 0 EAAMVIKOG TOVPIGHOG TOPOVGIALEL ONUAVTIKG TPOPANpaTe, KUPLO TOV OToimv &ivat o
YEQYPUPIKOS KOl ETOYIKOG GLYKEVIPOTIGUOG TOV TPOGPEPOLEVOL TPOI6VTOG. Andadn, amd
wo Thevpd, Thve and to 3/4 e mpoopopds (o€ KAtveg) cuykevipavovial o Kprn (21%),
Awdexdvnoa (17%), Makedovia (14%), Zreped EALGda (13%) kot [ovie Nnod (11%) ko amd
TV GAA, Ol TOVPIOTIKEG LOVADEG AELTOVPYOVV KVPIOG ETOYIKA, GUYKEVIPOVOVTOG TO GUVOAO
0YEJOV TOL KUKAOL £PYACLOV TOVG KT Toug unves lovilo, Avyovsto kon ZemtépPpro (82%
otnv Kpnm, 84% ota [ovia Nnowd ko 90% ota Amdekdvnoa).

Emumpdobeta, 1 EAAGSQ votepel onpavikd 6e oyéon e TOV TEPLPEPELOKO AVTOYMOVIGUO,
KaODG KuPLapyovV Ol PKPEG LOVASES YOUNADY KOTYOPLMY, 01 0TT0ieg AdLVATOVV VoL TOPEYOVLY
avofabcpéveg vinpecicg mov Ho TPOGEAKDOVY TOVPIGHO VYNADY EIGOSNUATOV. ZNUOVTIKO
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npOPAN L, TENOG, amoTedel 1) oA aElomoinom Tov TOVPLGTIKOD SLVALKOD LKPOY peyEhoug
EMLEIPNOEDV OTIG TEPLOGOTEPES TEPLPEPELES. ANAAOY, EVD GE OPKETEG TEPLOYES EYIVOV G-
VTIKEG EMEVOVOELS, AVTEG OV GLVOOEVONKOY OO TNV AmAPOLiTN TN TOATIKY S0P LONG KOt TPO-
®BNoNG TOVG GTOV TOVPIGTIKO YEAPTN TG YDPAC.

To mapomdve otoryeio, cuvovalopeva e TOV EVIOVO TEPIPEPELOKD OVTAYOVIGUO KOl TNV
VYNAN EAOCTIKOTNTO TNG TOVPLOTIKNG {iTNOMG, AVOSEIKVOOLY TV avayKn petdfoong and To
npoTLTO TOV palikoy Tovplopov, mov Paciletar 6To MAIGO “NAL0G-Aupoc-0dAacca’, o éva
TpOTLTO “PLOGILOV TOVPISHOV”, TO 0T0i0 VO ELOTTOLEL TANPME TOL IGTOPIKA, TOMTIGTIKG Kot

TePBAALOVTIKG TAEOVEKTILLOTO TOV GUVOAOD TNG EMANVIKNG EMKPATELOG,

2 H gnidpaon tng KAIMOTIKAC OAROYAC GTOV TOUPICHO

To tovpiotikd mpoidv eivar TpoPavmdg EVAAMTO 6TV KAUOTIKY aAkayr], TOGO amd TNV
mhevpd g {nong 660 Kot amd T TAELPA TS TPoceopds. H avéavopevn cuyvotta oro-
éva, LYNAOTEPOV BEPLOKPUCIOV KATA TN S1APKELD TOV KOAOKAIPLOV, T AKPOLL KOLPIKE Qotvo-
peva Ko 1 EAAeym vepoL etvat HOvo Pepké amd Tig EMMTAOGEL TV Bt EMNPEAGOVY GIULOVTIKE.
10V KAAS0 10V ToVpIopoV. o mapdderypa, Epevva g Deutsche Bank mpofAémer avakatavoun
TOV TOVPICTIKAOV 0PIEEOV VIEP YOPDOV LE YOUMAOTEPES LLEGES eaptvég Beppokpacieg, Omwg ot
yopeg ™G Bodtikng kot g MmevedoOE, n Teppavio kon 1 Zkavowofio, kot €1g apog tmv
YOPOV NG avatoAkng Meooyeiov, 6mov aviket 1 EAAGS, 6nwg mapovotaletar oto Zymua 1
(Deutsche Bank Research 2008). Exionc, peAét tov [aykdcpov Opyavicpov Tovpiopow po-
BAEmeL 611 0 TOVPIOUOG 0T Meahyeto Ba ennpeaoTtel GNULOVTIKOTOTO OO TV KAWOTIKT OAAOYT|
(World Tourism Organization 2008).

H perém mg EMEKA yio tov tovpiopd (Emrpomy Mekétg Emmtooemv Kipotikng
Alaynig 2011), axorovBdvtag Tn d1ebviy Prpioypapia, kKatédelEe 0T amarteitar GApeso. 1 avé.-
AN GNUOVTIKOV OPAGEDY Y10t TOV EMAVOTPOGILOPIGHUO TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
(Zaptletarng ko Kapatloyhov 2011). Ta anotedéopato tg peAétng £dei&av Ott, TapdTL 1 KAL-
LTIk oAAoyn Oev QoiveTon va EXEL ONUOVTIKY APVNTIKY EMNTMOON KATA LEGO OPO YEWYPAPIKE.
KO ETOYIKA GTOV EMANVIKO Y®PO, Bo EYEL GIUOVTIKG 0PVNTIKES EMATMOOELS KOTA T1) OLEPKELL TOV
Kahokatplo0, kot Wiaitepa oTig meployés g EAAAS0S TOv GUYKEVTPMVOLV TO HEYAAO UEPOG TNG
TouploTikig (onge. Emopévag, 1 khpotikn aAkayn Bo &xet apvntikd omoteléopota, 1toi-
TEPOL TPOG TO TELOG TOV OLDVEL, €6V OEV OVTLETOMIGTOVV TO, O10YPOVIKA TPOPAaTe TOV EAAT-
VIKOD TOUPLGHOV, ONAAOT 1 YEOYPAPIKT KOL ETOYIKT GLYKEVTPMGT] TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOC.
H pehém e&étace 116 emntdoelg ™G KAMUATIKNG 0Aloyng 6TV Touptotikn {itnom ypnoyonot-
ovtag tov Khpatikd Agiktn Tovpiopod (7 almg Agiktn Tovpiotiknig Eveoplog) Tourism
Climate Index — TCI, xafadg Kot 610 KOGTOG AELTOVPYING TV TOVPLGTIKOV HOVAI®DV.
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Exfipa 1 J J

Ot auplovoi TpOTOY®mVIeTEG EniSpaon e Khpatikric aMAayric oty KG0e Ot wehovpevol
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Ene&nynon oxnuatog:

0pIZévtiog GEovag: YEPISIO TOUPIOUOU OTo AEM.

KaBetog GEovag: enidpacn (BETIKA NAV® Kal apvnTikA KATw and Ttov opiZovtio Ggova) TG KAIMATIKAG aAAayn¢ otnv KABE xwpa (BACE!
TOU UMOS. anoTeENECHATWV).

Katnyopionoinoh Xwpwv ava TETapTnUopIo: (1) enave apliotePAd: Ol aupiavol NPWTAYWVIOTEG, (2) endve Sg&Ia: oI wdeNOUMEVOI, (3)
KATw apIoTEPQ: 01 un BlyOUEVOI Kal (4) KATw SEEIA: O ZNUIWUEVOL.

Mnyn: Deutsche Bank Research 2008.

O TCI ovvovalet kKhpatikés petafintés, omag beppokpacia, vypacio K.AT., 6€ Evay eviaio
OelKTN, GYEOOLUEVO VOL ATOTILA TV KATOAANAOTNTO TOV KALOTIKOV GUVONK®V KATotg mepto-
1Ms, ©ote va vrootnpiloviol vraifpleg TOVPIETIKEG dPASTNPIOTNTES. XPNGILOTOIDOVTIAS TIG
EKTIUNGELS TOV KAULOTIKOV d00UEVMV TNG £peLVNTIKNG opddag Tov Kévipov Epehvng Ouoikig
g Atpoceaipag kot Kiyarohoyiog g Axadnuiog Abnvaov (KEDAK), vroloyiomke o TCI,
avd dekaetia, yio o ypovikd dtdotnua 2010-2100, ava emoyn, yio OAN v emtikpdreia Kot Kotd
YEOYPOUPIKT) TEPIPEPELQL.

Ao ™V avaAvon 1oV 6edoUEVOV GE €TI0 PAOT| KoL G€ EMIMENO EMKPATELNG TPOKVTTEL OTL,
UETC OO Lo KPY) KO KOTA TIG TPAOTEG TPELS OEKAETIES, 0L APIEES VEAVOVTOL GNUAVTIKA.
AvoTOYOC, 1 AVAALGT) TOV OEOOUEVOVY GE ETOYIKO KOl TEPLPEPELOKS EMMEDO AMOSEIKVDEL OTL TOL
TOPOTAVED OTOTEAEGUOTA Efvol TopamAcVNTIKA, KaOMS 01 KOPLOL TOVPIOTIKOL TPOOPIGHOL TNG
YOOGS B0l VITOGTOVV CNUAVTIKES HEIMGELS OTIG 0PIEELS KATA TOVG KAAOKAPIVOUG UIVES, TTEPT00
KOpLE®ONG TG {RTNong Tov ToVPLoTIKOD TPOIOVTOC.

Ot apwrtikég emmtdoelg mov avapépoviot otny ékbeon g EMEKA pmopet va petplactodv
1 OKOUN Kot Vo ovaTpomody, Kabag ot delkTeg TOVPLOTIKNG EVQPOPTaG PEATIOVOVTOL GNUAVTIKA

v voign kot 1o eBvonmpo. [ mopddetypa, oy nepintoon g Kpnmg, n Pertioon tov
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delktn Katd T1g 6V0 aTéG emoyEG efvar tkovn var avatpéyet Tig (neg Tov kodokatplov, 0dnym-
vtag 6€ avénon twv es0dmv og eTHoL0 Pao).

To Beticd avtd amoteréopata PaciCovrar otnv vdbeon o1t Ba Tpayparomombody ot ava-
HEVOUEVEG APIEELG TOVPLOTAOV KOTh TNV AvolEn kot 1o PBvomwpo. Kdtt tétoto dpwg amottel v
vrépPaon Beopikdv mapaydviov, ot onoiot tePopilovy 10 ¥POvo APIENG TV TOVPIGTMOV KOTd
KUP10 AOYO GTOVG KOAOKOPIVOUG UNVES (oyoMKEG dtakomés, ddeteg epyalopévmv) Kot ot omoiot
GUVOLLLOPPMVOLV, OO KOO e TO KOTAAANAO KAILO, To peyédn Kot TV emoyKOTNTO TOV
agitewv. H vaépPfaon avt mpoimobitel Tov eVIonIGUO VEDV GTOYEVUEVOVY TOVPLOTIKAV 0/YO-
poV (cvvaiovyot, ekdpopeis Tov cafPaToKLPIIKOV, ETAYYEALATIKOG KOl GLUVEIPLIKOS TOVPL-
GUOG), 01 OTTOTES OEV VITOKEVTOAL GTOVG OVATEP® TEPLOPLGLOVE Kot PERata TV emavatomoféon
TOV EAAVIKOD TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG GTNV OVTIANYN TOV KOTOVOAMTOV-TOVPIGTMOV Ko, TO

KUPLOTEPO, TOV SEBVOV TOVPIOTIKMOV TPAKTOP®V.

3 AIEBVEIC TACEIC 01 ONOIEC ENNPEAZOUV TNV TOUPIOTIKN AThon

To tehevtaio ypdvia TopaTNPOVVTOL GIUOVTIKEG AAAOYEC GE TaryKOGLLOL KATLOKOL, Ol OTTOTES
empealovy —kat 6to PEAAOV Ba emnpedoovy akoun TEPIGGOTEPO— TOV KAGOO TOL TOVPL-
opo¥. Metald avtdv TV oALoy®dV COUTEPILAUPAVETOL 1] CILLOVTIKY] OVOKOTOVOUT E1GOOT LA~
TOV 6€ TOYKOGHI0 enimedo, pe agloloyn Gvodo TV EIGOONUATOV GE AVATTUGGOUEVEG YDPES,
Omov JHOPEAOVETOL Lo TOAVTAN BN TaEN pesainv Kot YNAGY l6odnudTwV, To omoio omo-
TEAOVV 1oL avepyopevn dvvapn oto d1ebvn tovpiopd. Emiong onpoviikdg mapdyovtog etvot 1)
d1EVPLVON TOV EIGOIMUATIKOV OVIGOTHTOV 6T AVon, 1 onoia, 6€ GLVILAGHO HE TV AVEAVO-
pevn yipaven tov TAnfuopot (o mapadetypa, to 34,5% tov Evporaiov Oo eivot dve tov
65 g1V 10 2025, sVpewva pe v Eurostat), petafdAlet onpavTikd Tig ovayKeg Kot Tig oot
TNOEIG TV TOVPLOTMV. L& Becukd eminedo, onpavtikég eivar ot petaforéc g Sidpketog
onovdOV 6TV TPOToPadia Kot devtepofabia exmaidevon (tapddetypo Bpetaviag), kabog
EMIONG KoL 1) TAON TOV EMLYEPNCEDY VOl TAPEYOVY TEPIGGOTEPES LKPOTEPNG LAPKELNG ADELES,
TOL 00NYOVV G& SLKOTES LKPOTEPNG ddpKeLag /Kot o€ “Srakoméc Tov caffatokdplokov”.
Téhog, onuavtikés ivat ot GAAYEC GTIG TPOTIUNGELS TOV TOVPLGTAOV, Ol 0T0i0l TAEOV divouy
ELOACT] 6TV TOWOTNTO TNG TOVPLOTIKNG eUnElpiag, o€ Bépata Tpostaciog Tov TepBEALOVTOG,
TOAMTIGLOV KOl TOTIKNG KOVATOVPOLC.

Omnag detyver ) o1ebvig Pipatoypapia, ot EmyEPNOELS TOV TOVPLGTIKOD TOUEN, ovaryvmpilo-
VTag TV avaykn v tpootacio Tov mepipariovrog (Huybers and Bennet 2003), Eexivnoay va
avtomokpivovtol oty entbupio TV TELATOV TOVG Yo o VIEHHLVY GTACT ATEVAVTL GTO TEPL-
Bodrovticd (ntuata (Bohdanowicz 2006). H allaym 6Tdong TV TOUPIGTOV KOTOYPAPETOL GE
£PEVVEG TTOV £XOVV YiVeEL, COUPMVOL LLE TIG 0TTOTES £VaL AP TOAD HEYALO TOGOGTO TEAUTMV EEVO-
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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doyetov (90%) Ba mpotipovoe va petvel og éva Eevodoyeio To omoio epappolel ToMTIKEG TeptL-
Bodrovtikng dwayeipiong (Han et al. 2011).

[Topopoto amoteAéoHATO KATOYPAPOVTOL KoL GTNV EAANVIKY TOVPLoTIKY ayopd. TIpdopatn
uerétn (AvBovAidng 2013) deiyver 6Tt o1 “mpdovol” tovpioteg eppaviCoviar TAov Suvapkd
OTNV 0yOpd, TTOVTIAS “TPAGIVES” TOVPLOTIKEG LINpesics. H pehé Poaciotnke oe epotnua-
ToAOYI0L IOV GLUUTANP®INKAV €& 0AOKANPOL amd EEVONG TovpioTeg oE EEVOOOYELKES LOVAIEG
Kupiog g XaAkwdkng kon g [lehomovynoov. Onmg paiveton oto Zynua 2, oxeddv 30% tmv

EXnpa 2 N660 GhHAVTIKOG NAPAYOVTUG VIO TAV ENIAOYNR £EVOSOXEIOU €ival h UNAPEn
EVOAAUKTIKOV SPACTNPIOTATWY;

A" Tuvebpia
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1,40% B Enpovtikog

B Afyo onpovtikog

0 Kaborov onpavtikdg
ANA

Ixnipa 3 l MaiZel p6A0 n UNAPZn NEPIBUAAOVTIKAG CAHAVONG GTNV ENIAOYA ZEVOSOXEIOU;
1,67%
B Nou
EE On

A/A
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Ixnipa 4 I I€ NoI0 BAOUO EiOTE NEPIBAAAOVTIKG EUNICONTONOINKEVOI OTNV KAONUEPIVA GG Jwh;

8,30%

B TTowo

B Métpo
Kabdrov

T0UPI0TOV Bewpel TV Vmapén evodlaktikov dpactnpotytev (opelfacia, nelomopio K.AT.)
onuavtikd mapdyovia oty emhoyn Eevodoyeiov kan éva 50% pétprag onuaciog.

Eniong moAd onpaviikd mocootd tov touptotdy (tdve omd 60%, Zynuo 3) niavet 6Tt 1
vrapén meptBairoviikng onpaveong toilet poro oty emthoyn Eevodoyeiov.

Zuvdvalovtog to Tapomdve GeG0UEVE LE TIG AMAVTNOEL, TOV TOVPLOTMOV, Ol 0T0iol INA®-
vouv o1 cuvtputikhy mAgloymoio oAb (34%) og pétpra (58%) mepiBaikovtikd evonsdnro-
momuévol otnv Kabnpepvy toug (on (Zynua 4), etvon tpopavég 6tt, kabmg ot “mpdstvor” Koo
vahotég apyilovv va cupmeppépoviol kKot g “mpdotvol” tovpioteg,  {Nmon yw evoria-
KTIKO/Prodvaipo touptopd o avéndel paydaio 6o dpeco pérlov.

4 MPOTAGEIC TOUPIOTIKAC NOAITIKAG

Zuvdvalovtog to mapamave, miadn o ¥povie. TPoPANHATe TOV EAAVIKOD TOVPIGLOD
—YEOYPUPIKN KL YPOVIKY) GVYKEVTIPMON KO TOLOTIKO EAAEIUOL— TOV OTOIMV TIG OPVNTIKES
emntooelg Oo evietver n Kotk alkaym, pe Tig dwebvels eehielg oty tovprotiky {itnmon,
TPOKVTTEL PIOoTOL 1 GUEST) OVAYKT| EXOVOTPOGILOPIGHOD TOV HOVTELOV OVATTLENG TOV EAAT-
VKoV Tovpiopov. Ot 6Tdyot TPoPavels: Helwon TG ETOYIKOTNTOG, OLGTOPE TOV TOVPLETIKOD
TPOIOVTOC 6€ UEYAADTEPO HEPOG TNG EMKPATELNG KOl PedTimon g mo1dTnTac, GUUTEPIANUBOL-
vopévng kot g mepPorioviikng mowdtnrac. Ot otodyol avtol pmopel va emtevyfodv pe
ovvepyoaoio g [ToAteiog Kot TOV EKTPOCOTMY TOV KAAIOV HEGH OO TO LOKPOXPOVIO GTPOL-
TYIKO GYeOWOUO TOV EAAVIKOD Tovptopo. Meta&d dAdmv, Ba mpémet va avadeyyBodv ta
EIoNYAGEIG TG NHEPISEC
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TAOUGI0. PUGIKA YAPOKTNPLOTIKY TOV TEPLOYDV TG YDPUG TOV TUPUUEVOLY TOVPLOTIKG OVEK-
HETAAAELTEC, VO TPomONBOVV NTIES Kot EVOALUKTIKES LOPPES TOVPIGHOD, var 000l Eppacn otny
TPOGEAKVOT VEDV GTOYEVUEVOV OUAO®OV TOVPIOTMOV Kot Vo ANeBovV HETPO TPOGAPHOYNS Kot
LETPLGHOD TOV TEPIPUALOVTIKOD OTOTUTMUATOS THG AETOVPYIOS TOV TOVPIGTIKMY HOVASOV.

I[Ipog v katevbuvon avt Ba fondroet N Tposhnikn véwv vymng modttog Eevodoyeta-
KOV HOVAS®OV Kol GUVOPMY VANPESIOV GTO TAAIGLO0 EVOG TPOGEKTIKOD YPOTa koD Gyedio-
GHOV. ZNUOVTIKOTEPT OU®G, OGOV APOPA TNV EMOYIKN KOl YEOYPAPIKY] OTOKEVIPMOGCT], Eival 1
aélomoinon, e TV amapoit)T moloTiky avafabion, Tov vapyovtog duvaptkov, aitepa
TOV Hecoi®V Kol HKpOV Lovadov, Kuplmg 0TI TePLpEPELES Ol 0moieg dev eivan avenTuypéveg
Tovpotikd. [o va emrevyBel avtdg 0 6TdY0C, amatteiton 0 GUVTOVIGUOG TG OPAOTC TV HOVE-
dwv avtdv (mov Ba cvpumeptapBaver amodoyn erdyiotmv Kprmplmv TO0TNTOG) KoL 1) KOThA-
Inkn Tpodbnon cuykekpévov tpoopiopmv (destination branding) pe Péon to yopakTmpL-
OTIKG PLOGILOV TOVPIGUOD OV dLDETOLY.

[Tapd to 6t dtebvig PrpAtoypaio Kot TPOKTIKT ovadEVOEL Ta 0OEAT TNG TPOMOBNoNG Pim-
GOV TOVPLGTIKAOV TPOOPIGUAV, vat TPoPAVeEl 01 dVGKOALEG EQOPLOYNG TOV LOVTELOVL 0VTOD
otv EALGSa, kuping Aoym EMetymg vtodopmy, GLVTOVIGHOD Kat KovAtovpag cuvepyasiog. Ta
TpoPAIaTO CVTE KATOYPAPOVTOL KOt 0TIV eVOlapEpovsa pelét tav Pildmoviov, Mavé kot
BAdyov (2013). H pedétn avt) katoypdpet To omoteAéopato g Tpocmddeiag avadeiing mg
Kowomrag Bulitoag oto [THio og frdcipov tovpiotikod tpoopiopov. Ot cuyypapeic eéta-
oav Tig duvardtnreg s Bulitoag va amoteléoet TOA0 EAENG TOVPLGTAOV 01 0T0{01 £X0VV VYNALG
nepPorlovtikég evancbnoieg kot TPOToOV EVOALAKTIKESG TOVPIOTIKEG dpactnproTnTes. Katé-
VPOV TIC TOAAES Ko SLOPOPETIKES SUVOTOTNTEG TTOL EYEL 1] TTEPLOYT], CUUTEPTLAUPOVOLEVOL TOV
PLGIKOV TNG KAAAOVG, TG OPYLTEKTOVIKIG OLLOPPLAG KO TMV TEPUTATITIKOV SL0OPOUMDV.

Me Bdon ™ Siebvn Piloypapia, n epyosio mpoteivel Bacikéc dpAcels ot omoieg Tpémet va
avoAnebovv, étol mote va anoteréoet 1 Bulitoa Pidoilo touptotikd mpooptopd yio EEvoug
Kuping tovpioteg. To facikd TpOPANU TOV KOTOYPAPEL 1] LEAETN VoL 1] ATTOVGIO GUVTOVIGHOYD
Hetad tav 1TOV TV dpacTNPOTOOVVTAL 6TV TEpoyN. H avéinym cvvioviotikav dpd-
GEMV OO TIC TOMIKEG KOWOTNTES, LE T GLUVOPOUN TV KPOTIKMY POPEDY TPomBnaeng Tov Tov-
plopov, efval amapoitn yuo ™V avanTuén POV EVOALAKTIKOV LOPODY TOVPLGLOV TOV
Bo TpoceAkOGOVY ToVpioTEG KB’ OAN TN SLAPKELD TOV £TOVC, 1O10ATEP GE TEPLPEPELES OL OTOTES,

TP TOL TPOPAVI TAEOVEKTHLLATA TOVG, OEV EYOVV avamTLyBel TOVPIOTIKG MG TMOPOL.

5 Tuunepdouata

O KAMAd0g Tov TOVPIGHOYD £YEL SOYPOVIKA GUVEIGPEPEL CIUOVTIKG GTNV EAANVIKT] OIKOVOLLQL

Kot cvveyilel va mpooeépet, Wiaitepa ta Tekevtaia dVoKOAN ypdvia TG Pabdidg otkovopLkng
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veeong. Hapd v adwpeiopfmmra onpaviiky cvpfoln tov, To Tapodv LoviEAo avamTuEng Tov
eEMIVIKOD TOVPIGHOD EYEL ONUIOVPYNOEL CNUAVTIKA XPpOVIO TPOPANLATO 6TOV KAGOO, TOL OTToio
duoyepaivovy ) Béon Tov 670 d1EBVI AVTAYOVIGUO KoL UTopel VoL 0dNYNGOVV GE GTLOVTIKES
TEPOLTEP® OMAMAELEG LOKPOYPOVID, AOY® TG KAMUOTIKNAG 0ALOYNG.

H avtiotpogn) Tov apvntikav npofréyenv umopel va emttevybel pe v oAdoyn Tov pHovté-
Aov avartuéng Tpog ™V Katevbuven Tov Bidoilon Tovupiopo, pe TPodiNcT eVOALUKTIKGOV
TOVPIOTIKOV dPAGEMV KOl TPOOPICUMY GE OAN TNV EAANVIKY emKpdreta ko’ OAn ) dldpKeLo
10V é10VC. Baotkovg 61oy0ug Tov véou povtélov Bo mpémetl va amotelécovv 1) Pedtimon g
TOLOTNTOG TV TPOCPEPOUEVMV VINPESIAOV Kot TPOIOVTOV Kot 1 epPariovtikn dayeipion Tov
dPUCTNPLOTHTOV TOV KAASOV.
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H na®oy&vela Tou ERRANVIKOU TOUPICTIKOU NPoidvtoq
Kol n npocnaesia avapaduIcAE Ttou

Mapw Todprag
KobOyynuig Tovprotixng Avamroég, Hporavig [avemotquion Aryaiov

Avopéog MamaBeodmpov
Av. KaOnynriig, dievbovic Epyaotnpiov Tovpiotikawv Epsovaov kar Melstav (ETEM) Havematnuiov Aryaiov

1 Eicaywyn

O ehMvikog tovpiopdg Ppioketat oe Eva kpioio oTavpodpot, Kabdg To vrddetypa avd-
TTVENG OV aKoAoVONGE Tal TELELTain TEVITVTOL TIEpimov ypovia Ppioketon Théov oe kpion. o
VoL UTopécel 0 EMNVIKOS Touptopdg va Eemepdoet Ta mpoPfAanuate mov avtipetonilel, etvot avd-
yKn va AneBovv o oepd omd Spactikd PETpa. XTdy0g TG TOPOVGAS EIGTYNONG EIVOL VoL ovaL-
deigel kat’ apydg ta aitwa g naboyévelag mov avtipeTOnilel 10 EAMNVIKO TOVPIOTIKG TPOidY
KOL OTI GUVEYELNL VO, TPOTEIVEL [ioL 6epd omd péTpa mov o pmopovoav va fondicovv otnv
ovolaoTiky avePaduicn tov. Metd ) chviopun ot el6ayoyn, 1 0g0TEPN EVOTNTO OVOADEL
Boaocikd peyEdn tov gloepyOUEVOL TOVPIGHOD 6TV EALGSQ, [ ELOacT OTNY TPOYUOTIKY KOTA
Kepav npocodo. H tpit evotnra eEetdlet O€pata aviayovioTikdTnTog TOV EAAVIKOV TOVpL-
opov pe Baon t debvi Katdtaln g XOPOG, CLVOMKA Kol 0ve TOUADVE, 0T GXETIKY EkBeom
tov [aykodosuov Owovopkod @dpovp. Me Baon ta Tapandve, 1 TETOPT EVOTNTO TOPOVGLE-
et ta Paoikd ototyeio g TaboyEVELNS TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOC, AVAPEPOUEN
netald GAmv oymuatikd kot otov “afova tov Kakov”. H méumtn evotnta npoteivel pio oepd
and TOMTIKEG Tov Hol LTOPOVGOV VO AELTOVPYHGOVY OVOGYETIKA (G TPOS TNV Tapovsa Kpion
Kat va. Bécovv 116 Pdoeig Bektioong Tov EAANVIKoD TovploTikoy Tpoidvtog. Télog, 1 éktn evo-

To GLVOYIleL Ko GupUTEPUIVEL.

2 EioepxOuEVOC TOUPIOHOC oTtnv EARGSA

[ mv avéivon tov Pacikdv peyebov tov loepyopevov (inbound) Tovpiopod oty EALGOQ
fo Bactotovpe oto Atdypoppa 1, mov kahdmtel ™ ypovikn mepiodo 1965-2012, dniadn o
nepiodo mepimov mevivra etdv. Ta ototyelo apiewv kot tpocddov mpoépyovion amd tov [ayko-
oo Opyaviopd Tovpiopod (UNWTO), evad to ototyeia Yo tov mAnbmpiopd omd 1o Awebvég
Nopuopoatikd Toapeto. ITo ovykekppéva, eivar cageg omd to Awdypoappo 1 6Tt 1060 1) OVOLLOGTIKY
TOVPLOTIKY TPOG0O0G OG0 Kot 01 APIEELS 1EBVAV TOVPIGTOV £XOVV oNUEDGEL BeapaTiki adEnon

10 tehevtaio mevvta ypovia. Educotepa, 1o 1965 ot diebveic tovpiotikég api&elg nrav Atyo
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nePoc0TEPES 0md 815 YMAOES, EVM 1) OVOLLOGTIKY TOVPLOTIKY TPOG00G avepyoTav o 108 exar.
dordpro HITA. Amd v aAAn mhevpd, to 2012 ot Siebveic Tovproticég apielg nrav mepimov 15,5
EKOTOUUDPLO, EVA 1) OVOUAOTIKI TOVPLOTIKY TPAG000¢ aviAle mepinov oe 12,9 doek. doldpua
HITA. Aniadn 1o 2012 eiyape 19mhdoteg apitelg kon 120mAdoio mpdcodo oe oyéon pe To
1965 —1a peyébn avtd avriotorovy oe puéco puoud avénong 6,32% yio tig agifels kon 10,47%
Y10 TV TPAG000. AKOpN Kot OTav omomAnfwpicovpe TV TovpioTiki Tpdcodo, 1 peyébuvon efo-
KoAovBel var glvon onpovTiKn, Kabdg 1 TPAYLOTIKY TOVPIOTIKY TPOG0dog avepydtav o 1,77

dtoek. doldapia ayopasTikig duvaung Tov 1965 — péon emota avénon mg tééng tov 5,99%.

BiGypappa 1 J

(1995=100, logs)
— agieg  ==== OVOUAGTIKN TPOGOG0G === OVOLGOTIKN KATG — —— TPOUYLOTIKN TPOGOS0G ====: TPOLYLOTIKT KOTA
KEPUANY TPOG050g KEQUAV TPOG030G
100000 100000

1965 — Agieig: 816.261, ov. kot p. pdcodog: 108.000.000 SoA.
Katd kepahjv kot 7p. K.k. mp6c0dog: 132,31 SoA.

10000 - 10000

1000 - - 1000

........
_______
------
......

- 100

2012 — Agikeig: 15.518.000, ov. mpdcodoc: 12.879.000.000 doi., mp. mpdc0dog 1.766.777.472 SoA.
Katd kepahjv tpodcodog: 829,94 Sok. ko mp. K.K. tpdcodog: 113,85 Goh.

10 T T T T T T T T T T T T T T T 10

1965 1968 1971 1974 1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013

MnynA: Eng&epyacia otoixginv MNaykéoupiou OpyaviouoUu ToupiopoU Kal Aieevoug NopIopatikoU Tapgiou. J

H evrumoocioky avénon tov mapomdve peyedov cuyvd mpofdiletar —1060 0md TOUG
0GKOVVTEG TOVPIOTIKT TOALTIKT OGO KOl OO TOVG EXOYYEALLOTIEG TOV TOVPIGHOY — MG LETPO TNG
O POVIKNG MTVYIOG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOY. ETHV TPAYUATIKOTHTO ©O6TOGO 1 01clodo&ia
ot peTprdleton og onpavtikd faduo otav Aapfdvovpe voym pog 000 akdun peyedn, oniadn
TV OVOUOOTIKY KOTO KEQAAV KOl WOL0ATEPOL TV TPAYUATIKY Kotd kKepoliv mpdcodo. TTo
GUYKEKPLUEVD, 1] OVOUAOTIKY KOTh KEQUAY TOVPLOTIKY TPOG0d0G avepydtay o 132 doAdpia
HITA 7o 1965 ka1 830 Sordpra HITA 10 2012, onueimvovtag péon etiota avénon 3,89%. Ent-
nAéov, otav eEetdlovpe To cvyKeKpévo péyebog o TpaypaTikovg 6povg, Tote avThapPovo-
LOGTE OTL TOL TEAELTOLOL TEVITVTOL TEPITOL YPOVLDL 1] YOPO TUPEUEIVE GTAGIUN CNUELDVOVTOG LOAL-
ota gAappd kaBodo, kabdg To 2012 1 TpaypaTiKy Katd KEPUANV Tpdcodog frav mepimov 114
doAdpta HITA ayopaotikig dbvaung tov 1965. Me amhd Aoyia, Kotd téGo 0po, Evag ToVpioTag
onuepa domavd Aydtepa ypnuate and 0,Tt £Vag TOVPIGTAS TPO TEVINKOVIAETIOS.

EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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[Tapdtt vdpyovy H16QOPOL AGYOL TOV EPUNVEVOVY TNV OPVNTIKY 0LTH TOpEin, G AOYIKY
OLVETELD TOV Topamdve umopel kdAlota va eEoydel T0 cuumépaca OTL 1) TOVPLOTIKY OV~
ntuén omv EAAGda ta tedevtaia mevivia ypovio Paciotnke ce modd peydho Pobud otnv
avénon g KAMpakag Kot oyt ot Bedtioon g modtTac. Av Kot 1 avénon TV GUVOMK®Y
neyebmv emeépet o oelpd amd OQEAELES oYETILONEVES e TNV EMITEVEN OUKOVOLLOV KAILOKOS
Kot ™ peloomn Tov pEcov KOGTOVG, £ival GIyovpo OTL 1 AMOKAEIGTIKY) TPOCKOAANGT GTO TTPO-
TUTO EKTOTIKNG ovamTLENG dnovpyel mpoPfAnuata Procudtntog, wicitepa mePPorlovikic,
070 Pabud mov vIdapyEL VIEEPPOST TNG PEPOVGAS IKAVOTNTOG EVOS TOVPLOTIKOD TPOOPISHOV. X1
Baon ovt emopévag givar Waitepa oNUAVTIKO Vo 000el 1) amopait)Tn ELOACT GTNV EVTOTIKT
avamTuEn mov aEAVEL TN HEGT) TOVPLOTIKY TPOG0d0 YWPIc ™V avtictoyn emPdpvvon TV

GUVOMKOV peyedmv.

3 AVTOYWVIGTIKOTNTO TOU EAANVIKOU TOUPICTIKOU NPOIovVTog

H devtepn evomta avédeile 1o TpOPANLUO TG SLOPOVIKNG GTAGILOTNTAS TG TPOYUOTIKNG
KOTO KEQAAV TOVPIOTIKNG TPocodov oty EALGSa, ympig woTd060 Vo KAvel avapopd ot
TEKTOVOLEVO GE OAAEG TOVPIOTIKES YMPES. LTO TANIGLO [L0G OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIoNG AOT-
OV EMYEPEITOL TNV TAPOVGO EVOTNTO VO avaALBEL 1] AVTAYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOV-
PIOTIKOY TPOTOVTOG o¢ Otebvn KAipaka pe Paon otoryeio g tedevtaiog oyeTikng Exbeong
(2013) tov Hayxoécuov Owovoprkod @opovp (World Economic Forum: 2013 Travel and
Tourism Competitiveness Report).

2opeovae Aomdv pe to otoryeia g ovykekpuévng ékbeong, N EALGSa katoAapuBdver Tnv
32n Béom otV TayKOGHIO KATATOEN TOVPLOTIKNG AVTOYOVIOTIKOTNTAS Yo T £10G 2013, évavtt
™G 29n6 1o 2011 kot g 24ng Béomg 1o 2009, 1 Béom g OMANON dLYPOVIKE XEPOTEPEVGE.
Eivot evdiogépov ot v mpdtn 0éon ot oyetikn katdroln katodoppaver  EABetio (6mwg kot
otig mponyodueveg ekbéoelg), akolovBovpevn and m eppavio kot v Avotpia — ydpeS
MMAON He VYNAO £PYOTIKG KOGTOG KO VYNAG KOGTOG TOVPLOTIKAV VANPESLOV. AvTifeTa, ympeg
omog n Tuvnotia, n Atyvrtog kon  Tovpkia, pe yoapUMAd epyatikd KOGTOG Kot YoUMAd KOGTOG
TOVPIOTIKOV VANPESIOV Ppiokovtar Todd youniotepa and v EALGSa. Tvvenmg, n akpifeta
OEV GLVETAYETOL OTAOAELD OVTOYOVIOTIKOTNTOG, OAAG 0VTE Kot TO avtifeto, TO va gtvar dnAadn
o yopa ey dev onpadvel Kot ovaykn OTL £ivat Kot o avTaymvioTikn. Avtd Tov goivetat
va éxet Wwaitepn onuacio efvor n oyéomn Twng kot mowdtnTag (to Aeyopevo “value for money”),
KaOOG Kot pio 6elpd amd EMUEPOVS GTOLKELD, OTOV 1] YOPO LOG EYEL OTOYONTEVTIKEG EMOOCELC.

[T ovykekpyéva, 1 EAAGSa patvetot 6Tt mdoyel Wiadtepa g mpog 10 pubuotikd mAoicto,
KaBO¢ AapPaver v 39n Béom 610 GuYKEKPYLEVO TLADVA Kot E101KOTEPQL TV 981 BEDT (emtl GLVO-

Lov 140 yopdv) o€ 0,11 0popd TOVG KOVOVES TOMTIKNG Kot TV 691 BEon oe BEpata acpiistoc.
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Emumdéov, n EALGSa éhafe v 721 6éon oe (nmuata meptParloviikic frooomrag. ¢ mpog
TIG GUVIOTMOEG TNG GLYKEKPIUEVNG BEong, Wiaitepa avnovymrtikég eivar 1 1131 6€on mov Aopt-
Bavel n yopa ©¢ Tpog TS KoTh KePUAV ekmounég docewiov Tov dvBpaka, 1 106m BEon g
TPOG TN PLOGIULOTNTO TOV TPOTHTOV TOVPIGTIKAG OVATTLEN G oL akohovBel kot 1 104n Béon wg
TPOG TV THPNoN TG mepPaAlovtiknig vopobesiog. Xt Paon avt) eavtdlel opkeTd pVIKO
otim EAMGdo katodappaver vy mpadt 0éon (pall pe aAleg yopeg) 610 Bépa TG KhpoNg dte-
Bvav nepiporioviikdv cuvinkov... H katdotaon eniong yapoaxmpiletor paAAov Tpayikn o€
0,TL 0POPA TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG YOPAS 6€ Minedo Ty, kabng n EALGSa édafe v
127n Béom oV maykocua kotdtadn, evo to yeyovog 0tt EhaPe v 3n B¢om oe Bépata Tovpt-
oTIKNGS VTodopNg dev amotelel Kat” avaykny OeTIKO pivopa, S10TL AvVadEIKVOETOL 6TV TPAEn TO
TpOPAN L TG EEVOdoYEIOKNS VITEPTPOSPOPAS (Wtaitepa o€ Katyopleg Alyov actépov), Kabdg

0 GUYKEKPLUEVOS deliktng AapPAveL mTOKAEIGTIKA VIOYT TOV APLOLO TOV TOVPIOTIKOV KAVMV.

4 Ma6oyEveia TOU ERNNVIKOU TOUPICTIKOU NPOiOVTOC

‘Eyovtag Aoumdv voym ta avodnbévta otig evotnteg 2 Kot 3, eaivetol 6Tt 1o EAANVIKO Tov-
PLOTIKO POoiov yapaktnpiletat amd wo madoyévelo mov €xetl 1060 eEmyev 060 Ko VOOYEVT
yopaktnprotikd. Ta facikd otoryeio g maboyévelag antg cvvoyiloviat evOeKTIKA oTa EENG:

* H gik6va £vO¢ TOMOTOIMUEVOD ETOYIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG, BaGIoUEVOL 6Tal “4 87 TOV
NAMOTPOTIKOY TOVPIGHOV (sea, sun, sand and sex) Kot 6TV eKTOTIK] —TOPE EVTOTIKT —
avamtoén, Aoy® g EMAENYNG TO10TIKA OAOKATPOUEV®V TOVPIGTIKOV VINPECLDV.

* O KaToKEPUATIGHOG TNG TOVPLGTIKNG TPOGPOPAS GE UIKPEG LOVADES, TOV dEV UTOPOLY VoL
eMOOPEANH0VV 0 okovopieg KAipakog Kot QAcpoTog, ahld kot dev Srabétovv TV TE)VO-
Yvocio vo ypnoonomcovy 1o puikpd toug péyebog 6to mhaiclo g VEMKTNG dlapopo-
TOINGTG TOL TOPEYOUEVOL TPOTOVTOG TOVG. EmimAéov, vdpyet cuyvé KataoTpoPikos avto-
YOVIGUOG HETOED TMV TAPOYMOV TOVPIGTIKOV VANPECLDVY, TOV, GE GLVOLACUO LE TO TPO-
BAnua g mopa&evodoyiag Kot TG MEYAANG SmpayraTeLTIKNG dOVauUNG TV debvav
opyoveT®OV TaWlmV (tour operators), 00nyel 0VGLUCTIKA G ATMAELL KEPOOPOPTAG Yo TIG
EMLEPNOELS KOl GE YOUNAOVS TOVPLOTIKOVG TOAAUTAAGIOGTES Y10 TOVG TPOOPLGUONVG,.

* H 9nop&n mpofAnuérov cuviovicpo Hetadl Tov TOTKOY Kot EBVIKOV apydv Kot popémv
TOVPIGHOV MG TPOG TN SUUOPPMOCT] KO TIC TPOTEPOLOTNTES TNG TOMTIKIG TOVPIGTIKNG (V-
TTVENG, YEYOVOS TTOL GLYVE 00NYEL GE KATAGTOTAANGT avOpOTIVOV KOl YPNUATIKOV TOPOV.

H mapomdve maboyéveln oyetiCetar duesa pe To TpimTuyo Tov “afove Tov Kakov” Kot e1dt-
Kotepa pe v vmopén “Aevkav elepdvtov” (white elephants), Tov “katapopéveov vikntov”’
Kot TV “kopookonmv” (free riders). ITio cvykekpipéva, 0 Aevkdg ELEQAVTOG AmOTEAOVGE GT6.-
vio kot 1epd (0o ot Notloavatoikn Acia kot yio 7o Adyo avTd 0 1310KTHTNG TOL OEV UTOPOVGE
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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va Tov evtael oy mopaymykn dadikacic. Enpoptiopévog howmdy pe 1o vrépoyko KOGToG
GUVTIPNONG TOL KoL Yopig va elvar og BEon vo eroeeAeiton amd ovtdv, 0 110KTHTNG TOL Agv-
KoV eAépavto odnyeito pe pobnuatikn axpifela oty owovopkr e&abiioon. Metagpopikd, 1
EVVOL0L TOV AEVKOD ELEQAVTOL YPNOIUOTOIEITOL CTHUEPO AVOPOPIKY LE PUPOMVIKEG VTOJOUES,
yopoktnplopeves and vymid, un avaktoio k6otog (sunk costs) kot eEapetikd KooTofopa
GUVTIPNON, LE OMOTELEGHLOL TNV OIKOVOLIKT KATAPPELST 1} TV eyKatdienyn Tovg. Xtnv EALGda
YOPOKTNPIOTIKO ToPAdEy o AeVKOD EAEQAVTO AMOTELOVV KAMOLEG O TIG VITOJOUES TV OAV-
UTLOKOV £YKATAGTAGE®MV TOL OgV alomomOnkay e To SE0VTO TPOTO KoL TOL 5TV 0VGT0 £X0VV
mAéov eykatarelpfel. ZvumAnpopotikd, 1 vvola g “katdpag Tov viknt” (winner’s curse)
oyetiCetan pe v vmapén maryviov pndevikov abpoicpatog (zero-sum games), OTOV 1 0OVVOL-
uio cvvepyaciog (co-ordination failure) Kot 0 KOTOGTPOPIKOG AVTAYOVIGUOS HETAED TV TOPO-
YOV L0G TOVPLOTIKNG VNPESTAG amoPaivouy pdvov Tpog 0peAog TG GAANG Thevpdc. [ mapd-
OELY IO, 1) GUVEYNS OVTUTAAOTNTO LETAED OLOPOPETIKAOV TOTIKAOV (VTOSIOKNGEDY Y10 TV TPO-
GEAKVON LG 0EPOTIOPIKNG £TALPi0G YonAo KOGTOVG 0dnyel TEMKG G€ GUVEYT HEL000G10L, TPOS
0pelog ™G aepomopikng etarpiog kot povov. H o aviayoviopudg kdto amd 1o tpamédt petadd
1OV £EVOOOYMV [L0G TEPLOYNG UmOPEl TEMKA VO OQEMCEL ATOKAEIOTIKG EVOV JLOPYOVMTH TaEL-
dlwv. H omota vikn Aowmdv o avtv m dwdikacio efvor moppetog amd mievpds mapdyov, o
omoiog aeBdvetal “KoTopapévog”, e TV Evvola 0Tl GUVEIINTOTOLEL TO VIEPOYKO KOGTOG TG
vikng tov. Téhoc, avapopd Ba mpémet va yivel Kot 6T TPOPANLOATE TOV ATOPPEOVY OO TNV KO-
POGKOTIKY GCUUTEPLPOPA, GLYVO PavOUEVO TaBoyEVELDG TOV EAMANVIKOD TovpiopoV. [ mopd-
dgtypa, 6Aot ot TovploTikol Popeig Hiag Tepoyng Lropel va @PeANBovV amd pio S1opNUoTIKY
ekotpateio, alld eldytotol pmopel va eivar eketvotl mov Bo avoddfovy ovotacTikn TpmTofov-
Moy ) xpnuaroddton te. Ot mepiocotepot Ho avapévouy akpiBdg antong Tovg Alyoug,
EMOOELOVEVOL Ympig ovvelspopd. To amotédeopo BePaing umopet kot va givar vo un Ppedel
Kavelg mpohupog va cuppetdoyet oy OAN mpoomdbela, cuveldntonoldviag 0Tt emopileton

dvcavaAoya LEYOAO KOGTOC.

5 NMpotdoeiC BEATIWONE EAANVIKOU TOUPIGTIKOU NPOIOVTOC

Oho 6600 avoAOONKAY GTIS TPONYOVLLEVES EVOTNTEG ONUOVPYOVV EVOY TEPITAOKO GLVILAGHO
EUMEPLOV 6TOV EAMANVIKO ToVvpiopd. To (ntodpevo puotkd etvat Katd tdcov vrapyel Aon otV
avteTomon Mg nafoyévelng tov eAAVIKoD TovploTikod mpoidvtog. Ilapagppdlovtag tov
Kapdon, 6o propodoapie vo movpe Tog voiotatol Ao, oAl oiyovpa dev £ival avTy TOV £pyo-
1ov TV “BapPapwv”...

[T ovykekpyéva, yo ) PeAtioon TG TOOTNTOG KL TNG AVIOYOVIOTIKOTNTAS TOV TOPE-

YOLEVOV TOVPIGTIKOV VANPESIOV, £tval amapaittn 1 vwobétnon moMTikav dwoyelptong oho-
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KAinpopévng mowdtnrag (integrated quality management). Mo t€tow0 Tpocéyyion mpémet va
KWvettan mpog v Katevbuvern tov 0eTikol avtikTumon oTig SpacTnploTnTeG TMV TOVPLOTIKMV
EMAYYEALOTIOV, TOV TOVPLOTMV, TOL TOTKOV TANBLGHOD Kot Tov TeptBdAlovtog (dnradn Twv
QLGIKOV, TOMTIGTIKOV Kot avBpomvev mopwv). EmmAiéov, or otpatnykég dioyeipiong oro-
KApopévng motdtnTag mov epapuolovtal 6Toug S1popovs TPOOPIGLOVG TPETEL VO, EYOVV O
éval amd ToL KOPLOL LEANALTA TOVG TNV 1KOVOTTOINGT) TMV TOVPIGTAOV.

2e 0,11 apop TV TAEN HEYEHOVE TMV TOVPIGTIKAOV KO VIOGTHPIKTIKAOV GE AVTEG VIOOOUDV,
VILAPYEL OVAYKN TPOLYHOTIOTIKOV TPOPAEYEDV KOl GYESIOGUOD Yot GTOOIOKY ETEKTOOT, EAV KOl
epooov yperdletar. Emmiéov, ot tovpiotikéc vmodopés Ba mpémet va yopaktmpiloviot anod gve-
M&io, dnAadn vo vTapyEL OYENACUOC EVOALUKTIKMV YPNOEMV (T.). EEVOSOYELD LLETATPETOLEVDL
G€ VOGOKOLELD, OLEPOMLLEVES GE EUTOPIKA KEVTPOL), KOHMS Kot AmoQuy YOPIKNG GTATIKOTNTOS
(spatial fixity), v eivar duvatov (m.y. ypon kpovallepdmiolwv yio Eevodoyeia). Télog, kpi-
VETOL OOpaiTNTH 1 OWKOOGOUNGT GTEVAOV GYECEMV KOl GTPOUTYIKAOV GUUHONIOV HETAED TV
EUMAEKOUEV®V 6TO EAMNVIKO TOLploTikO Tpoidv. Eivon anapaitnm n npodbnon cvpnpaéemv
mpoctov kot Wimtikov topéa (XAIT), 010 mhaicto Opeg oG amdAvTa dlopavons oladtkaciog
Kot e 6povg mov dgv Ba Aeitovpynoovy €1¢ fapog Tov SNUOGIOV GUUPEPOVTOC. ZNUOVTIKT Eivat
eniong 1 cuvepyacio LeTAED 1O0KTNTMV VITOSOUMY KOl TAPOYM®V TOVPIGTIKOV VANPECIOV, TPO-
KeWEvoL va empepiCetart o kivouvog povoprepons (dnAadn LoV amd TouG 1010KTHTES) avAAYMG
TOV GYETIKOV EMYEPNUOTIKOV TpmToBoviimy. Amarteiton eniong 1 vioBEon poag ToMTIKNG
YOPTOPLAAKIOV GUVEPYASILOV (TOGO YEOYPAPIKE — ONANON VoL ATOPEVYETOL 1) VIEPPOAKY £ECP-
on omd Alyeg ydpeg ToVPLoTIKNG TPoghevong— OG0 Kot mpoiovtikd — Odnhadh va vrdpéet
QVOTPOGAPHOYY, SIEVPLVET] KoL SLUPOPOTOINGT TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TPoidVTog HOTE Va.
OVTOTOKPIVETOL KOADTEPO OTIG VEES TAGELS TNG OyOPEic) ApEVAS Yo TOV TEPLOPIGUO TNG EkBeong

OTIG OLLPAVOLEVEG KPIGELS KL PETEPOD YIOL TV OVTILETMIGT TOVC.

6 Tuunepdopata

H mapovoa gionynon npoondbnoe va avadeiel tovg Pacikoig Adyovg maboyévelag Tov
EMNVIKOD TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG, YPNOIHOTOLdVTAS METAED GAA®V oTATIOTIKG GTOLNElN
YPOVOGELPOV JEBVOV TOVPLETIKOV apiEemV Kot TOVPLGTIKNG TPOGOd0V, KabAdG Kot oTotyein
ava@opikd pe ™ oebvr avtayoviotikotnto g EAAGdag otov topéa tov Tovpiopo. Emt-
mhéov, emyelpnOnke n Stdmoon tpotdoev Yo ) PEATIOON TOV TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG
KoL TNV 0vacyeomn g Kpiong. Aedopévov tov meploptopévon peyéboug e mopovcag E161-
ynongG, apketd and to eyelpdueva et dgv avortuydnkay otov amattovpevo Baduo.
Qo1600, 1 TAPodGH g6 ynon unopel va anotelécetl BAon YOVILOV TPOBANUATIGHOD TPOC
avTh TV Katevbovon).
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B’ Zuvedpid:
MOAITIKEC KOl BECUOI NPOGAPMOYAC TOU KAGOU
TOU TOUPIGHOU otV KAINATIKA addayi

Eicriynon Tou npoEdpeUovToC ThE GUVESPIOC

I'epaopog Zayoparog
Ouorinog KoBnynuic Havemarnuiov Hatpov
Tev. digvbovrig Ivonitovrov Tovpiouikav Epevvav kai [lpofréyewv (ITEI)

Kvpieg ko koprot,

ZoveyiCovpe v evolapEpovaa Nuepidn LLog e amdyels kot culitnon ent g epatikic mg
B” Zuvedpiag “TloAtucég kot Oeopol mposappoyns tov kKAASoL ToV TOVPIGHOD 6TV KALOTIKN
arlayn”. To mepieydpevod g ouviotd oty ovcia To de0TEPO GKELOG TOV TITAOL Kot YeVIKOTEPQ
™G OANG TpofAnpartikng mov €0ece ot dnuodota nuepnoto drataén n Tpanela g EALGSoG,
Katd Baon pe v ékdoon g ékBeong g EMEKA kot ot cuvéyeta pe ) onpepvi nuepida.

H devtepn ovvedpia eivar Aoykd emakdrovbo g TpdTNG, 6TV 0mola, HETH TIG €Ml TV
apydv optkieg tov kabnymt k. Ilpofoémoviov, Aot g Tpdmrelog g EALGSOG, kot Tov K.
Aidokov, ['evikod I'pappatén tov Yrovpyeiov Tovpiopod, mapakorovdioape tig elonynoelg
TOV K. AvOpedon Yo T0. 6TOLY L TOV GNUEPVOV Thylov amobEaTOG Kot TN YEVIKOTEPT OLKOVO-
LK O146TOGT TOV EAMVIKOD TOUPIGHOD KAOMG KoL TIG TPOKANGELG TNG avATTLUENG, TNG KALLO-
TIKNG OAAOYNG KO TNG TPOGTUGTAG TOV TEPPAAROVTOG, TOV AKASNULATKOV K. ZEPEPOV, GLVTOVL-
ot ¢ EMEKA, Y10 T1¢ TeptPOALOVTIKEG, OIKOVOUIKEG KOL KOVOVIKEG EMTTMOELS TNG KAILOTL-
KNG aAkayng otv EALGda, tov kabnynt k. Zaptletdkm, péiovg g EMEKA, kot tov kabn-
v K. Matlopdkn kot k. NaoTtov, Tov omoimv ot 161yMOELS TOGO Y10 T G)ECT) OIKOVOUIK®OV
KOl QUGIKOV EMATOCEOV TG KAMUATIKNAG AARAYNG 6TOV EAANVIKO TOVPIGHO OGO KO Y0, KOl TN
oyéon Heta&h ProkApatoroyiog Kot TOUPLoTIKNG KALOTOAOYIOG KoL T ONUAGI0 TNG Yo TOV
Touptopd g EALGdog, mpocépepav to avaykaio vroPabpo mote, pali pe to mponymBévia
0Ed0EVD TV EIONYNOEOV 0PEVOS TV kKatnyntav k. Todpta kot k. [Tarabeodmpov yio v
nafoyéveld Tov EAMNVIKOD TOVPLGTIKOD TTPOoidvTog Kat TV mpoomdfeto avaPfdaduicng tov Kot
QQETEPOL TOV K. ['KIKOTOVAOV, 0 0OI0G EMLYEIPNOE L0 AVAAVTIKY) OTKOVOUIKT] TTOLPOVGTOoT Kot
L0l YEVIKOTEPT), TPOYPOULLOTIKOV XOPOKTIPa, TOToBET G TOV EAANVIKOD TOVPIoHOD 6TV M0~
HeV OEKOETIO, VOL OTOKTHGOVLE 1ot 0G0 TO SuvaTdV a&lOmIoTN EIKOVE THG TPOBANUOTIKNG TOV
Hag £0ece 1o TPAOTO PEPOG TOL TITAOL TNG NEPIdAS HoG, IMANIT TOV EAAVIKOD TOVPIGLOD Kot
¢ KApotikng oddoyng. ‘Etotl 1 ewdva autr SIapopaver €K TOV TPOYLATOV TO TACIGLO TG

O1KNG 1o Guvedpiag, To 0moio apopd TG EVOESEYUEVES TOMTIKES KoL TOVG avaryKaiovg BeGpovg
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Y10l TV TPOGUPUOYT TOV KAASOL TOL TOVPIGHOV GTNV KALATIKT GAANYT 6TO HEALOV, TO TU Ko
oG pEALEL yevésBar ot pakpompdBespn avamTuEN TOV EAANVIKOL TOVPIGHOD VIO TO TPiGH
NG KAMUOTIKNAG 0ALoyMG Kot TV GUVOKOAOLH®Y KAMUATIKOXOPIKOV LETOTOTIGEDV.

Eivou mpogavég 0t 0 ydpog amoteAel TOV KOPLO KOl PUGTKO OTOJEKT TNG TOVPLOTIKNG Opa-
OTNPLOTNTOG, MG TOPUYMYNG Kot S1ABEoNS EVOS GIUOVTIKOD TUNLOTOS TOV GUVOALKOD £0ViKoD
npoidvtog. Evtovtolg, ot avantuélakés moltikég mov vioBetinkay Katd TG TPONYOVHEVES
deK0ETiEG OEV GUVEDESAV TIC YOPIKES TAPAUETPOVS TNG EMAOYNAG TV VIO 1) TPOG TOVPLOTIKY
QVATTUEN TOTMV LE TO OIKOVOIKG OEG0UEVE — KOl TOAD TEPLOGOTEPO AT e TO LEALOV TOV
Khpatoroykod mioisiov. Avtd 1o tekevtaio HempnOnke dedopévo kon otabepod, adiopoTikd
apetdpanto. To wpaio pépog kot to koo KA cuviotodcay mavta Kot o€ kabe yopikn emt-
Loyn dedopéva, pn ypnlovta mepartépw depevVNONG.

'Etot, Stopoppabnke otadiokd £va eTevouTIKO TANIGLO Y10 TOV TOVPIGUO, TO 0TTOI0 AELTOVp-
YNOE — 0OG LoV emTpamel 1 xpnomn eVOG VEOLOYIGHOD — AMOKAELGTIKA PLGLO0LGHNTIKA GTO YOPO,
JLOUOPPMVOVTOG TIG TOVPIOTIKES TEPLOYES YWPIS Vo Aapfdvovtar Vo, ekTog GALOV Topo.-
retyeav, kuplog perloviikol KAUATOAOYIKOL KIVOUVOL YOPIKOV HETATOMIGE®V.

Etvon yeyovog 611 1660 omd emotnpovik] 660 Kot omd moATIKY dmoyn, 6nwg 1.y, OloTurm-
VETOL OO TNV TAELPA TNG EMIONUNG EVPOMOTKNG TOAMTIKNG, avaryvopileTon GNUEPE 1 LEYIAN
ONUAGIC TOV YOPOV VIO HOPPY} OLOVEL YOPOESAPIKOD KEPAAAIOV Y10, TV TOVPIGTIKY OPOCTH-
PLOTNTO, LE TPOTO MGTE O YOPOS VO OTOTELEL OVGLDOES GTOLYEIO-TOPEYOVTO TOV UNYAVIGUAY
7OV SLLOPPAOVOLV TNV TOVPLOTIKY ayopd. H yevikdtepn Opemg KAMUOTOAOYIKT TPOPANUOTIKY,
TOV GYETIKA TPOSPUTO el E16EADEL e peyardtepn o&utnta oty debvi culinon kot mpa-
KTIKH, 0AAG kot ot TpotoPfoviieg g Tpamelog g EALASOG, apykd pe tnv ékbeomn g
EMEKA «xot 6t cuvéyeta pe ) onuepvi nuepida kot Ti¢ mAnpogopieg mov pag dmcav ot
GLVASEALPOL TNG TPATNG GLVEIPIOS, EPYOVTOL VO OGS VTOUVIGOVY KOl KATL 0KOMaL TTOAD GOPapo:
0Tl 6TV TPOGEYYIoT TG ONUAGIOG TOV Y®POESAPIKOD KEPUANIOV MG 0VLGIOAOVG TaPEyovVTaL
EMNPEAGLOV TNG TOVPIOTIKNG 0yopds, mov cuvakolovBa enmpedlel kot —pe tov évav 1 Tov
GALO TPOTO — VREIGEPYETOL KAL GTH GLYKPATNOT TNG TOVPLGTIKNG TOATIKNG Kot TV OEGUDY
¢, Ba Tpénetl va cuvumoloyilovpe pio emmAéov cofapy HETAPANTY, OVTN TG LOKPOYXPOVIOG
KMUOTIKNAG 0AROYNG KOL TOV GUVETELDY TNG Y10 TOV TOVPIGUO MG ETEVOVTIKY KOl KOTAVOAWDTL-
KOAELITOVPYIKT| TOVPIGTIKY OPAGTHPIOTNTOA.

Q¢ €K TOVTOV, GTO Alyo YPOvo Tov Eyovpie 6T S1ABECT LLOG, AVOLEVOVLLE e EVOLLPEPOV TIG
YPOVIKG GUVOTTIKEG 0ALG OVGLMOELS OTOWYELS TOV OMIANTMV LG L TOV 200 HEPOVE TOV YEVL-
KOTEPOL QTOV BEUATOC OGOV 0POPA TIG EVOEIELYUEVESG TOMTIKES KOt TOVG avaykaiovg Becpolg
nov Bo 0dnynoovy, péca amd aELOTIOTEG TPOGAPLUOYES, OTNV AVATTLEN TOV EAANVIKOL TOVPL-
OLOU LEXPL TO TEAOG TNG TPEYOVGOG EKATOVTOETIOG. O £yovpe AoV TIS ATOYELS TOV KupimV:
AléEovdpov Ayyedhdmoviov, péEAoVg Tov A.X. Tov Eevodoyetokod Empeintmpiov EALGS0G kat
[Tpoédpov g Emtponng [epiBairoviikng [oltiknc, ['ewpyiov Bepvikov, ['evikov ['papipa-
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€0 Tov Xuvdéopov EAnvikav Tovpiotikav Entyeipnoeov, tov kadnyntov Xapn Kokkoon,
[odvvn Moapapavm kot lodvvn Zmddvn, tov k. Xapn Zrapatdoroviov, péAovg tov Xupfoviiov
Nopopatikng Holrtkng g Tpdmelag g EALGS0g ko péhovg g EMEKA, kabdg kot Tov
kaOnynm Iépt Todpra, [IpvTavn tov [avemotuiov Atryaiov.

ALECavopog Ayyehomoviog
Avumpoedpog Aldemar Resorts

Ac avapotBovpe: Anotedel 0 d1dAoyog Yo Ty KApotikn aikayn éva Sidhoyo ovsiog; Eva
d1iAoyo mov cuvbétel Aoelg; Movo Bétovag Eavd avtd o epdTHO Umopel vor EEKIVIOEL
Kaveig évay eni g ovaiog diidoyo e kabapég Béaeic kot kupimg ovotaotikég Moels. To kAipa
etvon [ petafint kot g tétota tpénet vo avtinetoniletot. To mepipdriov o otabepd kot
opeidovpe va 1o oePactodpe. [eptBdirov, Khpatikn adlayn Kot Touplopds etvor Aoumdv va
ovvBeto avtikeipevo culTnong pe po povo otabepd, 1o meptPaiiov!

H apyn Lowmdv mpémet va yiver omd exel: amd 1o nepipdirov mov pog ehoevel. O mhavitng
HOG, LE TIG TEMEPUCUEVES OLUVOTOTNTES TOL Kot TIG TAEIOTEG OGEG OMELES LLE TIG OTOTES OVOLLLE-
Tpaton kofnuepva, Epyetat TAEOV OVTIHETOMOG KOl [E L0l TPOYHOTIKOTTO TOV 100G Kot VoL
Eepedyetl anod T1g dSuvatdTnTeg drayeipiong mov dwbétovpe. Eipaote moilol, mAnbaivoupe kot ot
mopot Tov dev etvon emapkeic. H 1otopia £6eiée 011, ¢ {ov 0pyoviopog, 0 TAavATNG AUOVETOL.
Mévo mov avth ) eopd ot exBpol eipaote gpeic.

Avth 0 sloaymyn Kot og Ekppaon avnovyiac. H khpatikn aAkayn dev umopel amodedety-
uéva vo arodoBel oty avBponm dpactnprotnta kot povo. Ta mévta pet... AvEnuéveg Bpo-
YOMTWGELS, Enpacia, eEapdvion 100V Kot ELPAVION VEOV NTAV TAVTOTE 6TV 0T{EVTO TOV TTAC-
vijt. Mropodpe va dodpe v KApoatikn ahhayn ©g omeidn), aAlé LTopovue Kot VoL TV ovVTL-
LETOTICOVIE MG L0 TPOYUOTIKOTNTO e KOVOVES Kol EpYaAEia Storyeipiong.

Ot cuvopnTég pov avErTLENY TEKUNPLOUEVE TO. OEOOUEVE TTOV EXOVUE OTO YEPLOL HOG.
Apxetol mpoydpnooav 6e pio. GIAOGOPIKNG d106TacnS Tpoceyyion. Olot cupevovy 0Tl T0
KMo odAalet kot pag emnpedlel. Zaemg Kol UTOpPovLE Vo ETPPUdUVOVLLE 1) Kol VO, EMNPEd.-
GOVE KATOEG MTUYEG AVTNG TNG GAAYNG. Agv umopodpe OUMG VoL AVOGTPEYOLLE TV TopEia
mov £yel mapel oe gnpata Omwe, ent mapadetypatt, ) 61éd6un mg Bdlaccag, n Beppokpacio
oToV AV TN Kot GAAa, Yoo To omoior piAncav appoding £ykprrot Kabnyntéc.

AvapepOpevol 6Tov ToVPIoUd Kot OAES TIG MTLYES TOV, 1 emidpacn oto mepdilov etvol
evpetag kKAipokog. Ta (nmipato oy pog arnacyorody kot Bo pog anacyoAcovy givat 1) Gvodog
™G 6Ta0UNG TS BALUGTUG, TO EVEPYELIKO OTOTOHTOUO TMV EXLYEPNGEDV TOV KLAJOV, 1] GLUTE-
PLPOPA EMCKENTAOV Kot PYULOUEVAOV GE VAV TOVPIOTIKO TPOOPIGHO, 1) EVTAEN TNG TOVPIOTIKNG

OPUCTNPLOTNTOG 6T AELTOVPYIO KO TIG WLONTEPOTNTES TMOV TOMKAV KOWVOVIOV, 1) ELAPKELD KO
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GOOTN YPNON TOV TOPOV LS TEPLOYNG, OALA KoL 1) SLopOpP®ST| EvOg mAciaiov TeptBaiiovTt-
KNS MOwne, mov o opilel TolEg GUUTEPLPOPES, KOTACKEVEG KO 0vamTLELOKEG TOMTIKES Oev
vroPadpilovv 1o mePPAAAOV — PUGIKO, TOAMTIGTIKO, YOGTPOVOUIKO — Kot eEacarilovv Ploct-
pomta 0TS Yevieg mov akoAovBodv. IToAld and to (nuato avtd eivol oy atlévta tov
Evpomnaikod Kowopoviiov, oArd Kot anacyolody LeYOAES ETLELPNGELS KO LKPES KOVMVIES.

®aldoc10g TOLPIoHAC, Eevodoyela, aepOmOPIKES Kot HOALCTIES LETAPOPES EIVOL GTO ETIKEVTPO
ocvinmoewv, aAld Kot faAlovion Kabnuepva omd ETIAOYES TOV eV EVIAGGOVTOL GE L0 YEVIKEL-
HEVN TOAMTIKY PLdGIUNG aVATTVUENG, OAANL KEPOOOKOTIAG KOl OUETPOETELNS. Bl ETLYEPNGO GLVO-
ntikd —oe 10 onpela— va meptypayo T1g TPoKANGELS, 0AL Kot TIG GYEOV VTOVONTES TPOKTL-
KEC, Y100 £va LoVTELO Tovptopol mov Ba oéPeton v EAAGOQ ko 6,TL v meptypapet!

Kat’ apynv, n tovprotiky) EALGOa etvar mpdTov Ko Kuptov 0 puotkdg g TA0VTOC, 1| TOAL-
TIGTIKT KO IGTOPIKTY TG KAnpovopd, ot dvBpwmol tng ko 1 Béon g oto ydpt. Elvor to mept-
Badrov g. Xopic avtd, 1 TOLPIGTIKN TG dpacTNPLOTNTO Ba TV TOAD JLOPOPETIKY KOl Ot
TPOONTIKEG TNG TOAD JOPOPETIKEC. AVTO €lvorl KATL TOV OQEIAOVLIE, AV OYL VO GUVTIPTGOVLE
aKEPOLO, VOL TPOGTATEYOVLLE Kot VoL EUTAOVTIGOVE, pe oefacpd kot Tpocoyn. Xwpig TovTo, 1
Tovplotikiy EALGSa dev vpiotatat.

‘Emetta, Kot mépa amd TN YEVIKY Q0T TOPUOOYT|, TPEMEL VO, OVEAVGOVLE KO VO KOIKOTOU]-
GOVLE TOL 1010HTEPQL YAPOKTNPLOTIKA TG KEOE TEPIoyNC e Tov 1010 oefacud. H tovpiotikn dpa-
ompuot T, eviaypévn oto meppariov g, etvar BEPato o1t Ba 1oyvpomomBet kon Ba Exet Ta
dlapopomotd eketva ototyein yo va avadeydel mg LovadIKy Kot TETVYNUEVY. ZE OVTA TPMTED-
ovta poro Ba Exet PEPara To YKo TEPPAALOV, TOV 0pilEl GAPAOS KoL TIG EMAOYEG TTOV OVOi-
yovtot prpootd pog. Eivor Aowmdv ko (it Tomkng moMTIKNG.

"Eva tpito onpeio mov ypnlet wdraitepng mpocoyng eivar ot BaAaccég Log Kot 0 TAoVTOG TOVG,
TAVO Kot KAT® omd TV empdveld touc. ESd kot dekaetieg Kataypapetat po KivnTikoTTo 01N
otafun g Bdhacoag, yopic otabepd onueio avapopds. Opyaviopol onwg  ICE2SEA, o wke-
avordyog Kept Ztod(, o “Oukdg pag” Evotpdriog Aovkdrng Kot GAAOL LAGve Yol i vodo g
otafung mg BdAaccag mov Ba ayyiCet Ta 80 cm og KAMOLEG MEPLOYES TOV TAAVITI WG TO TEAOG
0V ouove. To amotédeospa pag tétowag eEEMENG Ba pmopovoe va gfvat Kot 1 oNUOVTIKOTEPN
OMEIAY OTO LOVIEAO TOV TTOPAOEPIOTIKOD TOVPIGHOV, TTOL Elval Kot 1) KOPLol LOPPT| TOVPIGUOD
oTN YOPO. LOG, 0PoV 01 AKTES pag Kvovvevouy e eEapdvion. 'Hon 1 EE oyedialet, kot ovvtopa
Bo epapudoet, odnyieg ywo exeiveg Tig mapakrieg mepoyés g Evpodnng mov Ba vrootovv 1o
neyarvtepo maype. H Meodyetog paivetot mog Ba mAnyet katd 1t Atydtepo (mepimov 20% kdto
amd 10 PEGO Opo). Akoun kot av oev emPefarwbel ovtd T0 GEVApPLO, Elvar anapaitnTo Vo eVTd-
Eovpe TaL EMEVOLTIKG pag EpYol 6€ [ AOYIKT Bidoiung avamtuéng Kot Oyt VIEPAVATTUENC.

Mukdvtog yuo frdciun avantuén, TpokdnTEL LTOVONTO TO TETOPTO oNeio Tov Ba mpémet vl
eEetdoovpe cofapd. H emavaypnoiponoinon mopmv kot Kupiog 1 oAloyn xpnong Kot 1 mopd.-
10,61 (0N VPLOTAUEVOV OOUMOV KoL AVOOOUMY gfval Kpioto {Tnia ylor Log Kot Yo Tig Emope-
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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veg yeviée. Davraoteite pio mapoitakn Eevodoyewakn povada tov “70 (oruepa 40+ etmv) va
TapovotAlel EIKOVOL EYKOTALEWYNG KOL VO YOVEL OTOOLIKG TNV EUTOPIKN TG a&ia Kot dimAa TG
aKpPAOG pio véa e KAmota (povio. KaAnG mopelog Tpv KoToaAnEEL GTOV 1010 TOPOVOLLOOTY LE
v modootepn. Onwg oe TOAAEG TOAMES EYKOTOOTAGELS, £TOL Kot 6To EEvodoyeia, TpEmeL val
eEavthodvronr vopoBeTikd Kot ypnuatodotikd to TEpBdpo. EKGLYYPOVIGHOD VOIGTAUEVOVY
LOVAO®Y KoL VoL TOVG diveTar o Tpitn 1 kot TéTaptn oA {on. Avtd TpocKpovEL GuyVa o€
GUULOEPOVTE, INULOVPYIKES ovnovyieg 1] kon EAAeym mondeiag. Ta epyoeio mov €yovpe ot H16-
feon pog elvon TéTow OV EMTPETOVY [0l OAANYT Be®@PNONC KOt AVTILETOMION S TOL OEpaTog
oTOV, 0V OY1 Yot AOYOUG 1OE0A0YIKOVC, Y10t OIKOVOLKOVG KOL TPOKTIKOVGS. AVTO amoTeEAEL GOPOS
KOADTEPY EKUETAALEVLOT] TOV TEPLOPICUEVAV OIKOVOUIKOV TOPMV TNG YDPOS, 0ALA Kot Bonbd
va. petwbovv onpavtikd to emBrapn andpinta kot prdlo. Mnv Eexvape 6t akoOu Kot orpepa
n dyeipion) Toug eivan petlov BEpa.

Kot awt6 etvor kon 1o mépnto 6épa: To amdPinta. Av kon dev ypnlet onpavtikig ovéivong
— 6ot yvopilovpe 0Tt dev vdpyet eBvikS mAGvo dtoyelpiong amoPATOV Kot OTL 0L TEPLOGOTEPES
neployég ™ EALASaG 1otV vrtd kabeotdg opnplog og 6,1t apopd To. cKovmidte tovg— B emt-
ueivo og 6o empépovg mpata. O emokénmg g EAAGSag PAémet, potoypagilet kot oyoldlet
0. amdPAnta pog. Mog kpivet omd v kabapotta Kot v TaEn Hog, OTmG KAVOLLE Kot LETAED
nag. Ot tovprotikol Tpoopiopol ivar 0 Kabpépmg g KovmVviog Hag Kot 0QeIAOVLLE VoL TOVG 010~
mpovpe kabapovg kot og TaEn. E&loov onpovtikd onpeio opmg eivon ta ido tor Ktiopotd pog,
OPYITEKTOVIKT TOVG GUVETELD, 1) VIO TOVG GTO PUGIKO TOVG TEPIBAALOV, 1) TAAIOTNTA TOVG, M)
cuvtipno toug. To madid, acuvTpPN T, EKTOS TOAE0OOLKOD GYEAGHOD KTioHoTo £ivat Kot onTd.
amOBANTa Kot PAAoTo, AGY® TG VOUOBETIKNG OTOAUING, £XOVV KO YOPOKTPO LOVILOTNTOG.

To éxto onpeto emkevipdveton oty evépyete. Osmpd adtovonto va un divovron kivnpa
Yo TV ame€apTnon amd To OPLKTH KOG, TOV EKTOG OO TH GLYVI AV0d0 TG TG TOVG EML-
Bapdvovv amodederypéva to meptBdiiov oto omoto {ovpe. MOvo 1O emMKOVOVIOKO TAEOVE-
KTnua pog meptarlovtikd eulikng entyeipnong va avolvcovpe, Bo dovpe 6tL N andcBeon pog
enévovong oe AIIE givar ko sOvropn kot moAvsdvlet. Edv ¢ to avaydyovyle o€ apydg otko-
vopuka pey€om, etvat e&ioov avtovon n otpoen) otic AIE. Evdektikd nopadetypa etvar Eevo-
doyetakm entyeipnon otnv EALGda, pe naveo armd 7.000 1.1 Beppikdv NAMOK®OY GUALEKTMV, TOV
anooPece v emévovon evidg Tpletiog Kot e€otkovopet emoing tdve arnd 1,5 kot. eupd o€
meTpEANLO Kot PLOIKO aéplo. Bpafedetar d¢ ent oepd etadv yio v mepforiovrikn g opdon,
TOV, €KTOG TNG MEYAANG avTNG emEvOvomG, Tephapfavet o oelpd omd evépyeleg Kot emepBa-
0€1G 6€ OLO TO PAGLLA TOV dPAGTNPLOTNTOV TNG.

To éBoopo onpeio etvar n dwddoon g mohtikng Etaupikng Kowovikig Evbovng (EKE),
mov opeiket va epaprolet n kabe emntyeipnomn. Aev apkel 1o mAaiclo mov €xet Béoet 1) TpotiBeton
va Béoet ) [ToAeia. Ot emyyeproelg £xovv v 00610l Kot ToL PYOAELD VAL AGKI|GOVY TOAMTIKY|

emPPONG kot evatstnronoinong oe avhpmmivo duvapkd Kot mehdreg kot Ba mpémet va dtevko-
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Mvovtar oty vioBémon pag tétotag Tpaktikic. o (nmpata g EKE mepihapfavovton kot
1 mpoctacio Tov TEPPAALOVTOC, 1) EKTidEVOT Kot S10d1KGIEG/KOVOVIGHOT TOV VITOYOPEVOVV
KOOIKES GLUTEPLPOPAS.

TV To TAvEe A0YIKY, 0QEIAOVLE VO SOGOVE 10104TEPT) TPOGOYI| GTNV EKTAIOEVOT| TTOV, GE
0,1t apopd o mEPIPAALOV, OAAG KOL TOV TOVPIGUO, TTPéMEL VoL Eektvdet amd T dNUOTIKO, 0o
o€ TEC TIG Hkpég NAkieg pobaivel kaveig mag vo (et Osmpd adiovonto 6Tt LEXPL ONHEPO. OEV
éxel aoyolnBel kaveig pe nruota dmog antd g TeptBaAlovTikng mondeiag Kot g ToVpPLoTL-
KNG ouveidnong. Avtd ovopepelypuéva cuvhETouy €va Habnpua Tov Hog EPVEL KOVTA GTNV
EALGda, 116 tontepdTnTes, Tig SuvatdTnTeS Kot TIG EVOAMOKTIKEG TNG. Ba Tav gVYNS £pYO, Kat
{omg n apyn wog allayng mov BEhovpe dLot var dovpe, Vo evioybovv oyetikd podnpato oto
ompotkd. Malt pe v otopio kot v wotopio TG TéYVNG cvvBéTovy TV etkova g EALGLOaG
amoAAaypévn and pubomhacicg kot EvoAOYLO.

Kot pog kot o Adyog yior adlhayr... emtpéyte Lov vo enovéAdo otnv kAoTikr odloym.
Yvuvredeitan! Draipe; Towg var, iowg oyl ['eyovog mapapével tmg e kabe allayn 1 Lovadikn
auova kot 6oty aviidpacn kibe popd gival 1 6OGTH TANPOEOPNoN KA 1 EyKaLpn OVTi-
dpaon. Ztnv EALGda og kaBe alhayn 1 mpoTn pog avtidpaon sivat va yavilobodue oe avtd
mov yvopilovpe kot 6 avTd TV pog pTace g ed0. Agv pog apéoet n oddayn. H oddaym
Opmg dev givat GuvAOVLEN TG AmEMG, AAAL GUVAOVVUN MG EEEMKTIKNG S1adpONG, TOV aval-
TOQEVKTO TEPLEYEL KAt GTOKELD apVIdoUoD. AT KOAODHAGTE Vo EAEYEOVLE KoL VOl TTPO-
BAéEyovpe oTo PETPO TOL dVVATOD. Emotnuovikd Kot {60¢ TPaKTIKG EIL0oTE TEPIGGOTEPOL
ETOLLOL VO AVTILETOTIGOVE TO endpevo Tov Ba Ppebel oto dpopo pag, aALd eipaocte move-
Mg advvapot vo dexbovpe cuvousOnUaTiKd T0 vEo. L& auTOV TOV TOpEN £XOVUE TOALA Vol
néBovpe and Tovg EEvoug €Taipovg Hac, mov delyvouy KaALTEPL OVTOVOKAAGTIKA Kot givat
TEPLOGOTEPO GLVELITOMONUEVOL OG TPOG TO YEVIKO QAVOUEVO TNG KALOTIKAG GAAYNG.

To mepdirov ko 1 KApatikn oAdoyn, T€A0G, eivar Kot pio ukotpior Le EVTOVO OIKOVOLILKEL
yopokTnPloTikd. MeAéteg detyvouv 6Tt TOAAG omd Tor emoryyEAaTo TOV PEAAOVTOG B £xouV Vol
KGVOLVY e TNV TPOGapLoYT Tov avBpdnov og vEa mepParloviicd dedopéva, Kot 0 ToupIoHOg
dev Ba pmopoveoe vor punv amotedel yop1otd kepdhoto. Néeg texvoloyieg o€ VOIGTANEVO KTiPLQ,
GUYYPOV OPYITEKTOVIKY] LE MOPOTOUNES GE VIOPKTE LOVTELD TOTIKA TPOGOPLOGUEVE, GAAN
KOVATOUPO, JL0KOTTMY OV VoL Yevvael a&io Kot oyt KOGTOS 6TOVG KOTOIKOVG LG TEPLOYNG, EML-
otpoen o€ 0ca divouv alo o [ mePLoyr], OO Ot JTPOPIKES TG cuvrBeteg Kot To. 0ud
™G, elvort Oha vOTNTEG EVOC LEYEAOD KEPOUANIOV KOVOVIKTG KOl OIKOVOUIKNG OVALGUVTOENG TNG
yopag. Kot 6ha yopic Busieg, alld pe ) déovca amAdTNTOL KoL TV KOV AOYIKT| TOV EKTOPOL-
Bupacape TV TeEkevtaio ekocaETi.

211g yeviég mov ofpepa Pyaivouv amd ) péon ekmaidevon Ba mpémet va dobet kar n mpoo-
TTIKT VO, 0OGOVV AVGELG GE VITOPKTA TPOPATLLOTO KOL OTTOVTIGELS 0VGI0G OE TPALYUATIKOVG TTPO-
pAnpatiopods. Otav OAa aAAdlovv, dev emtpémetan vo Prhodo&ovpe 0Tt epelc Bo pEpovpie Tov
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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Koopo oto pétpa pog. Epel o mpocsappostodpe. O didhoyog howmdy mpémet va yivet yio

Aom ko oyt ywo TV dmoym).

I'ewpyrog Bepvikog

Tevikog Ipoppotéag Xovoéauov ELnvikaov Tovpiotikov Eriyeipnoewy

O mhaving I'n vrdpyet €do kat 4.600.000.000 ypdvia mepimov. Av KAmol0g LETATPEYEL TO
aGVAMTTO 0T YPOVIKO ddoTtnua o€ o katavonty tagn peyébovg, tote n I'm pmopel va
ovykpibet pe évav 46ypovo dvBpwmo. o to TpmTa entd ypdvia g Lomg Tov dev eivan timota
yvooto. Kt eved yuo to petémetta povie vdpyovy ankdg KATOES OTOCTUCUATIKES TATPOPO-
pleg, yvopilovpe twg n I'M polic oy nhikio twv 42 ypdvav dpyioe vo avbet. Ot detvosavpot
Kot To. peybha epmetd epeaviotnkay akppag va ypdvo mpwv, 6tav o avBpomog frav 45. Ta
Inhootikd poAg mpv omd 8 unvec. Lto péoa g mponyovuevns efdopndadag petafindnkav ot
avBpomdpopeot mibnkot e mOnKOLoppovg avBpmmovg Kot To televtaio capParokdpioko
umnke n I'n oty emoyn tov mayeTdvov.

O onuepwvdg avBpwmog vrdpyet akpPag eom kot 4 dpec. Katd ) ddpketa Tng mponyov-
uevng mpag épade va koddepyel 1o £30og Kot TPV omd Evo Aemtod Gpyloe 1 PLOUN)aVIKN Em0-
véotaon. Zto terevtain 60 devteporenta 0 GUYYPOVOS AVOPOTOS KOTAPEPE VOL LETATPEYEL TN
I'm kou TV atpo6cseapd g omd mapddelco og YdPo mov duokoia Katotkeitat. [ToAdamlacid-
otnke 0 1910 o€ KAlpaKa emdnpiog, Tpokdrese TV eEAQAVIoT apeTpNToOV (OIKOVY E10MV, dnpt-
ovpYNoE amIGTELTH POTOVOT| KOl LOAVVOT|, EXNPEAGE OKOUE KoL TO KAIpa, Kat, EVO PynKe 6TO
ot Yo vor avadnmoet Tpdteg VAES, TP OTEKETAL, GOV Vo avONTOo TTodl PITPOsTd OTIC
PoPepés EMMTOGELG TOL TPOKALESE 1 LETEMPY AVOSOG TOV, GTO YEIAOG LIS KATOGTPOPNS TG
6aong g {ong 610 NAokd GOGTH L.

Eivon mpdyportt a&lomepiepyo 1o 011 0 avBpwmog, av dev pBacel 6T Hplol TOV EMATOCEMV
™G aminotiog Tov, dgv BEAeL va avakdyel TV Topeia TOv, 0G0 KoL oV aTH Vol oVTOKOTO-
otpo@ik]. To Bépa TV KMUATIKOV 0AA0ydV lvar omd Ta To yopakTnplotikd. Eved edm kot
YPOVIOL Etval ELEAVEG OTL TO POVTEAD avamTLENG oV akoAovBovpe — kot Waitepa 1 vepPo-
| gprion 0pLKTAOV Kowoinmv — emnpedlet ™ {on pog, Kabmg Kot ot TV ETOUEVAOV YEVEDV,
LE TEPAOTIEG EMNTMGELS OTNV VYElD, TO TEPPAALOV KoL TV otkovopia, LOAG Tpdceata viobe-
mOnke ©¢ KevTpkd BEpa cultong OhwV TV PEYIA®V TOMTIK®OV GuvavTioemv. MEypt Topa
6001 emonpovay Tov Kivouvo frav mepimov meptdmpilokol Kot ypopikol, v ebkola vioBetov-
VIOV OMOYELS ETOTNUOVAOV TOV T QaveEPO OTL EXNPEALOVTOV 1) KOt YPNUOTOSOTOVVTAV OO TO
Leyopevo “evepyetakd koteomuévo”. Kartt avtictoryo cuvéBatve péypt kot mpv omd Atya ypo-
vio pe tov komvo, otav 1 Philip Morris kot yevikd 1 komvoPlopmyavio ypnuoatodotodcay Epev-

VEG Y10L VO, LOYVPLGTOVY OTL TO KATVIGHO OgV enpedalet v vyeia!

EAANVIKGG TOUPICHOG Kal KAILOTIKA anfayA:
NOAITIKEG NPOCUPMOYAG KAl VEND OTPATNYIKA AvVANTUENG




Zhpepa EEpovpe OTL PEOlONACTE OPUOTIKY Helimon Tov Aeyduevov aepiov Tov Beppokn-
niov, TovAdyotov kotd 50% péypt to 2050, av BEAovVUE VO ATOPVYOVLE TIC [T OVTIGTPENTEG
KMpoaticég ooy kat Tig emakoiovdeg kataotpopéc. H peimon eivar mpopavég 6tt mpénet va
ompydet ot padikn epapproyn TV avavedstuay Tnyov evépyeslog (AIIE). Avth n avtovonm
alnfeta Epyeton o€ avtiBeon e TO oNUEPIVO LOVTEAD TOPAYDYNG KL KOTAVALWOGNG EVEPYELOG.
[ vo oyeddcovpie Gpeco v “emoy] LeTd To. 0pLKTA Kodotua” (TeTpéhato, dvBpaka, pUETKd
aép1o), yPeBLovTaL AmOKEVIPOUEVE GUGTIHLOTO TOPOYMYNG EVEPYELNG OV Va. otnpilovtat 6Tig
AIIE kot Oa mpémet va ekmoidevoovpe o oAdKANPN Kowvovio 6Ty eE0IKOVOUNGT| EVEPYELC.

[pdopateg peléteg avapépovv 0Tt Ta ndpeva 35 ypovia Ba yTIoToOV 6TN YN TEPIGCOTEPES
OKOOOIKEG KATOOKEVEG OO OGES £X0VV KOTAOKELAOTEL UEYPL GNUEPA GE OAN TNV 16TOPICL TNG
avBpomdmrag. Kabnpepva 610 kot meptosdtepot GvOpOnot 6TIG avOmTUGGOLEVES YOPES EMBV-
LOVV VOl KOTOVOADVOLV OGO KoL OGOl TOAMTES GTOV OVERTUYUEVO KOGLO, EVEM OKOMAL KO 0VTOT
BéLovv va katavaddvouv Oho kot meptocdtepo. [TAnpeg adéEodo. Eivar amapaimmro va vrdpéel
{0l ToyKOG 0 Ky tomoinom mov va otnpilet Tovg puBpoig abénong, mopaymyng, KoTavaiwong
gVEPYELDG OGOV ALPOPE TNV OMOTELEGUOTIKY XpToN Kot e601KOVOUNGT] TG Kot TV amecdpTnon
NG 0o TO OPLKTE KOVGIA. AV UTopovsa vor cuveyiom T okEyT pov, Ba Edeya evoekTikd Ot
Kot oty EALGd0, 060V apopd to ympotaéikd oyedacpo, Ba Bempovsa o onpavtiky ™ elio-
EVEPYELOKT] TPOGEYYION TMV KTIGUATMOV TOPE TOVS TOALEOIOMUIKOVG GUVTEAECTES.

Evd ota Aoy elpaote vréppoyot g nepPorlovIikig TPOCTAGIG 0KOMa Kol 6Te Opyova.
¢ Evponaikng Evoong, oty npdén oyedidlovpe véovg netpelaiikons oTabpolg 6e apKeTd
vnotd tov Atyaiov, véovg Ayvitikodg otafpods oty NIEPOTIKY YOpa Kot emmAéov BEAovLE
VoL KAVOLLLE Kot ETEVOVGELS 6€ AMYVITIKOVG 6Ta0po0g ota Bodkdvia. Tnv 8t otiyun o fAtog, o
aépag, 1 Propdla, n yeobeppio avipetoniloviot og Teppepelakes emAoyEg TolvTerEIDG.

H npdiiinon eivan cagpng: Na Eemepdcovpie T1g ayKVAOGELG 0G0 VITAPYEL AKOO YPOVoS. Na
gEacpolicovpe 0Tt ot ToMTikég Myesieg Ba otabovv 610 VYOGS TOL LEYAAVTEPOL KOOV TTPO-
BMpatog mov avtipetonilel o maving pog. Ott Ba TOAIMooLY Vo GLYKPOLGTOVY e KOTE-
OTNUEVEG OVTIMWELS KOl OIKOVOLLKEG duvapelg mov othploy péxpt y0es. Ot o toApncovy va.
EMAVACYESIAGOVV TOL OIKOVOLIKA TOVG TPOYPALULOTO LE KOAVOVPYLO, EVEPYELOKA EOOUEVOL.

H owovopkn kpion mov TANTTEL TOV KOGHO CUEPO UTOPEL VO OMOTEAEGEL QLPETNPIOL YiaL
LEYOADTEPT GLVEIINTOTOMNGT TOV AO1EEOIOV TOV HOVTELOV OIKOVOUIKNG 0vAmTLENG e Pdon Ta
0pukTd Kavoa. AAmote, povo £tot pmopel va dpoporoymBel pio plikn HetasTpoen anod to.
EMKPOTOOVTO POVTELD. MEYOAEG EMEVOVGELS GTIG OVOVEDGIUES LOPPEG EVEPYELLS ATOTELOVY TN
uovn Prociun Avon yio to LEAAOV pag.

[Tépa amd TIg YEVIKEG OVOPOPES YOl TNV OVAYKT TPOGTOGTNG TOV TEPIPAAAOVTOC, EXYOVV LEYGAN
onNUacio Kot ot E101KEG HELETES Y10 TIG EMTTTOGELS TOV KAUATIKOV AALAYMV GE EXUEPOVG TOLLELS
NG otkovopiog. Xto mAaicto avtd, N pwtofoviia g Tpdamelag g EAAGS0G var dnovpynoet
Emtpom Meréng Enntooeov g Kipatieng AAdayng (EMEKA), pe cuvtoviot tov Aka-
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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oMuoikd Xpnoto Zepedo, etvol onuavTiky Kot Tpénet e kabe tpomo vo evbappiverot. To Bépa
“EAAMviog tovptopdg kot KMotk aAloym: TOAMTIKEG TPOCOUPUOYNG KOl VEN GTPATNYIKT| CVE-
noéng”, mov ovlnthinke om oyetk) Muepida, n omola dopyavabnke otig 9/7/2013 oto
Kevipko koatdompa g Tpdmelag g EALGOOC, mpocpépetal yio 6elpd GLALOYIGUMY KoL TPO-
1hoemv ToL pumopet vo efvon Wiadtepa EnmEerelc 6 GAOVS OGOVG UGYOAOVVTOL EMLYELPTLOTUKY,
KO ETGTNUOVIKA LE TOV EAANVIKO TOVPIGUO, O 0T010G, OTWG COOTA OVOPEPETOAL, GUUUETEXEL HE
16% oto AEII ¢ yopoag pog kot pe 19% oy dueon kot Epecn amacyoAnon.

Ye peréteg tov XETE xon g McKinsey avadeucvoovrat:

0.) 1 GNUOGIC TOV TOVPLGLOY Y10, TV EAANVIKY] OIKOVOd,

[}) To TPOBAUOTO OVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG,

7) M ONUOGI0 TPOGAPLOYHS TOV TOPASOGIKOD LOVTEAOL dlokondv “NAloc-0dhacca” ot

oOyypovn avtiknym mept “cuneipiog” mov anolntd o Tovpiotog,

0) n avaBabion Tov TovproTikol Tpoidvtog péca amd v viobéton chyypovey epyaieinv

avamTuENG Kot TPoBOANIG TNG TOVPLOTIKNG SpacTNPLOTNTAG,

€) 1 TPOPANULOTIKY YEOYPAPIKT KOl ETOYIKT GUYKEVIPWOT TNG TOVPIOTIKNG LRTNOMG.

Ymv ékbeon g 1 EMEKA vrootnpilel v aviykn enovomposdioptopod Tov EAANVIKoD
TOVPIGTIKOV TPOIGVTOC, TOV TPOKVATEL OO OVTEG TIG LEAETEC.

H upotikn aldayq Bo €xet onuoviikés opvnTIKES EMMTOCELS KATA TN OGpKEW NG
— KPNG OTLEPOL— TOVPIGTIKNG TEPLOSOL, Kot Wiaitepa o€ meployég g EALASag mov cuyke-
VIPOVOLV HEYAAO UEPOG TNG TOVPLOTIKNG Kiviiong. AVTEG O ApVNTIKEG EMMTOCELS UTOPOVV VOl
LETPLIGTOVV 1] aKOUN Kot VoL avatpaody av aSlomotoet Kavels cmotd v dvotén kat to ¢t
VOTpo. AVvTd, OTOG COOTH EMONUOIVETOL, OmOTEL GEWPE BECUIKMY KOl TOAMTIKOV TPOTOPOV-
M®V, Tov Vo SLHopPAOVOLY 0td KOO TO KOTUAANAO KA, Tol pueyétn Kot TV emoykotnTo
10V apifemv. Evosiktikd avapépovtat ot oyohikég dlokomés, ot Gdeleg Tov epyalopévey, o
EVIOMIGUOG GTOYEVUEVOV TOVPLOTIKAV 0yOP®YV, OIS GCUVTAELOVYMY, LOTPLKOV, ETOYYEALOTIKOD
K0l GUVEOPLLKOD TOVPLGLOV.

Xpetdletar Lakpoypoviog oTpaTyIKOG GYENAGHOC, OOV, HETAE) GAA®Y, VO AVOJEIKVVO-
VTOL TOL TAOVGLO. PUOIKA YOPAKTNPIOTIKG TOV TEPLOYDV TNG YDPOS TOV TOPOUEVOVY OVEKUETAA-
Aevteg, va mpomBodvron Nmieg Kot eVOALAKTIKEG LOPPES TOVPIGLOD Kot Vo d0Bel Eppaon otnv
TPOGEAKVOT GTOYEVUEVOV OUAO®V TOVPIGLOV.

Oéhw va cuVoyicw, OAOKANPOVOVTAC, OTL GOOTA 01 KALOTIKEG OAANYES Exovv BempnOel
and oepd TEPPOALOVIIKOV opyovmdoenv, mepthapPoavopévng kot g Greenpeace, ¢ 10
Kupotepo mepParloviikd mpdPfanpa mov avtipetonilel o TAavinmg pog. O Tovplotikdg emt-
yelpnpatiog Opme, 6tav oxedidlel v emévovot| Tov, eAdylota 1| kKabolov umopel va Kavet
TpoPAEyel TOV Vo GLVVTTOAOYILOVV TIC HaKpOYPOVIES TEPPAALOVTIKEG EMTTOGELS, TG
TEG TOV KMPATIKOV 0AAaydv. Edv nebel dpwg vrdyn ott 1o mepiBdAiov anotedel Tov

KupoTEPO TOPAYOVTA-AOYO EMAOYNAG TOVPIOTIKOV Ttpoopiopoy oty Evponaikn ‘Evoon, pe
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1060610 32%, évavtt 25% vy tov mtoATicpd kot 16% yio ) dwckédaon, | tpoomddeia yio
™V EAAYI6TONOMNONG TOV TEPPAAAOVTIIKOV OTOTVIMUATOG O T1) AELTOVPYIL TOV TOVPIOTIKOV
povadwv Bo eivar 6o kot mep1ocdTEPO LovOdpopos. Movodpopog yio k6be coPapr tovpt-
OTIKY EMEVOLON KO Y10l KAOE TOTIKY KOWVOVIK TOV EMOIOKEL KoL EVOLOPEPETAL YiaL TN PLdOIUN
TOPOVGIO TNG GTNV WLAHTEP OVTIUYOVIOTIKY TOVPLOTIKY dpactnpotnta. Eved Aowmdv ot khi-
HaTIkES oAlayEg etvat d0oKoA0 Vo apfdvovtor voy, etvat avoyKaio vo VITAPYEL LEPLLVA Y10
TV QVTIHETOTION ApecmV TePParloviikav TpofAnpudtmy, 6nwg:

1) H évtaén xdaBe dopkod ototyeiov pe amdAvto 6ePaciod 610 Gokd nepipdilov, pe apyl-
TEKTOVIKEG LOPPES OV VO GLVOVALOVV TIG TO GVYYPOVES 0GHNTIKEG AVTIANYELG LE TNV
aioBnon tov pETPOL OV amaTovV 1 EAMAMNVIKY Vo™ Kol 1 oednTiky Tov Tomiov, e
M0GE1g oL Vo GUUPAALOVY GTNV EEOIKOVOUNGT| EVEPYELLKDY TOPWV.

2) Zootég vmodopEg, mov Vo Eac@aAilovy Pidciun Tpo@odosio TV TOVPIGTIKOV EMLEPN -
GEMV G EVEPYELXL KOl VEPD, OTOYETEVGT) TOV AVULATOV, EPOOLACHO K.AT. £T0 TAAIG10 0VTO
nePIAOUPAvOVTOL 1 GOTH S ElPLoT KOl OVOKUKAMON TOV OTOPANTOV KoL 0mopPULpLd-
TOV HE TN AETOVpYio. GLGTNUATOS SLWPLGUOV TOV OVOKVKAOVUEV®Y VAIKOV amd T
vmoretppota g povadag kot TpitoPfaduiov Prorkoyikod kabapiopol pe TAPN Emavo-
YPNOLOTOINGY TOL VEPOD Y1 APOEVLOT), PVTELGT] EVONUIKOV EWMV YAopidag oTov mept-
BéAirovta ympo.

3) Anovpyia mpdtumov [apatmpnnpiov Yo ™ cvveyn mapakolovdnon kot a&ordynon
TEPIPAALOVTIKOV TOPAUETPOV KOL ETTTOCEDY OO TIC TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG GTNV
TEPLOYN, ONLovpyia YdPoL pe eKBENATO ATO TO PLGTKE OTKOGVGTNLALTOL (TV TOTLKT| YAW-
pida ko mavidn) kabe mepLoyng, EPY0 THPOTPOSTAGING KOl AVTILETMTIOT EKTAKTMV TEPL-
OTATIKOV, ONULOVPYIO TEPTATNTIKOV LOVOTOTIDV.

4) Zyebraopdg Kot VAOTOIN o TPoYPOUUATOV TEPIPOALOVTIKNG ekTaidevong Kot vaictnto-
moinomNg TV VEwV, Tov £pYalolEvaY Kol TV KATOIKOV TG Teployng, ekbetnplo Tomkmv
TPpoiovVTOV, avanTuEN Tpotofoviidv yo Tn dnovpyio Tomkov Zvpedvov [odttag
KL VTOGTHPIEN TOV TOTIKMV TRPAYOYDV Y10, TNV ToPay®y PLoAOYIKOV TPoiovTov motod-
TNTOG TO. OOL0L VO, EVOOUATOVOVTOL GTOL LEVOD TMV EEVOOOYEIDV, GUVEPYOGTN [LE TOTIKOVG
Qopeic yo v avafabuon M kot v avoPioon TopadoslokdV TOMTIGTIKOV EKONAD-

GEMV KO TOPAYOYIKMOV SpACTNPLOTHTOV.

Xapnc Koxkdong

IIpoedpog s Awoikovoag Emitpornic tov EAMnvikot Avouctod Haveriotyuiov

H apoatuer oddoyn etvat éva gouvopevo moykoopog eppéretag kot dtkaing amotehet avrt-
Kelevo evTatikig avalTnong TOMTIKNG AVTIHETOMONG 6 TaykOo o eninedo. [1épa dpmg amd
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T1G evoeyOpeves debvelc ouppvies og pakpoeninedo, mov £xovy kupiwg Evav cvpfolikd yopa-
KTNPO OVOyVOPLGTS TOL KOWVOU QOVOUEVOL KOl VITOKIVIIoNG KoV dpdoewv, o Bvikd emi-
nedo amotedel 10 kT’ €EOYMV EMyEPNOOKO EMINEdO AOKNONG TOMTIKNG Ylol TV KALOTIKN
adldayn. Avtd —10 eBvikd — &ivor Ko 10 KaTdAAAo eminedo eQoprOYNG TOV OPUGEDY TPOAT-
YNNG KOl TPOGAPHOYNG, KaBADG Kot eMOIOENS GLUVTOVIGUOD HETAED TOV EMUEPOVS TOUENKMY
TOMTIKOV OV OVOUEVETOL VO OVTILETOTIGOVV TIG EMNTOGEL TNG KAUATIKNG aAhaync. AAAw-
OTE, Ol YEMYPUPIKES 1O101TEPOTNTEG EVOS TOTOV, LLOG TEPLOYNG, LLOG TEPIPEPELNG, LLOG KDPOS,
LL0G EVPVTEPNG TTEPLOYNG/TEPLPEPELNG (6T TT.Y. 1) MEeahyelog 1 1) avaTolikn Meadyelog) Exovv
HEYAAN oMUacio G TPOG TIG AVALUEVOLEVES EMTTMOELS TG KALOTIKNAG 0ALoyNG.

Ye oyéon Ue ToV TOVPISHO VIAPYOVV TEGGEP TEHA/TOUELS EVOIPEPOVTOS OGOV 0POPA. TIG
EVOEYOLEVES EMMTOGELS TNG KAUOTIKNG OAANYNG: Ol GLGIKOL TOPOL, Ol TOVPIOTIKOL TOPOL, Ol
TOVPIOTIKEG KOl YEVIKEG VITOOOUES KO O1 TOVPIOTIKES EMYELPTOELG.

To kOpa Bépata Tov apopoHV TOVG PLGKOVS TOPOVS GTNPLENG TOL TOVPLGHOV Eivar TO VEPO
KOL 1] EVEPYELD, LE TV £VVOLOL TG ETAPKELAG TOVG, 1O10ATEPD GE OPLOUEVEG KPIOIIEG TEPLOYES, Ot
omoieg NON avtipetoniCovv oyetkd TpoPAnuata (6nwg yio tapddetypo 1 Kpnm). Xto miaicto
avto mpénetl vo avalnmBodv oyetikés dpdoetg e£01kovOUNoNG TOP®V, OVATTLENG OIKTVWV, VENG
TEYVOLOYIOG KAT., EVOEYOUEVMS LLE TNV VIOBETNON GUYYPOVOV TPOKTIKMY KOl TOMTIK®V “Tpd.-
owng okovopiog”, 6to Paduo mov eivar EQIKTEG GTN YOPO LOG KOL GTIG TEPLOYES OLYUNG.

Q¢ mPOG TOVG TOVPLOTIKOVG TOPOVG, TO KUPLO avTIKeievo TOMTIKNG elvat 1) TpoosTaGia KoL
avadelgh Toug, €lte anTo aPOpE TN PLOTOIKIAOTNTO KOIL TO. OIKOGVOTHLOTA, dNAadT TIC TEPLOYES
waitepov mePPorlovikol (Apa Kot TOVPIoTIKOV) EVOLPEPOVTOC, £iTE TO TOTO YEVIKOTEPO. KOt
T1G EVOEXOUEVES 0ALOYES TOV AOY® TMOV EMATOCEMY TN KAMUOTIKNG ahhaynig. Ot aktég —1 tov-
Myiotov opiopéveg amd autéc— Ba pmopodcay vo TOxoLY Wiaitepng HEPILVAS, OV Kot 01N
YOPa Log 1 Gvodog g otdbung g Bdhaccag dev mpofiémetan va gtval 1060 Eviovn 060 o€
aAleg meproyés g yng. Ot oyetikés moMTIKES TpoPavas Ba mpénet va eaTiocTovY 6TV opbo-
AOYIKN dlayeipion Tov YdPov.

O1 emnTOGEL GTI TOVPIGTIKEG VTOSOUES, ONAAOT OTIG EWIKES TOVPLOTIKEG EYKATAGTAGELS
KO 6TO KOTOADHTO, £XOVV 10104TEPO EVOIPEPOV ATTO dLaPOPETIKES oKOTIEG. Kdmoleg Tovpioti-
KEC VIOOOLES, OTOG TT.Y. Ta Y1ovodpoptkd kévrpa ot votio EALGSa, evogyetan va ennpeactovV
OPVNTIKG G TPOG TNV AVTOYOVIOTIKOTNTA 1] Kol Ploctpudtntd Tovg, dpa Ba npénet va tpocap-
LOGTOVUV EVOMUOTMOVOVTOG KOl GAAES dPaoTNPLOTNTEG (.. OKOTOVPIGUO 1| OPAGTNPIOTNTES
vraifpov). Kdmoteg aAAEG, OTMC T.). YRTEID YKOAP, EVOEYOUEVOS VO YPELOGTEL VO VENGOLY TO
K60TOG AerTovpying ToVG 1] —OMMG OTNV TEPITTOGT KATOUDV TOVPIGTIKOV AUOVIOV — VO TPO-
Bodv e véeg emevdioelg mpooTaciog. Aviiotorye, KATOES YEVIKEG VITOGOUES (MUAvIa, oEpo-
OpopLa K.AT.) TBAvVOV Vo amontGovy nevOVCELS 1] TPOCOUPLUOYES (TT.). EKCVLYYPOVIGLOV TEYVO-
Aoylog K.AT.), TPOKEWEVOL Vo avTamokpliody oTIG QVENUEVES AEITOVPYIKEG TOVG OVEYKEC.

[TapdAinia, Oo Tpémet va TPOGaPULOGTOVV 01 KOVOVIGHOL Kot 0t puOiceLS Tov apopoby To Gye-
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OGO KOl TNV EYKPLOT TOV GYETIKOV EYKATAGTAGEDY (KO EPY®V) OGTE VOL EVOOUATMVOLV TIG
TPOPAEYELS Y10 EVOEYOUEVES ETTTOGELG.

Téhog, G TPOG TG TOVPLOTIKEG EMYEPNGELS, Ol KUPLOTEPEG TOMTIKES, GE GYEOT| LLE TNV TPO-
GOPLOYN OTNV KALOTIKY GAAOyT) apopovv Bépata Toc0 endpkelag kot opforoyikng dtoyeipiong
EVEPYELOG KO VEPOD OGO KOl KTIPLIKAV EYKATACTAGEDV (VAIKA, TPOILLYPUPES K.AT.) KOL GUVOL-
POV TOVPLGTIKOV VIOJOUADV, HE VI0OETON GOYYPOVEY TPOTHT®V, KAvOVmV Kot puOpicemy.

Ot avotépm TOAMTIKES Kt GYETIKES OPAGELS APOPOLY TOAAEG dOUES (VTOVPYELD, TEPIPEPELES,
OMUOVG Kat ETYEPNGELS), TOV EMNpedlovy, emnpedloviot 1 oyetilovion amladg Le TOV TOVPIGHO,
Kot 10 KOpto {nrodpevo givar 0 GLVTOVIGUOS Kot 1 ova(NTNon CUUTANPOUATIKOTNTOS Kot
GLVEPYELOG.

‘Eva kplopo opmg Bépa oyetikd pe OAo avtd £lvat 1) TPOGAPUOYH TOV GLVIPDV OPAGEDY
KoL TOMTIKOV OTIG 10101TeEPOTNTES KAOE TEPLOYNGS KOl TPOOPIGHOV. XT0 TAMiGL0 avtd Kabopt-
oTikd poro pmopet va €xet 10 Xopota&kd tov Tovpiopov, kabog StoTvmdver apyég Kot Kovo-
VEG Y100 TO TG Pmopet var avamtuyBel o Tovpiopog oe kabe mepLoyn TG YOPOG.

Emumléov etvon onpovtikd, ektog tmv dAlov, va vioBemBel kot va epappootet Eva cuoTp
TapOKoAOVONOoNG Kot AEOAOYNONG TV EMATOCEDV TG KAUOTIKNG 0AAOYNG o€ OS1aQopeg
TEPLOYES TNG YOPUG MG 0IMNYOS SUOPPOGTS TOV GYETIKOV TOMTIKOV TPOCSUPUOYNG GTHV KAL-

HoTikn oAdoym.

Ilodvvng Hapafavng
Erixovpog KoOnyntie, Tunjpa Aiedvav kor Evporairov Xrovowv, Hovemotiuio eipoiwg

EeKIve TNV €0NYNOT LOV 6T GTPOYYVLAN TpAmelol TG NUePIdng, Tov eVIAoGETOL 6T dev-
TEpN OdoN TV dpactplottev s EMEKA oyetikd pe v npocappoyr tov kKAAdov Tov Tov-
PIGUOV OTIG EMMTMOOCELG TNG KAUOTIKNAG OALAYNC, OVOPEPOVTOG OTL EILOL TOAMTIKOG UIYOVIKOS
and 10 E6vikd Metoopio IToivteyvelo (EMII), pe pdotep xon ddoxtopikd and to Northwest-
ern University 610 Z1kayo, Gpo EKTPOCONM Uit TO YOO BOPEIOOUEPIKAVIKT TPOGEYYION
oto Bépa g Khpotikng aAkayng. [ vo ohokANpOG® TV €IKOVO OV MG OUIANTH OTNV
TAPOVGO NUEPTDO, CUUTANPMOVO OTL EY® EKTOVIGEL, (OG GUVTOVIGTNG EMGTNLOVIKIG OMLAOAS Kot
KGToY0G eAeTTIKOD TTLYioL ¥ TAENG otV Katnyopia 27, mdve amd 40 pekéteg meptBairovit-
Kov emntooewv (MIIE) xuplog peydhov épyav, npv katoéom (mpv amd 13 ypdvia) 6to
[Mavemomuo epardg (ITAITEI), mov anotehel 1o TVELHOTIKO OV KOTAPDYO. ZNUELOVED O€
OTL dgv YPNUOTOSOTOVOL (EPELVITIKG 1] 1E 0MO100NTOTE AALO TPOTO) O KavEVe AOpmL gite
OPLKTOV Kooifmy gite avavedoipov myav evépyetag (AIIE) eite mupnvikng evépyetog.

Mio, 7o YyOypatpn Tpocéyyion 6Tov TPOPANUATIGUO Y10l TNV KALOTIKE 0ALOYT KoL T1 GUVEL-
6Qopd Tov avBpOTOL GE QTN KaTh KUPLO AdYO e TIG eKmounég So&giov Tov avBpaxka, etvol
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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YPNOUN, E0IKA oV AvVOAOYIGTOOHE TNV KAAGIKY ovEKdOTN 10Topio oL ametkovilet Tn Stapopd
QVAUES GE EVOV EMGTHALOVO KOl 6TOV KOvo dvBpwmo (layperson): amd T i, 0 ETIGTHHOVOG,
oV Kot TEPVAEL OEKOETIES LEAETMOVTOG VO QUIVOUEVO KOL OVOADOVTOG YIAMAOES EPYOCTNPLIKES
TOPATNPNOELS, HE KOTIDOES Ko GUVOETES VITOAOYIOTIKEG HeBOdOVG, dev onabiveTar moté amo-
VTN GLYOLPLd Y10l TOL OMOTELEGLLOTOL TNG EPEVVAS TOV KOt TOV KOTATPUYEL TWhvTol 1) aePfondTnTaL.
Amd Vv GAAN, 0 KOWOS AvOpOTOg avOADEL TPOYELPQ, YPIYOPX KOL ETUTOANLL TIC AYOOTEG YVO-
oelg kot mAnpogopieg mov AapPdver evdgyopévag amd €va otho Tov M amd TV pnuepida
(Onhadn detypo peyébovg povadag, un tuyaio eTAeypévo) kot ap’ OAa oTd ivat otyovpog 0Tt
Katéyel v ahndeto Kon evoeyopévag Aotdopel Tovg emotpoves. H mpd mpocéyyon, ot
TOV EMOTHOVE, £IVOL GOQEG OTL OOLTEITAL E01KA TNV TEPIMTMOON TG KMUOTIKNG 0ALAYNG, TNG
avOpOTOYEVONS GUVEIGPOPES GE OVTY KOl TOV ETMTTOGEDV TOV Bt TPEMEL VOL AVOUEVOVLE GTO
voAouro Tov 210V adva. Ag unv Eeyvape ot péxpt mpdceata (amd to 1940 éwg to 1970) Bew-
povoaye 0Tt 1 péon Beppokpacio g yng nepte kot 0Tt Padilaple TPog vEN EMOYT TAYETOVAV.

Yro TTAIIEI & v Ty va vanpetd og pdvipog Enikovpog Kabnynmg oto Tunpo Ate-
Bvav ko Evponaikov Znovdov (AEL), pe yvootikd avtikeipevo Tig dieBveic moAticés yo mv
Teyvoloyia, TV evépyela Kat to mepdilov. Bpiokw tn onuepvip nuepido eotpetikd onpo-
VTIKT], O10TL 0 TOVPLOUOG £XEL KOWMVIKES, OIKOVOLIKES, TEPIBUANOVTIKEG, OIKOLOL KOL TOALTIKEG
EMMTOGELG, amoteAel Oe onpavtikn mapdpetpo g atléviag twv Hvopévov Edvav, tov edvi-
KOV KuPepviioemv kot mAnBovg Siebvav ypniatootkovopk®v opyavicpayv. To onpavtikdtepo
npaypo mov £xw paber oto AEX eivar 61t 01 o kordAANA0L AvOp®TOL Y10, TV OVTLETOMTIOT TOV
eEapetikd ovuvletov debvav meptPailoviikdv TpoPfAnudToV dev gfval 00TE Ol EMGTHLOVES
ovte ot pnyovikoi, aAkd ot duthopdtes. H yoypon cuvletikr tovg ikavomta Kot eumeipio
omv enilvon dvokodwv mpoPfAnudtev o propodoav va amodetyBovv 1aitepa yPNGIUES
onuepa KaOmG ETYEPTUATOAOYOVLE Y10L TV TPOGAPHOYT TOV TOVPIGUOV GTIS OMOLEG EMTTM-
0€1G NG KMULOTIKNG oAAaynS Yo TV mepintmon g EAAGdG.

O “p6Boc”, mov avépepe TPONYOLUEVMG O K. AyyeAdmovAog, sivar kokdg cOpPoviog oTn
¥apaln Kabe TOAMTIKNG, CUUTEPIAAUBAVOUEVNG TNG TOVPIOTIKNG. Z€ avTifeon e TV KaTaoTpo-
QOAOYIKY €1KOVA TOV TTopovotdlovy Ta péca palikng evnuépwong (MME) yio o guotkd mept-
Badrov, to oTaTIoTIKG dedopéva delyvouv OTL 1) YeVIA Hag etvat 1) o yokopn}, EEKOVPAOTY Kot
Toxepn mov Enoe moté: (ovpE TEPLEGOTEPO, £PYOLONATE AYOTEPO (0G0 KL av anTO PaiveTon
dVGKOAO Vo TO ToTéEYOLLE 6TV EAAGdQ TG kpiong) kot amolappavovpe ToAd ynAodtepo emi-
nedo (Mg amd Tig mponyodueveg yeveés. Tapdiinia, 1 TpaypatikdtTa £ivar 6Tt T0 GUVOAO
TOV YVOGEDOV NoG Yo T0 LEYEBog ™G avBpwmoyevodg GUVEIGPOPAG GTNV KAILOTIKY GAAQYT),
oAl Kot Taw oevaptla v v avénon g Beppokpaciog og o Téhog Tov 21ov adva, Tpoépyo-
VIOl OTOKAEIOTIKG 0o £E0PETIKG GUVOETO VITOAOYIGTIKE LOVTELD KO EUTEPLEXOVY GNLLOVTIKT|
apefardtnra, mov cuviBog TapaPrEnETaL 6TIG GYETIKEG GLINTNGELS. L2G K TOVTOV, OGOV ALPOPH

I EMNTOGELS TNG OTO0G KALOTIKNG 0ALoyMG 6TOV KAAOO TOV TOVPIGHOY, B TpémeL vaL Exoule
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vroym pog ot (1) n émowa addayn Tov KAipatog (To omoio ovTmg 1 dALwG amoteket £va duoko-
LoTpOPAETTO YOOTIKO GVGTNHA) TOPAUEVEL EVOL EVOEXOUEVO, TOAVO eV 0AAG Oyt BEPao, Kat (2)
n avénon mg Bepprokpaciog evoéyetal va PEATIOGEL TO AVTOYMOVIGTIKG TOVPIOTIKG TAEOVEKTH|-
nato g EAAGdoc, epocov Bo v emmpedost Ayotepo dVOUEVAOS amd GAAEG TEPLOYEG TOV
KOGLOV, 0T avEPEPE GTNV EIGNYNON TOV 0 SLUMPEMNG KOt EMLPAVIS GUVAIELPOS K. ZePePAG.

[Top’ 6AN ™V mo ydypon tpocéyyion oto Bepa ™mg avBponoyevoig KMotk g alhayng,
EYEL EVOLLQEPOV VL TOPUTNPNCOVLE OTL TIMOTOL MO AVTA MOV avaPEPONKAY UEYPL TOPO OTN
onuepvi nuepidn dev yavel To VONUA Tov, akOpa Kot oV T0 EETAGOVIE ot [0l APKETH OKEMTL-
Kotk omtikn] yovio. Aavellopevot Evvoteg g Beopliag tmv maryviov (game theory), pmopovyle
va. Beopnoovpe 6t 0 GvBpoTog epmAEkeTon G€ Eval Talyvio pe T @Vom (nature), Tov, ®¢ TVYAi0g
napdyoviag, ekmpoconel v afefoaidomra. Av tehkd emPePorwbel 1 ameth] TG KAMpOTIKNG
aloyng ko omodetybel 6Tl avT) TpokoAgitatl amd Tov dvBpwmo, T0te KaAd Ba kdvovpe va
£YOVLLE TTAPEL LETPOL YLOL TNV OVTILETOMOT| TNG, OGO KOl VO KOGTIGOLV, EMELON Ol EMATOGEL TOV
ovvdgovtat pe TV avénon g Beppokpaciog Kot Tig Aoutég oAl Tov KAMPOTOg TG YNG evOé-
xeton va. elvar dpapatikéc. Akopo Opmg kot av dev emPefoimbel n (avBpomoyevng) KAtk
aArayn, Ba elvon koddtepo va voBETHGOVHE HETPOL Y10l TNV TEMKY amoAdoyn) oG omd To OpLKTA
KOUGULOL KoL VoL GTPOQOVLE 68 GAAES Lopég evépyetag T.y. oTig AIIE, epdoov, katd ndca mba-
vomTa, £YOVNE TEPAGEL TNV KOPOP®AN TG EMoyNg Tov TeTpehaiov (peak oil). H avdivon tov
maryviov avTol emopévmg detyvel OTL 1) evepyn TPOSTADELD AVTILETOMIONG TNG EVOEOUEVIG KAL-
HoTikng aAlayng amotedel og KGbe mepinton Tn PEATIOTN GTPATYIKY Hag, SnAadh ivol yio pog
Kuplopyn otpatnykn (dominant strategy) kot O Empene va v emdéCovpie wg opBoroyukol moi-
Ktec. Apket BéPana: (1) var pnv tpépovpe ppodideg eAmideg yio texvoroyieg (0nmg moArég ATIE)
TOL OV VO OKOLLOL MPLUES VO VITOKOTAGTIGOVY TV TOPOYOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG OO OpL-
KTO Kovouo Kot (2) va pnv etvort mapdAoyo vTEPOYKo T0 KOGTOG TMV OTOI0V LETPOV EMAECOVLE.
Me Atya Adyio, axopa kon av Eeydoovpe to mepl kKhpatumg alhaymg, a&ilet va kovnynoovpe
avTé oV cV{NTOVUE CUEPD MG GTOYOVG Y10l TOV EAAVIKO TOVPIGHO.

Xpetdletor Opms pia o peaMoTikn aEloAdynon TV EMTTOGEMY TOV TOVPIGULOD GTO TEPL-
Baddov, €0 oto mAaiclo ™G ovBpemoyEVODg KAaTIKNG oAAayng. To mapddetypa, eivor
aotelo va phdpe yuo amavBpakonoinon (decarbonization) kot tovpiopd amoAdayévo (ekmo-
urdv Tov dtoéeldiov Tov) avbpaka (carbon-free tourism) T otiyun mov Tve and o 95% tov
0lKoAOY1KOV amotumdpatog (ecological footprint) Tov ToVPIGHOY HEYOAMY OTOGTAGEDY OPEL-
AETOL OTIG OEPOUETAPOPES. B0 TPETEL VOL GTPAPOVLE GE AYOTEPO PLAOO0EOVG KOl TTLO PEOALOTL-
KOVG GTOYOVC.

[ v KeAvTEPN 0vaAVGT TOL KAAGOV TOV TOVPLoHOD Ypetdlovion epyaleio apevog TG Tpo-
avapepbeicag Bewpiog Tov maryviov kot apetépov g Bewplog g molvriokdTnrag (complex-
ity theory), mov ovouaotikd anotelel enéktoon g fempiog TV TaryVinV 68 GLGTHUOTO TOAADY
naktdv. O Touplopdg etvorn £va TOAMTAOKO KOVMVIKO, OIKOVOLLKO Kot TEYVOLOYIKO GUGTILLOL Ko
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uéiota diktvo (network) — o PavTaGTOVLE TV TOATAOKOTNTO TTOV EIGAYEL LOVO KOl LOVO TO
ototyeto mov avapépel onpepa o K. Matlapdkng (tov Alberts-Ludwigs-Universitit Freiburg),
ot vmbpyovv mive amd 35 €idn Tovpiopov. “Huovva viog kot yépaca”, lne yopaKTnPIoTIKY 0
GUUPOVAOG TOV TOVPIGLOY (EK TOL GKPONTNPION TNG CMUEPIVIG NUEPIOAC) VIOl TV ETUNKVVOT
NG TOVPIOTIKNG TEPLOGOV, VIOVOOVTOG OTL vt KATL TOL TO EYEL OKOVGEL TOAREG POPES, DAL
dev €yet akopo emrevybel. Ao Vv onTiky yovio TV TOATAOKOV cVoTHdTOVY (complex sys-
tems) OpoG, oVTo givar KaTavonTd Kot avopevopevo, vt dev umopeic va emParelg £€mbev pia
GUUTEPLPOPA GE £va TOAVTAOKO oVt Onmg avaeépet ot onpepvn nuepida o K. Ztopato-
movhog, nérog Tov ZvpPoviiov Nowopartikng Ioitumg g Tpanelog g EALddog kot g
EMEKA, “ot dvBpwmot dev pmaivouy 6e Kahovmt vo 1o o 6mov OEAels”.

'Etot, oyedidlovtag moMTIKEG Kot LETPO Yo TOV TOVPLopd, kKodd fvat va Bopdpacte 6t n
KOW®Via, 1 otkovopia kot 1 Teyvoloyia givar ToldmAoke cuotipate pe dphveg (agents) kot
netadpdvteg (meta-agents). OTIONMOTE EMLYEPTCOVUE VAL EPUPUOGOVUE €Ml LTAOV Bt Tpoka-
Méoel anpoopeveg avaduopeveg copmepupopés (emergent behaviors), dkd tdpa mov pe TV
Kpion eaiveton vo avarntocoetar otnv EALASa kovovia tov moltov. o va expetadlevbovpe
1 PVON TNG TOAVTAOKOTNTOG, O0l TPEMEL VAL GYEIAGOVHE HETPOL TTOV EVEPYOVV LIKPOGKOTIKA GE
eninedo dpaviwv, enepPaivovtag ota Kivpd tovg (motives), avti va mpoomafovv va entPin-
B0V pokpooKomiKd, ek TV Ave, pe Aoyikn eléyyov (control). H idpuon movemotokdy Tun-
uétwv tovpiopov Ba anotedovoe pio eopetikn tétowa mapépPaon, mov Exel ToALEG mbavoT-
16 Vo dpaoel ¢ KoToADTNG Yo 0AAOYEC 6TO TOATAOKO KOVMVIKO, OUKOVOUIKO KoL TEYVOAO-
YIKO GUGTNLOL TOV TOVPLGUOD.

‘Eva eEapetikd onpovtikd toupiotikd (nua, mov Ba énpene va eeTa.0Tel 6T0 TAAIGL0 TOV
aALOy®V OV EVOEYETOL VOL EMPEPEL 1] KALOTIKY aAlaym, elvat To U TV dppody KePa-
Maiov mpog Tpiteg ympeg (leakage), kabdg 0 TVMKOG EEVOG TOVPIGTOG EMGKERTETOL LEV TL.Y. EVOL
elnvikd vnot, adAd otkovopkd eroeeAeiton  olvedvikn aAvoida tov Eevodoyeiov 6To omoio
dtapével 1 1 etopia kpovalEpag mov Tov épvel 00, Eva 1 khpaticr aAkayn evogyeton va
un Onpovpynoet peydra poPfAnuaTe, LTopel Le TV EXTUYN AOENGT] TNG TOVPIGTIKNG Kivnong,
oML TOVTOYPOVE KOL LE TV TOPOVGTO CUAVTIIKMOV JLPPOMY, VOL LIV VIAPYEL Y10 TIG TOMIKES
Kowovieg agloonuelwto okovoptkd 0QeLog, eved ot TEPIPUAROVTIKEG EMMTMOGELS VO OMOOEL-
¥Bovv Wiaitepa (npoyoves yu avtéc. Emopévac, oty mepintoon g EALGSog mpémet va pele-
moel Kot va VTOAOYIGTEL TO TOGOGTO TOV JLOPPODY TOPA Kol 6T0 pHecompdBecpo puéAov, ot
EVOEYOLEVEG OE TOMTIKEG UETPLUGLOV TOV EXMTTOCEDY TNG KALATIKNG GAAYAG VOL UV EMLOEL-
vooovy Ty Katdotaon. Efval onuavtiko va tpocsdiopiotet motot kepdilovy and ) dpactnpto-
TITO TOV TOVPIGHOV (TOVPIOTES, TOMKEG KOWVOTNTEG, KPATOG, TOAVEDVIKEG aAVGIdES, aepomopt-
Ké¢ etaupieg k.Am.) oty EAAGOQ Kot g avth 1 1soppomia evoéyetan va petafindel oe po Oep-
notePN YN, He VYNAGTEPN 0TAOUN BGANGGOC Kot GLYVOTEPO aKpaiol KOptkd otvopeve. Akopa

onuewdverat 6t 1 vroPaduion tov TEPPAALOVTOG, GE GLVOLAGHO e PovOrEVa TOV TBAVOV
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va gvtafolv pe TV TpATao TG TaYKOGULAG OUKOVOUKNG KPiong, OT®G 1) TPOLoKpaTio, UTo-
povV Vo, AoV GoPapd TOV TOVPISUO Kal VoL ETNPEAGOVY SUGLEVMOS TNV TOVPIOTIKY Kivnon
otmv EALGO0.

Ye oyéon pe owpopa (NTHHOTA TOV APOPOVV GAAD CLYKEKPILEVA HETPO, KAT apyNV
vroypappilo avtd mov avapépet o K. Laptletdkng (tov [averiotpiov Makedoviag), 0Tt
1 €MOYIKN O10GTOPA TOV TOVPIoUOV umopel va emttevyfel HOVO Ge GUVAPTNON UE TN YE®-
YPAOIKN doomopd — mEPIocOTEPES MEPLOYES TG EALGSaG pe drapopetikd meptfarlhoviikd
Bépata o e16élBovv oV ToLpLoTIKY ayopd. BéPaa, dmota pétpa mpotabovv, mov oto-
YEVLOLV 0T UElMOT TNG EVEPYELOKNG KATAVAL®ONG Kot TNV AUPAvven tev meptParloviikmv
EMMTOCEMYV, E0KE QVTAOV TOV APOpoVV TNV vrephEpuavon Tov Thavity, eival mbavo va
TOYOVV EVHEVOVG OOO0YNG 0O TOVG ToVPioTEG OV Epyovtat oty EALGD, kabhg entkpa-
el 1 dmoym 6711 10 80% ovTOV £X0VV PIMKN 6TAGN TPOG TO TEPLPArLOV Kat TOV EVOALa-
KTIKO TOVPIGHO. Q¢ TPog T AOYIKY T®V OO0V GIAOTEPPAALOVTIK®V HETpOV TpoTadoiv
Oumg, elval amapaitnTo vo £X0VUE VIOYT LG TO YVOGTO TOIYVIOKO SIAUUO TOV LANKL-
cuévov (prisoner’s dilemma), g tpaymdiog Tov kowvmv (tragedy of the commons), mov o
ekAextog ovvadelpog k. IMoamabeodwpov (tov IMavemouiov Atyaiov) mapopoince pe
modNAato pe moAholg KafaAdpnoes, 6to omoio, av o televtaiog dev KAVEL METAAL, OEV
vrapyet TpoOPANUa, alid ov kdvouvv To 1010 OAot (Kot yivouv free riders), T0te T0 mOdHANTO
Ba méoel. Téhog, onuavTiK) TaPAUETPOS £ival TO KOGTOG TMOV TOMTIKOV KOl HETPOV TOV
npotetvovtat. o mapdderypo, otnv nuepida ovoeéphnke OTL 0 £KGLYYPOVIGUOS TOV
GLOTNUATOV KAHATIGHOV TmV EEvodoyeinv kKooTilel, kdtt mov Ba mpémel va AneBet vdym
and ToVg MTTEG OmMOPAcEMV Kot TOVG LIELVAVVOLG Yo TN YAPAEN TNG EVEPYELOKNG TOATL-
KNG oV KAAdOL 6NV Moy TG KAMUOTIKNG aAAayig. [Ipocomikd motevm Ot 1o onpuavTL-
KOTEPO PETPO B TOV VO TEPLOPIGEL TO KPATOG TIG TOPEUPACELS TOV GTNV EAAVIKY TOVPL-
OTIKN TOAMTIKY Kt Vo 0DGEL aPedDS KIvTpo 6TOVG TOVPLOTIKOVG EMLYEPNLOTIES, DOTE TOL
embopntd anoteAéopata vo unv TpokOyouy od g Plog alld o¢ avadvOHEVE QULVOUEVE
TOV TOAVTAOKOV GIKTHOV TOV TOVPIGHOV.

Ocov agopd 1o cvvoro TV TapepPfdocv mov Ba Tpotadovv Yo TV AVTIETOTION TOV EML-
TTOCEMY TNG KMUOTIKNG OAAAYNS 6TOV KAAOO TOV TOVPIGHOD, OVTEG TPEMEL VoL £lvat GyEdLoL-
opéveg dote va meplopiletar 1 omepumon (Wiaitepa onpovtikd (mua yo v EALGSa o€
emoym KMpoTikng aAlaymg), va tpootatedetol 1 BAAotnon Kot to puotkd mteptBaAlov (101K
TOV VNGOV KoL TOV OTOHOKPUGUEVOV TOPAS0CLIKMY TEPLOYDY), 1| TPOSPACT TOV KOTOIKMV
0TI Topalieg, o Tomikdg Tpomog (NG, 1| KOLATOVpa Kat ot Tapaddcels. Xpetdletor Tpocoyr o€
anpoopeveg emdpdoetc. o mopddetypa, ov KaTAEPOVLE VO SLLUOIPAGOVIE TV TOVPLOTIKY
Kivnon péca 61o £tog (MAadn va araikayodpe omd ta peaks), Bo mpémet va TpofANLATIGTOVLE
Y10 TV EMIOPACT] TOV GLVEXOVG TOVPIGUOD TAVE® GTIG TOMIKEG KOWMVIEG, GTOV EAANVIKO TPOTO
{ong Kat 670 QUGTKO TEPIPAALOV (TT.). OTIC TAPAALES TOV VNGOV HOG).
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Kletvovtag mv gio1ymon pov, mopapéve Letpnpévae oiet000£og 6to B Tg KAMUOTIKNG
allaync kot 6to B€pa Tov TOVPIoHOY Kot KPive 0Tt T0 pecompOBespo PEALOV TG yOpoag pog o
gtvar podvo, ebv avaloytotel Kavelg TV TodTnTe TV TOVETIGTHIOK®Y IOV £pYAlovTal 6T0
y®po. Opwg, 0nmg Aéet o [pvravng tov Moavemompuiov Atyaiov k. Todptag, aic10d0&ot 1 amoit-
o1600&ot, onpacio £xel va elaoTe pealoTéC. ZUVIOT® YoyPatpic, GOVEST Kot EpYATIKOTNTO —
MyOtep emKOvVOVio Kot TEPIGGOTEPT 0VGTR. AG LOV EMTPATEL VOL YPNGILOTOGE® L0 TOLPO-
Hoimon mg tedevtaio TPOTACT GTNV OALL LOV: 0 TPOPANLOTIGHOG LS Y10 TNV TePOVGO, O1KO-
vopukn kpion dev amoteret mapd B0pvPo ent Tov vIoPadpov Tov TayKOSHIOL PLOLOY. AVTO TTIOL
OKOVYETOL TOAD EVKPIVESTEPQ ELVOIL TO TOPATOVO TG YOPOS LOC, TOV GTHV TAPOVGO GTLYUT LG
ypeLaleTal TEPIGGOTEPO AMO MOTE, ONMG AVEPEPE GTI CNUEPIVI NUEPION O EMPOVIG EMLYELPT-

natiog k. Bepvikoc.

TNavvng Zmidvng
Erixovpogs KaOnynuig, Epyactipio Tomixng kor Nyoiwtikig Avamrolng,
Tunuo Hepifotioviog, Havemotiuio Aryaiov

Otov pddpe 1o tovpiopd oty EALGS0, Oo mpémet var Exovpie voym pog, o€ 0,Tt apopd TV
TPocPopd Kot ™ {Rmom, 61t 10 60-65% mepimov agopd ™ vnotwtiky EALGde kot méve amd to
80-85% ouvoAkd Tic TapAKTIEG TEPLOYES TG YOPAC. Emopévmg, avapévetal o Toupiopog vo emn-
peaotel ioitepa amd pavopeva Ommg 1 avodog g otdfumg g Bdlaccag,  avénon Tov pécwv
Beppokpacidv, n Aenyudpio, o Eviove Kaptkd eavopeva, 1 SPpoon Tov oKTOV KA., 0s00ué-
VO OTL 0L VI|GLOTIKES KO TOPAKTIES TEPLOYES eIV TEPIEGOTEPO EVAAMTES,. 10l TOVG AdYOLG OV TOVG,
€101KGL 6TO VOLOTIKO YOPO Etvar amapait)To va yvopilovpe Tmg GUUPAALEL O TOVPIGUOG OTIV KAL-
HOTIKY) 0AAOyY), OOTE VoL VTAPEEL L0l OLOKAT|POLEVT] E1KT) TOAMTIKT|, LE EOIKES TOHENKES OPUGELS
OTOVG KPIotovg Topelc, AapBdvovtog voym o dpBpo 101 tov Zuvtdyparog kot to vopo 4150/13
(6pBpo 32), oAld. ko morot efvar ot GpLesot Kivouvot amd v KAMUATIKY AT GTOV TOLPIGLO, TPO-

KEWEVOL VOL OVTIHETMTLGTOVV OTA TO 1010{TEPA TPOPALLATAL LE TIG KOTAANAES TOATIKEG.

A. H ouuBoAn Tou ToUpIoUOU OTOV NEPIOPICHO TNG KAINATIKIG aAAayng
O méoelg mov aokel 0 ToVPIGUOG 6T0 TEPPAAAOV UmopovV Vo dlakpliovv o€:
* Moviueg: ontég mov cuvoéovtan pe TV oAAayn xpnoeav yng (e€atiog g dnpovpyiog
VEDV VTOOOUMOV Kot GALMV EYKATAGTAGEMY Y10t TOVPLGTIKY YPNON) KOl GUYKEKPLLEVOL LLE
TV EMEKTACN TOV AOTIKOV TEPIPAAAOVTOG €1C BAPOC TOV PLGIKOD. AVt 1 e£EMEN Exet 101~
aitepeg oLVETELES OTaY YiveTal 1 PAPOC TEPLOYDY TTOV VoL GNUAVTIKE Yol TV TEPPol-
LOVTIKY 100ppoTia Kot E01KA Yo TV KAMUATIKH aAkayr], OTmg ot vdpoPlotonot, ot Topd-

KT1eG (MVEG, Ol TEPLOYES TPOGTAGILOG TNG PVONG Ko TG BOTOKIAOTNTOG KA.
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* Aertovpyinég: anTéG TOv TPOEPYOVTAL OO TN AELTOVPYIO TV TOVPICTIKOV EMLYEPTCEDV
KOLL 0pOPOVY TNV KOTOVAA®GT VEPOD KOl EVEPYELNS KoL TNV Topaymyn amofAntev. H mopa-
yoy aeplov Tov Beppoknmiov mpémel vo meplopioTel 0md T0 LOVIEAO TOVPIOTIKNG KOTOL-
VALOoNG, Tov TEPIAOUPAVEL KVPIOG TOV TPOTO UETOKIVIIONG TV TOVPIOTOV (CLEPOTAAVAL
KOl 0VTOKIVITO GUVELGOEPOLY TTEVD atd T0 50% TG KATOVAAMONG EVEPYELNG GTOV TOLPL-
ol0), Le TV VIBETNON TOL AEYOUEVOL “OapyoV TOVPIGHOD” Kot TV HEYOADTEPNG SLAPKELNG
1a&1o10v. [apdrinia, Bo mpénet va Bedtinbel ) evepyelokn| amodoTKOTNTO TV TOVPIOTL-
KOV £YKOTOOTAGEWV.

Ewwd og 0,11 apopd ToV viouoTikd ympo, e&attiog tov yeyovoTog 0Tt e Vol yopoKTnpi-
Covtat amd kpd péyeBog Kot TEPLOPIoUEVOVS TOPOVG OALE Kot ATOUOVAOGT] (TOV CUVETAYETOL
EMLEWYT] EVOOYDPOG), 1) KOTAVIAMGOY OLTOV TOV TEPOPICUEVOV TOpV dnovpyel Wiaitepo
TPOPANUO 6TV TEPIPOALOVTIKY TOVG IGOPPOTIAL.

[ Tovg mapamdve Adyovg mpémet v petpnbet 1o TePBAALOVTIKG OMOTOMMLLO TOV TOVPL-
ooV Kat va vrdpéel cofapn Tpoomdbeia yio ToV TEPLOPIGUO TOV, TOGO LE TOMTIKEG EVIUEP®-
ONG TOV GUEGH EVOLUPEPOUEVOV (ETLYEPTLOTIOV, TOVPLGTAOV) OGO KOl LE TNV TPOGAPLOYH TS
vopoBesiag Kot TV TOMTIKOV, OGTE VO, EDVOOVV OVOTTUELOKES GTPOTNYIKEG KOl GUYKEKPIHEVEG
dpacelg mov vo avtipetonilovv to TpofAHaTo avTd, 0£00UEVOD OTL 1| GUUPOAT TOL TOVPIGHOD
otV KMpatikny oAdoym €aptdtar omd 10 GUVOMKO HovTEAD avamtuéng, amd To £l00g TovpL-
GLOV OV EMKPATEL GE EVOV TPOOPIGUO KoL OTTO T GLUTEPUPOPE TOVPLGTAOV KOl EMLYEPTCEDMV
(koBopr| KaTovaloon Kot Topoymyn).

H pérpnon tov meptfarloviikod anotun®dUaTog, TOLVAUYIGTOV G 0,TL 0pOopd TO YOPO TMV
vnolov tov Atyaiov, umopel va yiver amd to Tovpiotikd [apatnpntipro Aryaiov tov Ioyko-
oov Opyaviopov Tovpiopon, mov Becpobemnke npodcspata pe npwtofoviio g [evikng
Ipappareiog Aryaiov ko Nnoiwtikng oAtk o€ cuvepyacio pe v Heprpépeta N. Atyaiov,
Kot Agttovpyet vrd v emotpoviky kafodnynon tov [ovemotpiov Atyaiov, pe pebodoro-
yioo Tov €yet NON avamtvydel 610 MAIGIO TPOYPANTOG VIO TV emonteior Tov Opyoviopuol
Hvopévov E6vav yo m Meosdyeio (UNEP/Mediterranean Action Plan/Blue Plan)!. Xto 510
TPOYPOLLLLLO TPOTEIVETAL 1) EQOPLOYT EVOS CULOTOG TTOLOTITOG VIOl TOVPLOTIKES EMLYEPTCELG KOl
TPOOPIGHOVG, OV Bar cLVEPaAAE Tpog TNV KatevBuvon av.

H mpocéyyion ot dev meplopileton amhdg 6TV AVTILETOTION TOV TPOPANLOTOG TOV TEPL-
BoddovTikol amoTLAMLOTOG TOV TOVPIGHOYD, OAAY 0mocKoTEel 6T GuVOAKTY Behtioon g amd-
J0GTC TOL KOl TOV EMATOCEMY TOV, KAODG Kot 6T PG ovAmTuén TV TPOOPIoUAY HEGH

amo 10 OAOKANPOUEVT) TPOGEYYION.

1 Le Tellier, J. and L. Spilanis (2012), “Towards an observatory and a ‘Quality label” of tourism sustainability in the Mediter-
ranean”, Blue Plan Papers 12, Plan Bleu, UNEP/MAP. Awbécipio o diedBuvon: http://planbleu.org/en/publications/towards-obser-
vatory-and-quality-label-tourism-sustainabilty-mediterranean
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B. H npocapuoyn Ttou ToupIoHoU OTNV KAINATIKA aAAayn
ZNTOOUEVO GTNV TEPITTMON QT EIVOL 1) AVTLETAMIOT TV OALAYOV TOV avamdPevKTa Hor
EMNPEAGOVY TOV TOVPLSHO. Ot TPOTEWVOUEVES OPAGELS APOPOVV:

* Tnv “amopdipouven” Tov TOVPIGHOY amd TNV Tapdktio. (v Kot amd Vv 1waitepa Oeppn
nepiodo, e TOTOYPOVY “amopUdKPLVST|” TOL amd TO LOVIERD TOV “3 S”, YeYOVOC OV €M~
TPEMEL TN YPOVIKT| EMEKTACN TNG TOVPLOTIKNG TEP1Odov. Hon 1 Fevikn ['pappateio Aryoiov
Kot Nnowotinig otk mpowbel, 610 mAaiclo g VENS TPOYPUULITIKNG TEPLOGOV, TNV
aAdoyn Tov averTLELKOD TPOTVTTOL TV VNGOV, LE EUPOCT) GTNV OVAIEIEN TOV PUGIKMV,
TOMTIGTIKOV KOl TOPAYOYIKOV O10UTEPOTHTOV TV VGOV (“Me1oTikés TonTdTTES”).
Av1 Bo emTpéYEL TNV ETWUNKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPIOO0V, LE TOPIAANAN Heiwon TG
Tieong Katd Toug wiaitepa Oeppode pves.

* Tn dnpovpyia Tpotimobécemv PeAtioong Tov LKPOKAILATOS Le EVEPYES OpAGEL OE TOVPL-
OTIKEG £YKATAGTAGELS (0ALAYEG OTT LOVMOT) TOV EYKOTAGTAGEMY, PLGIKOG dPOGIGUAC, Blo-
KMpPOTIKN KTiplov K.AT.), peloon 1ov avayk®v og vepd Kot evépyeta kot a&lomoinon Kot

KOWOTIK®OV YPTLOTOOOTGEMV.

Xaparopmog Xropatomoviog
Mélog tov Xvppovriov Nowopamixng Holiuikng, Tpdamelo g ElAddog

Apykd, Bo MBeho var evyopIOTHC® OAN TNV EMGTNUOVIKY OUAO0, Kot Wloitepa TOV K.
Zepegd, yio v ekmdvnon g perémg “Ot meptBaAlovTIKEC, OIKOVOUIKESG KO KOVOVIKES EML-
TTIOceEg ™G KMotk aAkayng omv EAMGS”, m omolo pdAoto mpaypatomowbnke o€
Kabapd ebedovtich Paon. To Epyo awTd TOPEXEL VYNAOTATOV EMTEGOV TANPOPOPNON Y10 OAEG
116 MO0VES GUVETELES TNG KMULOTIKNG AARAYNG Yol TN YOPOL LS HEYPL TO TEAOG 0VTOD TOV CLAVOL.
ZUYKPIVOVTOG TIG EMOTNUOVIKEG EKTIUACELS Kol TPOPAEYELS e YeyovoTa Tov NoN Exovv Adfet
yopa glvat otyovpo 0Tt umopovle va 0dnyndovpe oe TA00G GUUTEPUGULATOV Y10l TIG LEALOVTL-
KEG HOG EVEPYELES.

Oa npocmabnom va eipol cuvTopog, kabmg ta TepocoTepa (NTHHOTO KOADEONKAY 0md TOVG
TPONYOVLEVOLG OpANTES, Kot Bal emkeVTPOO® GE KATOW0 GYOMOL GYETIKA LE TOL LETPO TPOGAP-
LOYNG TOV GUYYPOVAY KOWOVIOV 6TV KMUOTIKY oAAayT, aALd kot og BépLata mov apopody

Vv 0pHoAoYIKY YPNON TOPGY KL VITOSOUMDV.

Ztig onpepvég suvinkeg, mov kabopilovtar amd v okovopio T ayopds kot oyt TG avTo-
KATOVAA®OTC, £x€l SuOTLYMG EYKATOAELPOEL 1) 10€0. TOV “UIKPOKOGHOVL” TNG GTEPVOG, ONANON

™G amofnKevong Kot EKUETAAAELOTS TV opufpimv VOATOV YioL TV KOVOTOINoY LG GEPAG
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aVOYKOV amd oV 1010 ToV KataveAmTh. Q61060, 1) VI0BETNON TAPOLOLOY TPAKTIKOV (OIVETOL
011, oV TEPITT®ON TOV VOOV, Eokorovbel va eivar amapaitntm, kKabag etvon emBePAnuévn
1 e€okovopnon tev vddTvev Topav e kabe dSuvatd péco.

Emmléov, Moeig dnwg to pkpd payuato pmropodv va vioBetnBovv, aird ot vnotd,
Omov vrdpyel Kot T0 peyoAdTEPO TPOPANLY, aiveTarl OTL dgV 0PKOLV AGY® TOVL YOUNAOD
VYOUG BPoyonTOGEDY Kot TG EAAEWYNG TOUIEVTNPOV. X OVTEC TIG TEPITTMOELS Bar TpEmet val
ovvekTinBovv Kat ot Waitepeg cuvinkeg kabe TOmov Kat va vioBeTnBovv Tpodcheteg evép-
YEIES, OTMS 01 VOPOVOLEG, SNAAON 1 HETAPOPA TOGOTNTMOV VEPOD b TO £var LEPOG 6TO GARO,
alLd Kot M dnpovpyio. —oTe HEYOADTEPO VNG — LOVAO®V OQOUAATOONG, TPAKTIKY TOL
€QOPUOLETOL TAYKOG UG,

BeBaiog, mpv mpoyopncovpe ce omowdnmote XAy Tpog Vv katedBuvon g avénong
TOV VOATIVOV omobepdTmv, Oo TPETEL VO GUVEKTIAGOVLE TO VYOS TG {Rtnong vepov kb’ OAn

1 SIpKELD TOV £T0VG Kot Oyt LOVO TIG TEPLOOOVE ALLYLTG.

Ytov topén TG evépyetag PePaing kot Bo Tpémet va emdimEovpe pe kdbe péco ™ peyalvtepn
dvvarn| peimon g kataviioong. [ mapddetypa, acearidg kot Ba mpénel vo ekovyypovicovpe
TIG KMUOTIOTIKEG HOVAdES TV EEVOSOYEWKOVY £YKOTAGTAGE®MY, m0TO00 Bor Tpémet va AdPovyle
vroOYN pag 0T 1) TPOTOPOLALL oTN ExEL VYNAOTATO KOGTOC, amoTelel pol Wiaitepa damavnpn
emévduon Kot 7o KOpLo epdTHa Efvarn To10¢ B EnmOTEL TO KOGTOC TOV — KOTA TEPITTOON — EML-
AOYOV (KOA®ILOKY) GUVOEST), YEVWITPLEG, OMOBNKEVON EVEPYELNG TTOL TTPOEPYETOL Otd MALOKT M)
oMK evépyeln). Ba dpoporoynBel pécm KOWOTIKOV TPOYPOpIdT®Y, po T0 KOoToG Bar peta-
KulMotet otoug EAANveg 1 otoug Eévoug katavarmtég; Kot telkd vdpyet tpomog vor amotiundel
1N oKomudTTO TG €V AOY® damdvng o€ 6yon Le TO TPOGOOKMUEVO omoTédeoua; Katd tnv
dmoym pov, Ba mpémel oe kdBe mepinton va KivnBolpe Exoviag vdyn T GYEoN KOGTOVG-0(QE-

Aovg, 0AAG, g TEAeVTAiO 0VAAVGT|, KO TO TTOL0G EMPOPVUVETOL OO TO EKAGTOTE KOGTOG,

Ocov agopd ™ dtoyeipton Tov Avpdtov, Suotuydg onepa Exel 6xeddV GuvTELEoTEL KaTo-
GTPOPN TOV VIEGAPOVG TNG YOPAS Kot GuVakdAovBa Tov VEPoPdpoL opilova Oyt LoV 6Ta VoLd,
Omov 610l TEPLEGOTEPD TAPATNPELITOL EMTAEOV YEVIKEVUEVT SLCWOTa, OAAG Kot 6€ TOAEG GAAEG
mep1oyég TG ywpog. Kabog tor pétpa mposappoyng Suetuymg stvor pia wiadtepa oikcpifn Avon, Ho

npémel voL ANeBovV youniod kKOGTOVG HETPOL PEATIOONG TOV TPEYOVGHY GUVONKMV.

Y10 Bépa TV vodopdv Ha TPETEL VoL ETONUAV® OTL, KOTA TV GOy LoV, &V S10paiveTon O
amotovpevog opboroyiopdc. To evoropépov pag dev pmopet va eotidleton amokAEGTIKE 6TV EEL-
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC

"EAANVIKOG TOUPIOHOG KOl KAIMATIKA aAAyA:
NOAITIKEG NPOGAPUOYAG KOl VEN GTPATNYIKA avantugng”



TNPETNOT| TOV TOVPIOTAOV, 0ALA B Tpémet v AapPBEvOVLLE VITOWT| KO TIG OVAYKES TMV VIOV TAT|-
Buopav, Tov povipey katoikov, oyt Hévo TV YNe1OV, 0AAY Kol TV AWMV TEPLOYMY TG YOPAC.

Ac avapotmBovpe, Yo mapdderypa, méco anapaitto eivor oy Kprm téocepa Apdvio
Kot Tpio 0ePOOPOLILD, TO OTOT0 LAMOTO LEXPL TOPO TPOCPEPOVY KAKNG TOLOTNTAS VANPEGIES,
1) GTLYWI| OV OEV VIAPYEL AGPUAEG 001KO OiKTVLO;

Emumléov, pe mpoPfinpatilel ) oxéyn pimog telkd 0dnyovpaoTe o€ VIEPBOMKES dOmAVES
Y10l TEPLOGOTEPES VIOJOUES amd OGES TPAyUOTIKG YPELOLOHAGTE Y10l VO KOADWOLLLE TIG OvEayKeg
noac. Evdetcvoton, yio moapdadetypa, ot Popeto [lehomdvvnoo 1 Kataokevy 6ldnpodpopkdy
YPOUUOV KoL dpOH®V, Tov HETA amd Atyo Konpod, GOUGOVE LE EMOTNUOVIKEG HeLéTeS, Ba Exovv
TpOPANUa Aoy ™G dtdPpmang Tov £ddpovg; Eivan arnapaitmto va mpoPfodue oe amarllotpio-
o€1g TaVAKPIPOV TEPOYDY Yo KoTaokev] dpopv dimia ot BdAacca, eved sivar cuviBog

TOAD PONVOTEPT 1 KATAGKELT 0O1KOV JIKTOOV GTNV EVOOYMPW;

Zmv mopépPaot pov tpoosmddnca va. elpion TpaKTKOG Kot peaASTIKOG, Tpoteivoviag 660 1o
duvatov opholoykdTepn YPHON TOPOV KoL VIOJOUMDV Kot KOTaBETOVTOG KATOEG OKEWELS KO
EPOTALATO TTOV {0MG YPNOUEVGOVY MG epyalein KaBDG Ba yopdooeTal 1) GTPATNYIKY AVTLHE-
TOTONG 0VTOY TOL GVUVOETOL — KoL Yo T YOpo. pog— riuotog. Eipat oie1060&oc yio tnv
neportép® mopela TV Bepdtmv mov pag anacyorody, apkel vo £xovpe TavTo VTOYN HoG T
0Y£01 KOGTOVC-00EA0VC, TPOKELEVOD VO, OMOPVYOVLE OVEEEAEYKTES DOTAVEG Y10. £PYOL LELOUE-
VNG OQEAELC.

Yag evyaptot®d Oeppd.

Mapw Todprag
KoBOyynuig Tovprotixng Avamroég, Hporavig [avemotquion Aryaiov

Me ™ onuepvi Tapovcicon Ho emdidém vo emonudve kémoto ntipote to omoio fempd
Kepaiarddovg onuaciog. [ 1o kabéva and avtd, o e&nymow pe éva emdbo Toug Adyoug
Y10. TOVG OTO10VG TPETEL VAL EIAOTE A1o1OG0E0L 1) amaotdd0EOL, o Kot 1) ovoia eivart va eipacte
PEAMOTEC.

210V TOLPIoUO 1 KOThoTao avaeoptkd pe (ntiuata, Omog 1 épevva, 1 avamtuén Kot 1
TPAyHATONOinoT HEAETOV —ovyKpvopevn pe avth 30 ypdvia Tpv — etvar eVIVTOGLOKG KOAD-
TepN. AVTd dU®¢ Tov cvvHBwG cupPaivet eivar TS, HTOV GLVOVTOVVTOL ATOLO TOV EUTAEKOVTOL
ue to Bépa, to amotélecpa glvar va vrdpyel cuyva Eva KA mov detyver to avtifeto.

H oyedoopévn avamtoén, n enyeipnpatikdmto ol Kot 1 mondeio (sW01KOTEPO OTO TUN AT

eketva To. omoiol cuvogovtal pe TV avamtuén) npémetl va yopaktnpilovrar and tov ophod Adyo.
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Avt6 mov €xet onpocia, T060 og LT ™ HeATH 660 Kat 6 GAleg pekéteg, etvar va Tnpeiton 1)
GUYKEKPLLEVT] apyN TG d10ikNnoNG: TPEMEL VO TPOPAETOVLLE, VO TPOVOOVLE KOt VO TPOACLBE-
voupe. Etvat idwaitepo ompavtikd vo Eekvioet [e auT] v tapadoyn po pedét. Oyt amhag yio
70 “Beadnvar”, addd yioti Tpémet vor TPoAapBAvels TPAyULaTo TOL uropovv va cupBovy 10-20
xPOVIOL PeTd. AvTd eivor Kot To Wiaitepa BETIKO YOPUKTNPIOTIKO TNG ONUAVTIKNG TPOSTABELOG
OV £0gpE €1 TEPUG 0 AKAIMUATKOG Kot cuvAdEAPOG K. Zepepdg, pe v Emttponn Melétng v
Emntooeov mg Khpatieng AlMaymg (EMEKA), yu doyapraopd g Tpérelag g EAAGSOG.

To mpdro (Rnua etvat ) ToAb mepiepyn avtiAnyn mov mpofdilovy morlol “iBvvovtes” oti
Oev €YOVLE UEAETEG, EPEVVEG, £PYO, TPOTAGELS GTO YMPO TOL ToLPlopov. H mpdt kotatebet-
uévn Tpoondfeio oTIg AeYOUEVEG E10IKEC Ko EVOAAKTIKEG LOPPES TOVPLopOL Eyve 30 ypovia
npw amd poTcpéEVog tote avBpmmovg otov EOT. H mpdtn pelétn avarébnke —di0Aov mapd-
d0&o— and v ETBA o¢ o pukpr| opddo pedetntav kot giye titho “Néeg poppéc toupiopon”.
To avaeép antd 510TL vdpyEL 1) StadedoLEVN avTiAnym OTL pog Aeimovy HeAéteg 1) OTL TOARES
and aVTEG HEVOLY OTO PAQLO. YTTAPYOLV TOAAEG EVOLPEPOVTES HEAETEC, OV £xovv avatedel
and tpdmnelec, and Popeic Tov Wwwtkoy Topéa (XETE), and gopeig mov dev Ba pavialotoy
Kaveig (m.y. WWE, OTA «.Ar.), kou dev Bpiokoviar Oreg oto pagio, aAld €400V pNGILOTOU)-
Bel. To empibio etvon 6Tt 10 TPOPANUA efvor ToATKS Ko dev gfvan 1) pn VrapEn Tov avarykaiov
EMOTNUOVIKOD VAKOV, 0ALG 1) L Xp1ON TOV.

To debtepo (e etvon avapeiPora n appdcTtior TOL owovoopoy. Enl capdva ypdvia
duapopemdnke kot edpamdnke 6e VYNAO TOGOGTO e AOYIKH G O,TL APOPA TNV TOVPLOTIKY
avamtuén, 1 omoia glye va KAVEL LE TN GLYKPOTNOT EVOG GLYKEKPUEVOD TPOTVIOV: TOV TPOTV-
TOL TV TPIOV 1 TE0GApmY “s” (sea, sun, sand, sex). To Kok pe avtd T0 TPOTLTO HTAV OTL H10-
uopomoe kot mopddetypa. To TpdTumo T0 1610, GTNV APYKN TOL PAGT], HTAV TO UOVO TOV NTOV
duVaTOV VoL LITAPYEL GE oL OPOL Gav T Sk HoG: 1) 6TpoPn 6To Holikd Tovptopd. To {mpa
Opog elvar oe moto PabLd kot wg mote opeilape va akorovBolpe avTd Kot av ETpene VoL 10 AALG-
Eovpe. To 1610 TpdTLTO EMEPAAE KOt T AOYIKT TOV GONVOV TIUMY. AVTO TV 0T TNV 0ipyI| — KoL
napapével— éva Adbog, amd to omoio mpoomabodue ayovimdmg va Eepdyouvpe. To empdbo og
QUTH TV TEPINT®ON Eival OTL LTOPOVV IOIDTES EMYEPNHOTIES, ETIGTNLOVES, EUTEPOYVOUOVEG,
GvOpOTOL IOV AGYOAOVVTOL LE TO YDPO VO GLUPMOVIGOVV 6T0 NG OTL dev AdPape VoYM Oyt o
mua av pog apéoet 1 ovamTuén vo TEpLapPAveL TIG EWIKEG 1) TIC EVOAMIKTIKEG HOPOES TOVPL-
ooV, 0ALG OTL dev AdPape VIOYN TV TPOGPOPd Kat T {TNom, 1 omoio amoitel 0™ Ko TOAAG
APOVIOL VO, TEPIAOUPAVOVTOL KOIL OVTA TOL TPOTOVTOL GTO LOVTELOD OVATTLENG TG YDPOLS.

Tpito gamua etvon o vroTBEpevo Sinpupa avapese oty avamtoén kot to meppaiiov. H
ov{jTnon mov ed® kot TOALG ypdvia Todavilel emoTipoveg — kot Oyt uovo oty EAAGde— eivol
ot avamrvén ko to Tepdrlov ivan dHo (nrparta mov dgv mdve pali M paAAov dnovpyov-
vt pofpato 6tav whve pall. Apyikd, vo ETIoUAvE 0Tt €00 ypeldletar o Aoy EVIV
ouuPBacuav, yoti n tovprotiky avantuén amortel Eviipovg cupPiacpots. Eva mapddetypo:
EIonYACEIG TNEG NUEPISAC
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dev gpyalovrar povo 800.000 dropa otov Tovptopd oty EALGS, aAld amd ovtdv avTAovv €160-
OMua VAIGT [e GVO EKOTOUUDPLOL GTOLE TOV OIKOVOLLKE evepyol mAnBucpo. Kot avtd onpoi-
ver 0t Aappavouy ypruota mov ivor g Tagng evog KaAov tiehov, acyETmg av 1) GUYKEKPILEVN
gtvo YU oqwtovg TpadTm, devtepn M Tpitn amacydinon. Emmiéov, ot tovpioteg mov épyovan ot
YOPOL OGS KoL oviKOLY 6TIS nAikieg amd 18 éag 65 ypovav, o m06ootd 80% ablovvior 1 £xovv
KOO0, 0VGLOOTIKY Ko KaTayeypappévn B€om kot dmoymn yio v avaykn Tpoctaciog Tov mept-
Barrovtog. To empvbio etvor 0tt, OtV GL{TALLE Y100 TOLPIOTIKY AVATTVEY, SLiNTALLE Yo ThpOL
TOAD) KOGLO OV 0GYOAEITOL [E TOV TOVPIGUO, €lTe 0VTOG givar palikdg glte cuvdéetat, dpesa M
EUpeoa, pe Opaoctplotteg meptBilovtog kot Aappdvet elcodmpata and avto.

Térapto {npa, oto omolo avapépinke epPEcmS 0 K. ZepePdg, £ivar 0 TAOVTOG TV TOP®V.
Ot mopot emPaArovv ™V avanTuén TOV EWIKOV Kot EVOALUKTIKOV LOPOOV TOVPLGUOV (O VO
TOAD GNUAVTIKO GUUTANPOUOTIKO KOUUATL TG TPOSPOpAS Kot {Rtnong g ydpac. Ot mopot to
emParilovy. ‘Eyovpe o amd 11 TAOVGIOTEPES KATAYEYPUUUEVES YAMPIOES Ko TaVIOES GTOV
koopo. Eivarl éva dedopévo. Xvvenme, to {imnuo dev givar vo avalnTioovpe avaUEsa oTIg
KOAEG EWOIKEG KO EVOAMAKTIKES LOPOES TOVPIOHOY Toleg pmopet var eivar koddTepeg Kot o
Nmeg Tpog To mEPPAAloV —Apa Ko KOADTEPEG Y100 THY KALOTIKY 0AAQYT OV EPYETOL— OF
oyéon pe 1o palikd tovpopd. To empvbio eivor va amopacicovpe 0Tt umopovpe vo AGOVHE
T0L WYELTOSIANUUOTOL [E TO TOPEXOUEVA TPOTOVTO TOV TOVPISHOD TOL 0Tola EYOVV GYEON LE TO
nepiBdirov. Térow vmépyovv debBova, empnKHVOLY TV TOVPIOTIKY TEPIOdO KOl —TO O
neplepyo — aQIVOLV GUYVE TOAD TEPLEGOTEPO KEPOOG Amd TO HALIKO TOVPLGLO.

To méumto {Rnua €xet va KAveL e TV TOLPLOTIKY épevva Kot modeio. Avapépnke 0t m
EMGda katéyet Ty 621 0éon petald dAlov yopdv oty touptotik motdeio. O aptbuog tmv
EPELVOV TOV GYETIKOV L€ TOV TOVPLGUO, 01 omoieg Exovv ekmovnBel amd eEMAVIKG TOVETIGTH-
Ha, amd epeuvnTikd kévrpa, 6mwg to EBvikd Kévrpo Kowvavikav Epguvav, to KEIIE, 1o IOBE
aALd Ko GAAD aveCapTnTa epeuvTIKG WpOHaTa, givat adtovonto ueydrog, v Kavels avaio-
yio1el OG0 Afyot apfuntid ivon ovtoi mov epydloviar o€ avTdv 10 YMpo. T peTomTuyLokd
TUNHOTO. TOVPLGHOV TG YOPaG (LAoTep Kot SIOAKTOPIKE) EYOuV TTaparydyel Evay TOAD LEYOAO
apBud otedeydv, Ta omoia, OmOG PAvNKe Wwitepa ™V televtaio dekaetia, dtobéTovy Kot
yvaoon ko epmepio. Mropeite vo 10 SOMOTOCETE G TOVPLOTIKEG emtyelpnoels, otovg OTA,
ota AEI ot TEI, oto Yrovpyeio Tovpiotikng Avantuéng kot otov EOT, 6mov O Bpeite amo-
@oitoug otV TOV EMNVIKOV movemotuiov. ‘Exouv mapaydyet évav evivnmolokd aptopo
ddaktopav (50-70) kot évav tepdotio aptBpd atdpwy pe paotep (1.000 dropo tovAdyioToV).
Avtd épovv yivel amd ot TV ToVploTIKy Todele, mov Ppioketan oty 621 Béon emedn Yo
ToAL00g AdYOUG TO KpATOg dev TV evioyVeL. Empdfio etvat edd 0tL 1) tpdo@atn amdeoacn g
[ToMreiog va. pmv gykpBovv ta Tunpata tovpiopod oto Havemotuio Atyaiov kot oto [ove-
motuo Iepaide, Tov cu{ntovviat ard 20etiog, TPoPavAG delyveL OTL OAN TO TAPUTAVE® Eivat

AMaBog M amhag dev evdtapépovv v [oAteia.
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Apa g ékto Kot Tehevtoio JATNHO AVOSEKVVETOL O TPOPANLOTIKOS POROG TG KPOTIKNG
TOMTIKNG 6TOV ToVPIopd. Av onAadn kottdéovpe 30-40 ypdvia mpv kot Sovpe v mopeior ™G
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, 6€ HeYdlo Pabud avt epappoomie kot Kivinke kupimg 10Tt vanp-
Eav pOTIoPEVOL 1010TEG Kat, TO Tovilm, emtyepnuaties. Ympéav moid coPfapéc mpoomdbeie oe
tomikd eninedo amd Toug OTA. Yrrpée évag pkpdg apBpdg kpatikav mapepfdoemv — oyt 660
ueyalog Oa émpene — Kuplmg Yol oTOl TOL TIC TPAYUATOTOINGOY dEV NTAV TOATIKOT GALG
EUTELPOYVOLOVEG Ko AvOpTot Tov Agttovpynoay og kpatikoi Asttovpyoi otov modid EOT kot
oto vrovpyeio. TéAog, vpée Kot N mopERPacn TOV EMOTNUOVOV Kol EUTEPOYVOUOVOV TV
tehevtaia 20etia, ot omoiot pe TOAD KOTO — Kot Tepd TV KPLTIKY TOL TOVG 00K ONKE— €mt-
dlw&av va Parovy ta mpdypata ot BEon tovg. Empobio: svtuydg mov 1o Kpdtog, pe T Aoyikn
Tov 10 EEPOVLLE, OEV ElyE OVOLAGTIKN TAPOVGIN GTNV EAANVIKY TOVPIOTIKY TOALTIKT]. Evtuydg
Tov VPV opddeg cuEePOVTOV (stakeholders) mov mapevéPnoay 6TV TOVPIGTIKY TOMTIKY
KOl [LE TOV TPOTO TOVG £XOVV PEATIOGEL TOL TPAYLOTA, TOPY TIG TOALES KOL 0PV TIKEG EMTTAOGELG
OTIC 0TOieC UmOpPEL VoL ExEL 0ONYNGEL TO TPOTLTO TOV TPOUVEPEPQL.

H 6mowa mpoomdBeta, avapopikd e ) cupBorn mov pmopet va €xet n avémtoén Tov Tovpt-
opov, dpa 1 aAAYY TOV, 0TIV ENIAVGT TPOBANUATOVY, OT®S OVTO TG KAUATIKNG 0AAYNC, KATA
1 YVOUT [ov €yel vaL KAVeL Le Tpiat 0voLaeTIKd (nTnpatos

* Na amoktioet 1) vobeon Tov TepiBdiloviog —eite TpoKeLTaL Yo 10 TEPPAALOV (G ExEL
elte Y10 o Tpoidvto Tov TEPPAAAOVTOG— 1o Gaipn) otkovopkt| drdotaon. [Ipémet va eivon
EexdBopo 0Tt T0 TEPIPAALOV £YEL OIKOVOLIKA YOPOKTNPIOTIKG, To ool pmopel va eivat
eEAPETIKE SLVOLLIKE KoL PTG YLt TOV TOVPLGUO 0ALA KOL Y10 OTOLOVONTIOTE 0GYOAETTON
e aTo.

* [Ipéner emrédovg va yivel o Tovpiopos (ot g Propmyavic) moitikd Ginuo vyiomg
onpaciog Kot Oyl aTAMG L0 0VOPOPE TMV TOATIKOV HaG Tept “atpopnyavig” N “rulovae”
NG OWKOVOLIOG, LE TPOYLOTIKES Kot PEOMOTIKEG Beapiid kot avantvuéiokd mopelPaceLs.

* Téhoc, OAa T TapATAV® dglyvouv OTL TimoTa dev givar amhd Kot OA0 VoL GUYKPOVGLOKA
nmipata. Oo mpémet va evioyvel kot 6 YOO Hag 0 POLOG TG KOWVMVINS TOV TOMTMV.
Onwg patvetar, énpene va vapEet pia kpion ovThg g KTaong v va evepyomomBel avt
N atedg Beopkd mohtikn exmtpocmnnon. Kot og avtd 0 eninedo umopd vor me Kot Y0

ot glpon ao1060E0G.
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[ Zuvedpia:
zuunepdopata Kol KASICINO EQYACIWV

Ioadx Xapmedin
Owxovouoloyog, Tpomelo. e ElAddog

H onuepvi nuepida evidooetat 6t 21 edon tov epyaciav g EMEKA, mov gihodoéel va
GUUPGAEL GTNV KOTAPTION LG GTPATNYIKNG YO THV TPOGUPLOYN TNG EAANVIKNG OUKOVOUING
otV KMUOTIKY aAdayr).

Ot evépyeteg TPOGaPUOYNG 0TV KMULOTIKY oAAayT| (ONHOGLES KOl 1OIOTIKEG ETEVOVGELS, VEES
EMLYEPNHOTIKEG OPUGTNPLOTNTEG) UTOPOVV VO, GUUBALOVY 0pYIKE GTNV ovaKoyn TG EAMNVL-
KNG otkovopiag kot 611 cuvEyela ot oo avamtuén mg, evioyvovtag aietntd to AEIT kot
v amacyoinon (PA. mpoPforég XETE-McKinsey yio 1o 2021).

Ot porot g Totelog kon Tov entyelprnoeov givat dtokpitol Kot GAANAOGVUTANPOVLLEVOL.

* H Holiteio: Mmopet (a) vo emdiméel TV anoteAeopatikn aélonoinon twv (onpepa)

TEPLOPICUEVOV TOPMV YLt TN GTOYEVUEVT BEATIOON VTOSOUMY DOGTE VO TAPEXOVTOL OV
BabBuopéves Tovpiotikég vnpeoics, (B) va PeATidoEL TO TEPIPAAAOV TNG EMLYELPNLOTIKNG
dpaotnprotnTag 6Tov Toupopd (PA. elonynon k. Avopedon — ZETE), () va emtiyet kakd-

TEPO GUVTOVIGUO KEVTPIKNG S101KNoNG KOl TOTIKNG avTod101knong, aAd Kot peyaivtepn
amokéVTpoon, 0mov etvat amotekespatikdtepo (PA. etonynoetg tov K.x. Todpta ko [oma-
Beodmpov kot tov K. TodAta), (8) vo otpiet TV TOVPIGTIKY EKTAIOEVCT GTO TOVETLOTY-
ok enimedo (PA. etonynoetg Tov K. Todhta kot tov k. Todpta, Tov k. [lapapavn kot Tov
K. Ayyehdmoviov).

« O emyeipnoeic: Mrnopovv vo emdmEOVV T SIOUOPOOGT| TOV TOVPLETIKOD TPOTOVTOG Kot
TV avAAYN ETEVOLTIKOV TPOTOPOVAIOV — e pakporpdiespo opilova kot Le ooot-
PIKN TPOGEYYION, ONAAOY pe 6eBAcHO 6TO PUGIKO TEPPAALOV KOt TNV TOATIGTIKY KA
povoud, pe 6tdYo Vo TPOGEAKDOVY TNGT) TOVPLOTIKOV VINPECLOV G OAES TIC TEPLOYES
NG YOPOG Kot 6€ OAN 1) dLdpkeLa. Tov xpovov (PA. elonynon k. Zaptletdm, odld Kot T
glonynomn tov k. Bepvikov — ZETE kou Greenpeace — o omolog tovioe 611 “n mpoondbeia
Yo TV €Ao(LoTonoinot Tov TEPPUALOVTIKOD AMOTVIMUATOS OO T1) AEITOVPYiO TV TOV-
PIOTIK®V emyelpioemv Ba etvarl 6Lo Kot TePlocdTEPO LOVOSPOLOG™).

Efvo modd Beticd 611 o1 amdyelg mov ekppaotnkay 1060 and 10 Ynovpyeio Tovpiopov (LI
K. Atdokog) 660 kot omd Tov ZETE (IIpdedpoc k. Avopedong) Siémovton omd ot TV avTiAnym.

Ot mpotdoeig mov datvamOnKay Kot ot TPOTOPoLALES mOv avaEpinkay givar ypNoIUES
TPOKEUEVOL VoL AoKODY 0moTEAEGUOTIKA TO pOAO Toug 1 [ToAteia Ko ot emyeproelg. Avapé-

POVTOL EVOEIKTIKA Ol TPOTAGELS YLOL TN GLYYPNLATOOOTNGN £PY®V VIOGOUNG, HE CLUTPAEELS
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MUOGLOV-1OTIKOD TOUEN, KO Y10L TN GVAAOYIKY) GUUUETOYN ETLYELPNOEDY GTI| YPNLLOTOOOTNON
dPACTNPIOTHTMV TOV GUVIEAOVV GTNV EMUNKLVOT| TG TOVPLOTIKNG TEPIOd0V (OpAia Tov Atot-
kNt mg TtE «. [IpoPonoviov), ot cuvageic mpotdoels twv k.K. Todpta kot [Tamabeodmpov,
KaODG Kot 01 GKEWELG TOVG Yo TO oyedloopo, TV Taén peyéhoug kot v gveléio TV Tovpt-
OTIKOV VITOJOUADV, Ol EMONUAVOELS TOV K. ZopTLETAKN Kol TOV K. AyyeAOTOVAOD Y0 TN OMUa-
ota g a&omoinong g LVIAPXOVGOS TOVPIOTIKNG Vodoung el 12 uMqveg to ypovo, Yo v
avoaOpon ToAmdY EYKOTOAELEIULEVOY VITOOOUDV/EYKATAGTAGEDY, 1] TPOCOATY GLVEPYATIH
YETE-Yrovpyeiov Epyaciog yia 1o mpdypappa “emitayn e166d0v oty ayopd epyaciog” Kot
10 npdypappa tov INXETE yio tv motomoinen g 1ouplotikig ekmaidguong/katdptiong,
o1 Tpotdoelg Tov K. TodAta m.y. yio TV avabedpnon Tov £101ko0 yopoTagikov oyediov yia
TOV TOVPLGUO KOt Y10 TNV EPUPUOYY GLGTHLATOG TEPLPAALOVTIKNG TVTOTTOINGNG, 01 13 TpO-
TepaOTNTEC-UETPO OV OvEdEEE M pedétn g McKinsey yio Ty nepattépo avantuén tov
TOVPLGUOV KOl Ol TPOTAGELS TNG Yo OPUCTIKY BEATI®ON TV LVANPEGIOV TOV TAPEXOVLV O1
napiveg (sronynon k. I'kikdmovdov), 0 6YEUGUOS VEOV TOVPIGTIKOV TPOTOVIOV OTd TOVG
2ETE - Marketing Greece kot 1 €ueaocn Oyt uévo og peydreg Lovadeg aArd Kot € HIKPEG
(boutique hotels, Tapadosciokd KaTaADHATO), THV 0TOl0 AVEPEPAY TOGO O K. Avdpedong 660
Kot 0 K. Zoptletdrng, n kpiown onpacio g dtoyeiptong amoppUUdTOV Kol GTEPEDV Kot
VYpOV amoPAnTeV (BA. elonynon Tov K. ZThdvn €101kd Yo o viiold Tov Notiov Atyaiov).
[log Ba empedost n KApatiky oAdoyn tov tovpopd; Tvvoyiloviog kot (overyKooTike,)
OTAOVGTEDOVTAG OGO TAPOVGTOCY 0L E16NYNTEG (K.K. Zepedg, Xaptletdrng, Matlapdrmg kot
Ndotog), pAémovpe Ot
I. H dvodog ¢ o160ung mg BdAaccag Ba Exer — otig meployég 6mov ot akTég dev efvat amo-
KPMULVES Kat Bpoyddeig— GoPapés apvnTIKES EMMTOGELS 6TO LOVTELO “NA0G - mopaio”
Kot Bo odnynoet ot peioon 1 kot eEaAeryn ToVPLoTIKOV VTOdoUmV (BA. EIGNYAGELS TOV
K.K. Zepepov, Zaptletaxn kot Ayyeldmoviov). Enopévag, etvat ypnotpo o apyikdg evto-
TopOS TV Oryopevov mepoymv (mov &yve ot pedétn g EMEKA 1o 2011) va mpoyw-
proeveteldkendel TeplocOTEPO — G€ UIKPOKAILOKO — KO TO ATOTEAEG AT VoL ApBovv
VIOYN TOGO Y10 TOV VIOAOYIGUO TOV TPOGOOKADUEVOV Plov ONUEPIVDV 1} CVPLOVAV ETEV-
00GEMV G€ TETOLEG MEPLOYES OGO KO Yo TOV £YKaPo oyedaGHO Moemv (LeTapopds dpa-

OTNPLOTATOV K.AT.).

(W)

. H dvodog g Beppokpaciog mg atnocoaipog Kot GAke cuvaen eavopeva, Omog 1 eE¢-
MEn ¢ vypaciog kot Tov avépov (PA. elomynoels Tov K. Zoptletdkn kot Tov K.K. Motlo-
paxn kot Ndotov), pmopodv vo 0dnynoovy cg emdetvmon tov Setktn ToupIoTkng EV(o-
plog oe opilopéveg meployég Toug Bepvoig unveg, oAdd og Bedtioon tov Tig GAAEG Emoyég
70V £100G. (Evdeyopévmg Yo GLYKEKPULEVES TEPLOYES TNG YDPUG, LTOPEL VaL YPNGIULOTOL-
noet, n pebodoroyia Tov “TPOYPAULATOS 0ONYIDV TOVPIGHOV-KAILOTOG Y10l TOVPIGTIKOVG
TPOOPIGHOVS” T0 omoto pdppoce o K. Matlapdkng oe meployés g Avtikng Evponng,
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omog avépepe.) Avtdg etvat évag axopm Pactkds Adyog mov 0dnyel oty emdinén va mpo-
oelxdeTon {)Tno TOLPIGTIKAOV VINPECLOV G OAES TIC TEPLOYES TNG YOPOG KoL GE OAN TN
JLAPKELD TOV YPOVOU.

. H evdeydpevn mepartépo peimon 1ov vdatvey topav (.. OGO vepo, vepd Yo TOTL-

(U]

OO G€ TOPAOOCLIKES TOVPIOTIKEG TEPLOYES (TnV omoia emGUave 0 K. Ayyehdmovrog)
TPEMEL ENIONG VO AVTIHETOMOTEL T.Y. HE TO GLVOLACUO TUPASOGIIKDY HEDOdWOV, OTMG O
GTEPVES Y10, T1) GLALOYT TOV Bpdytvov vepoD (e1omynon K. AyyeAdmovAov), pe dAkeg pedo-
dovg (6mov N mpoPremdpevn BpoxdmTwot dev Kpivetat EmapPKIQ).

Tovtoypova, emedn to povopeve ovtd eivat ToAVTAOKA (0TMG aVEIEIEE 1] EIGTIYNOT| TOL K.
[MopaBévtn), kodd eivor vo ioBeToVE [ion YOYPOUN Kot pEOMOTIKY 6TAON OTIS AVOADGELS HOC.

Yrdpyet owdv éva “Opapa” Yo Tov EAAVIKS Tovupiopod, 6To 0moio GUYKAIVOLY Ol OTUEPIVEG
glonymoeic. Moxptd omd v mopenynon 0Tt 0 TOVPIGHOG Efvart 1) OV TNy AvamTLENG Y1 TV
EMoa (n TtE éxet amapBunoet kou t1g dhkeg mnyég otig exbécelg g, 1o 1610 Eyovv Kavel Kt
GALOl popeig Kot peAetTnTIKOl OpyaVIGHOT), HaKPE Kot amd TV Kaptkatovpa 6Tt “Oa yivoupe to
yrapoovia g Evpodnng” (mov iowg taiprale ot otpefAn avamtoén tov nopeAdviog), umopolpe
VO POVTOGTOVLE KO VOL EPYOGTOVUE DOTE VO YIVEL TPOYLATIKOTNTO £VOAC TOVPIGHOG TOL UETOED
v Ba etvar Ko TOATIGTIKOG Kot uotoratpikog Kot wtpikds. (Katmydpnoe dpaye kavelc moté
TOVG KOTOIKOLG EVPOTAIKOV TpmTELOVS®Y, 0Tt £ivan To Tlapict, o Aovdivo 1| n [lpdya, mov
£YOLV TOAMTIOTIKO TOVPLGHO OLO TO YPOVO, OTL Eyvay “ykapoovia TG Evpdmng”;). Extog amd tov
Mo kot T Bdhacoa, n EAAGSa Stobétel kar Bouvd, kabapd aépa, apaticég Tnyis, apyaio Kot
Polavtvd pvmpelo, mopadootakots oicrots (0nmg to Nowmhio, v Eppodmoin, to yoptd tov
[InAiov, g Apkadiag, g Evputaviac, Ta Zayopoympia), Tomikés KovAtodpeg (amd Tavnyvplo
£00G YOOTPOVOLKES TTapadOGELS), GOYXPOVI] TOATIGTIKY OPaGTNPLOTNTO. Kot VTOSOUES VYNAOTO-
TOV EMEIOV (eKTOG amd ToL apyoda BEatpa mov alomotovvton oM amd ) dekaetior Tov 1950,
vrdpyovv m.y. oy ABva 1o Méyapo Movowrg, 1 Ztéyn [poppdtov ka Teyvadv kot cuviopo
n véa Omnepa 610 DéAnpo). Ola avtd, Onmg Toviotnke onepa, Hmopodv vo otnpitovy oyt Hovo
TOV TOVPIGUO TV Bepvadv Stokomdv yio “HAto kot Bdhacca”, adlld Kot S10KoTEG OALYOTLEPES
otV TOAN kot 6TV Vradpo 6A0 T0 YPOVO, KaBDG Kol LOVIHOTEPT EYKATAGTACT GUVTAELOV MY
amd GALES YOPES 1 EAEVOEPOV EMUYYEALOTIOV OV OTAGYOAOVVTOL LE TNAEPYOTTOL.

Téhog, N amatrovpevn AVTILETOMION TG KAMUOTIKNS 0AAoyG amd v [Todteion kon Tig emi-
YEPNOELG G€ O,TL POPA TOV TOVPLGO YopakTpiletat amd o euvoiky Wopopeio. Eva yevikd,
omog eiye emonudvel o Atownmg g TTE €dd kot téooepa xpovia, avayyEAAOVTOS OTIC
16.6.2009 v évap&n tov epyaciov g EMEKA, “...n avtipetdnion g KAMpatikng adlloyng
amottet T cuvepyaosia petald kufepvicemv mov PAETOVY To TPAYHATO PHEGO OO Lo LOKPO-
npOBeoun omtik Kot efvon drarebelpéveg va AdPovv pétpa orepa Yo Vo amoTpomody Kivov-
VOl G€ GOPAVTO, TEVAVTO 1] KOl GE EVEVIVTA XpOVia...” kot ... kabdg Ta péTpa avtd Ba Exovv

éval KO0T0G oL £ivat onpavTiko e Paom Ppayvrpdbecpa kprripio (0AAd GOV AGTLLOVTO pE
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Baon ) pakpoypdvia amdd0cT T0VG), KataAfaivete 0Tt EYOVLE VO KAVOVLE [E £V EEUPETIKE
OVGKOAO TPOPBAN LA TOATIKNG OUKOVOUIOS 1) OIKOVOUIKNG TOMTIKNC...”, dev QaiveTal Vo 1)Vl
70 1610 Y100 TOV TOVPLoNO. Avtifeta, umopovle va voBécovyle e apketh Befordtnta 6TL 1) LIO-
Bétnomn and oNuepa G TOATIKTS TPOGAPLOYNG (Yo TOLPOYT) TOVPLOTIKMV VANPEGIOV VYNANG
TO0TNTAG 68 OAEG TIC TEPLOYEG OAO TO YPOVO Kot Yo TEPPOALOVTIKG KoL EVEPYELOKA gvaicOn-
TEC TOVPIOTIKES EMEVOVGELS KAt SPACTNPLOTNTES), ONAON MG TOMTIKNG MOV, amd 0,TL E0LLE,
Non evrdooetat 6toug oyedlacovg T0c0 TG [ToAttelog 060 Kol TOV EMLYEPTLATIKOV YOPEMV
TOV TOVPIGHOV, GUVETAYETOL AUEGA OPEAN Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO KOl TV EAANVIKTY O1KO-
vopio tdpa Kot Oyt povo otig tekevtaieg dekaetieg Tov 21ov ardvae. Avty 1 veobeon £yet
LEYAAN onpacio omd T GKOTIA TNG TOATIKNG otkovopiag kot ypetaletat va eEetdikevdel kot va
dtepeuvnBet, aoeardg AapBdvovtog voym Oleg Tig EMPLAGEELS KoL T0L EpOTHLATO MOV £0e0E
0 K. ZTOUOTOTOVAOG GYETIKA (0) LE TN G)E0T KOGTOVC-00EAOVG o€ Kabe mepintwon ko (P) pe

T0 TOL0G TANPMVEL TO KOGTOG G€ TEAgVTALN OVAAVOT).
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Kepanaio 3
TOUPIOTIKA KAIuatonoyia

Avopéag Matlapaxng
Chair of Meteorology and Climatology, Albert-Ludwigs-University of Freiburg

Haveyiotng 0. Naotog
Epyaatipio Kioroloyiag kou Atnoapaipiod epifdlioviog, Tujuo Iewloyiog ko Iewmepifaiioviog,
Ebviko kou Komodiompiaxo [ovemoriuio AGnvav

Xpiotog X. Zepepog

Epyaatipio Khparoloyiag koi Atuoapaipixod Ilepifdiioviog,

Tunua F'ewloyiag kou F'ewmepifalioviog, EOviko kou Komodiotpiaxo [ovemotiuio AGnvav
Kévipov Epevvig Qvaikis e Atuoapaipag kou Kluoroloyiog, Axodnuio AGnvav
Navarino Environmental Observatory (NEO)

Moaprolomodiero-Kavaykiveio Topoua Emamnuav [epifilioviog

Iodvvne Kayopevaxng
Kévipov Epevvig Qvaikns e Atuoapaipag kou Kluoroloyiog, Axodnuio AGnvay

3.1 Eicaywyn

O tovpopdg emmpedletor omd moALoVG TapAyovTes: 0 kopdg kot to KAlpo efvar ovo amd
avtovg (Abegg 1996, Matzarakis 2007, Scott 2011). H yvdon tov KAMUOTIKOV TOPOUETPOV KoL
TOV GLVAPOV KATOPAIOV Kot 1) KOTEAANAOTITA TOVG Yot TOV TOVPIGUO KOl THV avoyuyh ivar
Bootcég mANPOPOPIeS GYETIKA [E TIC TOVPIOTIKEG Ko Woxaymyikés dpaotnplotntes. Emmiéov, 1
OVOLEVOLLEVT] AOENOT TNG GLYVOTNTOG GTOL 0kPOiol KOPIKG QOUVOUEVOL TT.). GTO KOUOTO KOVGMVOL
(Kuglitsch et al. 2010, IPCC 2007, 2012, Hov et al. 2013, Nastos and Kapsomenakis 2014) dei-
YVEL TV OVAYKT] TPOETOWLOGIOG Yol Vo TPOSTATELHOVV amd oVTA Ol KATOUKOL KO 01 TOVPIOTEC,
KaB®OG Kar ot opddeg vyYNAol Kvdvvov: nhkimpévol, acbeveig kot moudid (Amelung et al. 2007,
IPCC 2007). Etvon yveot6 61t 0 Toupiopds, ewdwd o Heptvog Touptopds, SleoppmveTaL GnLo-
VTIKG amd ™V TpLada “NAtog - Bdracoa - appovdrd” (Triple s: sun, sea and sand), 1) omoia pe ™
oepd g eEapthrot omd Tov Kapd Kat 1o KA{po. ‘Evag mpdcshetog mapdyovtag mov Ha pmopotvce
va Tpootedel 6To TPITAD s 1} va ypnoipomom el g HOVOS TapAyovTog S KOTA TO WMV ivat To
oVt (Snow), 0 KOPLOg ToPAY®V ETAOYNG TPOOPIGHOD Y10 TO YEWLEPIVO TOVPLGLO.

H mocotikonoinon g enidpacng Tov KAMULOTOG GTOV TOVPIGUO TPOYUOTOTOLEITOL GUVHBWG

Le TN xpnomn dEKTMV, HETAED TOV 0molmV mo IMUoeIANg vinpée katd to mapehbdv o Kipartt-
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k6¢ Acgiktng Tovpiopod (TCI — Tourism Climate Index), mov avomtoyfnke amnd tov
Mieczkowski (1985). O TCI ypnowomotel €va cuvOLACUO EXTAH TAPAUETPOV, TPELS OO TIG
omoieg efvan ave&apreg Kot dVo o€ éva BrokApatiko cuvovacud. [epthappavet o detictn dve-
ong katd 1 Sdpketa T nuépoag (daytime comfort index), mov amotekeitar omd ™ péon péyt-
ot Bepuokpacio Tov aépa Kot T péomn eAGYLOTN GYETIK VYpasia, TO delkTn nueproag Gve-
ong (daily comfort index), mov omotereitar amd ™ péon Beppokpacio Kot T HEST GYETIKY
VYpacia, T0 VYOG TV PPOYOnTOGEDY, TV NUEPTGLO NALOPAVELY KO T1) LEGT] TOXVTITO AVELOV.
Ye avtifeon pe GAAovg amhovg KApatikolg deiktec, kabe mapdpeTpog mov cupPdAiet a&loro-
yelton. E€outiog evog ouvieheoth| Paputntag (m péyom tyun tov TCI wovton pe 100), kdbe
napayovtog umopet va Bdoet to 5. Tywég TCI > 80 eivar e€anpetiéc, evd ot Tipég petadd 60
Kat 79 Beopovvtor amd korég og moAd karéc. Ot yauniotepeg tyég (40-59) etvan amodektés,
aAd Tipég < 40 vodetkvuovy Kakég 1 SUoKOAES GUVONKES Y10 TOV TOVPIGHO.

H nocotikonoinon kot n Ekppaoct g Beppuiknig cuvieTdsag Tov KAatog yivetat pe ) Bor-
Beto dSpopav detktov. Tlpatoc o Buttner to 1938 avayvopioe Ty avaykn pelétng tov Oep-
HIKOV HETOPANTOV Kol 6T GUVEYELL TOAAOL EpeLVITEG TPpdTEWVAY Kot BedTinoay Toug PlokAtl-
natkoig deticteg. Ot detkteg owtol, yvmotol g Propetemporoyikoi-frokipatikol deikteg, Tpo-
KUTTOUV 0o T0 LOBNUATIKO GLVOLAGHE SPOPOV HETEMPOLOYIKOV TOPAUETPOV, OT®G 1) Bep-
LOKPaGio Kot 1) VYpAcion TV aépa, 1 TaydTNTe TOL aVEROL Kot 1) NALKY aktivoBolio otig d1d-
POpEG EKPPAOELS TNG. Z& OPIOUEVOVG OO TOVG OEIKTEG EIGAYOVIOL EMMALOV TO YEMUETPIKEL
YOPOKTNPLOTIKE TOV TEPIBAALOVTOC YOPOV, OTMG Ko OEOOUEVO TTOV OPOPOLY TOL GITOWO. TOV
déyovtar v enidpaon tov mepParloviikdv cuvinkav. Ot deikteg avtol umopovv va tagvo-
unbovv oe Hvo peybAeg katnyopiec: Tovg PLokApatikons kot Toug Bepro@uetoloytkog dEIKTEG.

Ot frokhpaticot deikteg (Discomfort Index, Heat Index, Wind Chill Index «.4.) a&tomotodv
LETEMPOLOYIKE JEJOUEVO, Y10, TNV TEPLYPOPN TNG EMOPAONG TV KAUATIKOV GUVONK®OV GTOV
avBpwmo. Ta dedopéva mov cuvnBmg ypnoiuomotovvat efvon 1) Bepokpacia, 1 GYETKN VYPO-
ota, 1 Aok axtvoPfoAio Kot 1 ToOTNTO TOV OVEROV. ATO TN Ml 1] ATAOTNTO TOV YOPOKTI-
pilet Tovg detkteg awTrg ™G KaTnyopiag amotehet onpovTikd TAgovéKTUa, AALG amd TV GAAN
dev AapBavouy LOYN TN SLUPOPETIKY AVTOTOKPIOT TV AVOPOTIVOY 0PYAVIGUAY (T.Y. AOY®
nikiog, EOA0L) o1 1d1eg KAHATIKEG GUVONKEC.

Yroug Beppopuotoroyikotg deikteg, 1 ektipnon g enidpaong Tov KAiLaTog otov avipo-
TVO OPYOVIGUO YIVETOL LE TN OVYKPLTIKT Bedpnon tov cuvorov TV Bepikmv Tapayovimy. Ot
Beppopuatoloykol deikteg Pacilovial oty poviehlomoinon tov evepyelakol tooluyiov Tov
avBpmmov. Oeppropuotoroyikol Bewpodvrar ekeivot ot deikteg oV WG dedopEva £16Od0V amor-
TOVV KO YOPAKTNPIOTIKG TG avOpdmvng uotoroyiog (MAkia, eOAo, Eviaon epyaciog K.AT.).
To mheovékTUO TOV OEIKTOV OVTOV GULVIGTATOL GTO YEYOVOS OTL AMOLTOVV MG OEOOUEVD E1G0-
00V TIG TAEOV KOWVES LETEMPOAOYIKES TOPAUETPOVS, OTmG Bepprokpacia, oyeTikn vypacia, Toyv-

o ovERoL Kot akTvoPoria. O miéov yvmotdg Beppikoc detktng avtg g katnyopiog sivor
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N Ovcoroyd Isodvvaun Oeppokpacio (PET — Physiologically Equivalent Temperature), 1
omoio Pocileton oto evepyelakd 16olvylo Tov avBpmmov. [eprypdpet ™y enidpacn tov KAipo-
106 Oyt LOVO Yo Tig Kpveg, adld ko yio Tig Beppég ouvbnkeg (Mayer and Hoppe 1987, Hoppe
1999, Matzarakis et al. 1999, Nastos and Matzarakis 2013, Bleta et al. 2013, Nastos, Kapso-
menakis et al. 2014). Xe yevikég ypappéc,  PET neprypdoet kor agoroyel v enidpactn tov
Beppkov mepipdrioviog 6to avBpdnIvo cOpa Kot TepAapBavel TNV aviodlayn evépyelog
netald tov avBponmv kot Tov mepdilovoc.

Ot dAAeg 600 GUVIGTMOGEG TOV KAIHATOG, 1] 0loONTIKY Kot 1 QUOIKY), uropel vo KolveBovv pe
amAég Kot E0KOA E0YOLLEVES TOPAUETPOVG KOl TOPAYOVTES, OTMOG TO VYOG YLOVIOV KOt 1) MLe-
priota dapkelo nAoeavelag omd o apyeior Sed0UEVOV 1] SIKTVOV.

Mo véa e£6MEN oty aloddynon tov kKipatikod tovptopov eivar to oyfpe CTIS
(Climate-Tourism Information Scheme), To omoio mepthapBdaver Tig mo oyeTIKEG Kot aEIOTIOTES
TapapéTpovs, Kabhg eniong kot Tovpiotiko-kKApatoloykodg mapdyovteg (Matzarakis 2007).
AVt 1 GLYKEKPIUEVT] TOGOTIKOTOINGT TOV KAIpaTOG pmopel va mpaypatonom el ypnoponot-
OVTOAG TO VOLOTAEVE KAMUATIKG dedopéva 1) TIg KAMUOTIKES TPOGOUOIDGELS OO TEPLOYIKA KAL-
HOTIKG LOVTELDL Y100 TIC TTPOVGEG 1) LEAAOVTIKEG YPOVIKES Tep1Odovg (Matzarakis 2010, Nastos,
Zerefos et al. 2014). H npoctopacpévn kot i e&ayopevn mnpogopia mpémet vo mapovotdlo-
VTOL PE EVOV E0KOAO, OmOOEKTO Kot KoTavonTd TPOTO, TOGO Y10, TNV TOVPLETIKT| Bropmyavio Kot
TIG TOMIKES OPYES GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV OGO KOl Y10, TO GYENAGLO OVOPOPIKEL e TV vyeia
KOL TNV TPOGTOGIO TOV VIOJOUMDV.

O o16)0G ™G TAPOVCUG HEAETNG Elvar VoL TEPLYPAYEL TAOG 01 KAMUATIKES GLUVONKES Yo TOV
TOVPIOHO, 1 PAON TIC TPOGOUOIOGELG TEPLOYIKMV KAUATIKOV HOVTIEL®V, UTOPOVV VOl EXNPEQ-
GOV TN S1001KAGI0 ANYNG OTOPAGEMY Y10 TO YPOVO TMV SLOKOTOV KOL TV TEPLOYT], KAODG KoL
10V TPOTO TPOSPOONG OTIG VIAPYOVGEG KAMUTIKEG TANPOPOPIES, OYL LOVO Y1 TO TOPOV OAAG
KOLL Y100 TIG OVOLLEVOLLEVEG LEAAOVTIKES KAMULOTIKEG GUVOTKEC.

3.2 Meoodonoyia Kol 6edouéva

2 PokAMpATIKY GVAAVGT] LG (PNOLOTOI00VTOL Ol TTO GYETIKES TapdpeTpot (Zynua 1), ot
0moleg EPUNVEVOLV TIG GLVIGTMOGES TOV KAILLATOS GTOV TOVPLGUO KoL TV avayuyn (puotkr, Bep-
Huen ko aueOntikn), niadn Teptypdeovy 10 KaAOOUEVO SUVALIKO TOV KAUATIKOD TOVPIGHOD
(de Freitas 2003, Matzarakis 2007).

‘Evog and toug mo dnpogireig Oeppopuotohoyikovg deikteg, mov TPoépyovial amd To
avBpamvo gvepyelokod ioolvyo (Hoppe 1993), nradn n PET (BA. ivaxa 1), emhéyeton yo va
neptypdyel ™ Bepikn cvvictdco tov kKAipatog. [poxepévov va vrohoyiotetl n PET, eivan

OmAPOLTNTO VO TPOGOLOPIGTOVV OL LETEMPOAOYIKES TOPALETPOL 0L OTTOTES Efvar GULOVTIKES Yol
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EXnpa 1 ' KRIHATIKEG CUVIOTWGECG GTOV TOUNIGHO (de Freitas 2003, Matzarakis 2007)

AwoBnTikn Oepukn

HAtodadvera AVeLOoG Eniépaon
Opatotnta Bpoxrn Oepuokpacio Tou aépa
OpixAn Xwovi/layog Yypaoia
AldpKeLla NUEPQAG AKpaioc Kapoc Avepog
Atpoopatptkn HAtakn kat yrwn
punavon aktwvoBoAia
uv MetaBoAtouog
Oaouég/Hyoppunavaon Apaotnplotnta
Evéuuaoia

l l l

EAKuoTIKOTNTO EvoxAnon, kivbuvog Oeppikn dveon/
Awaokédaon Spaoctnpléotnra... empBapuvon

Nivakag 1 Katwonia tng ducionoyika 16030vaung 0spuokpaciac (PET) yia diadopouc
I BUGHOUG ThC BEPMIKNC AicONoNG anoé Toug avepwnouc (Matzarakis et al. 1999)

PET BaBuog Oppoductoloyikig
(°C) Oepukn aicbnon eruBapuvong
MoAU kpuo Akpaia Yuxpn emBdpuvon

4
Kpvo loxupn Yuxpn emBdapuvon

8
Apooepd Métpia Yuxpn emtBapuvon

13
EAadpd Spooepd EAadpd Yuxpr emiBapuvon

18
Oepuikd oudétepo (Avean) Agv undpxet Beppikn emBapuvon

23
EAadpd Bepud EAadpd Oepun entBdpuvon

29
Oeppod Métpla Beppry emtBdpuvon

35
MoAy Zeotod loxupn Beppn emBapuvon

41
Ndpa oAl Leotd Akpata Bepun emBdpuvon

10 avBpanvo gvepyetakd 16oldyto og Vyog m.y. 1,1 . méve amd 1o £309og (LEsog 6pog Vyovg
T0V KEVTPOL Papovg evog atdpov mov otéketon 6pbio, otnv Evpmmrn). Ot kupiapyeg petempo-
Loywég mapapetpot mov emmpedlovv o avBpamvo evepyelokd 16oldyo agopovv T Beppo-
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Kpacio Tov aépa, TV vYpusia Tov aéPa, TV TOYVTNTO TOL AVELOL Kot TN LEST akTvoBOAo Bep-
nokpaoio (radiant temperature) Tov TeptBdiiovtog xdpov. To Beppikd mepiBdirov, Tov ekppa-
Cetan pe Paon v PET, vroAoyileton amd to poviédo aktivoPforiag kot evepyestokov ioluyiov,
RayMan (Matzarakis et al. 2007).

Ot dAkeg 000 KMUOTIKEG GUVIOTOGES, 1 OLGHNTIK KO 1] QUOIKTY), LTOPOvY Vo KaAveBodv
e omAég Kot DKoM VIOAOYILOUEVES TOPAUETPOVS KOIL TAPAYOVTES (.. VYOS Y10VIOD KOl LLE-
priota Sidpketo NAoedvelag) and apyeio dedopévav N diktvov. EmmAiéov, 1 epappoyn g
nebddov cuvovaletl otoyeion LeTempoAoyIKd Kot oyeTi(opeva pe tov Toupiopd. Etot, ektoc
amod TG 600 HETAPANTES, TOL YPNGULOTOLOVVTOL GUYVE GTIG LEAETES EKTIUNONG TOV EMMTOGEDV
(Beppoxpacio aépa kar Ppoydntmon), Aappavovrar veoyn n PET (Hoppe 1999), n woyvpn
yoypn emPdapuvon (PET < 0° C), n woyvpn Bepun emPapovon (PET > 35° C), n Beppukr| dveon
(18° C < PET < 29° C), n nMogavew/vepokaloym 06ov apopd Tov aptipod NUePOV e VEPOKA-
Aoym <5 dydoa, 1 mieon vopatudv > 18 hPa, 1 toyrdmTa avépov > 8 m/s, 1) oyetikn vypacio > 93%,
N Ppoyomtwon < 1 mm, kabdg kot n Ppoydntmon > 5 mm kot 1 yrovokGioyn > 10 cm
(Matzarakis 2007, Lin and Matzarakis 2008, Zaninovic and Matzarakis 2009, Nastos, Kap-
somenakis et al. 2014).

To oynua CTIS (Matzarakis 2007) avomtoyfnke yio vo. EVOOUATOGEL KO VOL OTAOTOU|GEL TIG
mnpoopieg Tov KApatog Yo tov touptopd. To CTIS mepiéyet Aemtopepeic minpogopieg yio 1o
KA, Tov pmopodv va ypnoomomBovv amd Toug Tovpicteg yio v TpdPAieym g Beppikng dve-
ONG, TOV OCONTIKOV Kol GUGIK®Y GUVONK®OV Y10, TOV TPOYPAUUOTIOHO TOV Slokon®my Toug. To
CTIS meprypaget Tig cuyvOTNTES EMAEYUEVOV TOPOUUETPOV GYETIKOV LIE TOV TOVPLOUO GE Unviodo
KMpoko. Mg autdv tov 1pomo, mopovstdloviat ot GLYVOTNTEG TV TOPUUETPOV TOV OTOIMV Ot
TIWES etvarn peyoldTeped/pikpotepeg amd opiopéva katmeAt avtiototyo (PA. [ivaxa 2).

Nivakag 2 l NapaueTPOI NOU XpNGIHONOIOUVTHI 6TO0 oxnua CTIS

Napdpetpog KatwdAu

EUpoG BeppIKAG dveong 18°C<PET<29°C
loxuph Beppn emBdpuvon PET >35°C

loxupn Yuxpn emBdpuvon PET<0°C

HAlodavera Nedokdaludn < 4 dydoa
OuixAn SXETIKA vypacia > 93%
AmonvikTikO TteptBaidov (Yypaoia) Yé&patpoi > 18 hPa
EAdyiotn Bpoxomntwon Bpoxomtwon £ 1 mm
Bpoxn Bpoxomtwon > 5 mm
OueAAwdeLg cuvOrKeg Tayutnta avépou > 8 m/s
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Epdcov ta amoteréopata mov napovstdlovior Bacilovtar oe TpoPAEYELS LOVIEAOL KOt (G
€K T00ToV enmpedlovtol and TV aPfefardTnTa TOV HOVTEA®Y, XPOVIKY 0vAALGY LIKPOTEPY OO
éva, unva dgv Bempeitar yproyn. Ot BrokAMpoTikég TapdpueTpol Tov aveAvovtot mapovstdlo-
vt pe ouyvotnTeg o€ mocooTiaio facn. Xto Tynua 6 kabe Eyypoun oTAn TEPLypaQeL TV
avtictoyn cvyvotnta g kabe mopapétpov. Zvyvomta 100% vrodeikviet 0Tt kbbe nuépa oe
éva, unva yapakmpiletor and v aviotoryn Katdotaon mov eaivetol ot 6g&id Thevpd Tov
oynuatoc. Xuxvomta 50% avriotolEel 6 ELPAVION TNG GLYKEKPUYLEVNG KatdoToong yu 15
nuepes, 10% yo 3 nuépeg tov e€etalopevon piva K.0.K.

Ot pedhovticég ouvinkeg TG KAMUATIKNAS 0ALoyNG avaldovTaL Yp1GLLOTOLMVTOG TNV KALLO-
1K1 €kd00m Tov TEPLoytkov povtéhov (CLM), Basiopévn oto poviého COSMO, to omoio ypn-
GULOTOLELTOL GNEPQL Y10l TV TPOGOLOIMON TOL KAIHATOS OO TIG LETEMPOLOYIKES VAN PEGTIES TNG
Teppaviag, EAPetiog, Itakiog, EALddog, Tlodwviag Povpaviag ko Pociog. To mepipepeiond
povtédo (LM) Baoiletoar otig apyicés vopobeppoduvapikés eEl0MOELS, mOV TEPLYPAPOLY
GUUMIESTI U1 VOPOCTOTIKY PO GE VYPT| ATUOGRAPN YOPIC Tpoceyyioelg KAipakag. Ot KAtpo-
TIKEG TPOGOUOLDGELG APOPOVV TIG HeAdovTikég meptodovg 2021-2050 ko 2071-2100 wg mpog
v mepiodo avapopdg 1961-1990, cdpemva pe to oevapro A1B. H ympikr avdivon mov ypn-
owornotetrat yio ot tn perétm etvon 18 yu. (Christensen et al. 2007, Giorgi and Mearns 1999,
Hagemann et al. 2004).

3.3 AnoteAéopaTa Kol 6uZnthon

2to kepdrao avtd epapuolovpe Tig pebddovg g Tovprotikng Khpatohoylag mote va
avadelyBodv ot TAnpoeopie yio To KA, OV propody va ypnotporombody omd Tovg Tovpi-
oTeG Y10 TV TPOPAeYN g Beppikng veong, TV cehNTIKOY Kot UGIKAOY GUVONKAOVY Yo TOV
TPOYPOUUOTIONO TV Slokom®mV Tovg. [0 cuyKeKpéva, mg Tapadetypa Topovctdloviot Kot
aVOADOVTOL Ol YWPIKEG KATAVOUES TOV aptBpod Nuepov pe woyvpn Bepun emPépuvon (PET >
35° C) y1o. 6An v Evponn, evd oe meproyikn kAipoka avaeepopacte otny [elomdvynco, mov
anotehel Evav amd Tovg o dNHoPtrelg TovpLoTIKOVG TPoOPIGHOVS 6TV EALGS. XN cuvéyeta,
meptypapovtar o, frokipatikd dtoypdppata kot yuotoa [Inpogopiog Kiipatoc-Tovpiopon
(CTIS) yur qv Abnva, yio to mopdy Kot 10 HeEAOVTIKO KA, avadetkvdoVTaS TIG GUVIGTMOGES
70V KMPOTOG GTOV TOVPIGHE Kot TV oveyuy.

2to Zynuo 2 mapovctdletar 1 dwpopd g Beppokpaciog Tov aépa Hetaly g teAevTaiog
dekoetiog Tov 2lov adva (2091-2100) ko g televtaiog dekaetiog tov 2000 awdva
(1991-2000). H ywpucy avdivon tov kdbe onpeiov tov miéypatog etvon 18 ylopetpa. Meya-
Mtepn avénon (~4-6° C) mopatnpeitar og mepoyés g votiag Evpanng kot dwitepa g

Meooyeiov. Mupdtepn avénon (~2-3° C) gaiveton o meployég TG KEVIPIKNG Kot POpetog
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Evpdmng, kabng kot e mopdktieg meployéc. Idtaitepo eviapépov mapovstdlet n meployn Tov
Aryaiov Ieldyove, 6mov 1 adEnon g Bepprokpaciog eivar e§icov Likpy Kot GLYKpIoIUN Le TV
avtiotoyn mov gpeavileton og mEPOYES TG KEVTPIKNG Kot Popetag Evpdmng.

O opBuog v nuepav pe woyvpn Bepun emPapvven (PET > 35° C) yio 6An v Evpomn
Katd ) dekaetioa 1991-2000 mapovoidleton oto Lynua 3. H kAiipoxe oto Zynua 3 etvor ypop-
LK KoL 01 TEPLocOTEPEG NUEPES TNG 1o)YVPNS Bepunc emPdpuvong exteivovion o€ Tave arnd 80
Nuépeg otV mepoyn s Mecoyeiov. Xe meployég He HeYIAO VWOLETPO KOl GE TEPLOYES LE YEW-
YPOPIKE TAGT omd S0° Ko whve 1 1oyvpn Bepun emiPapuvon dev amotekel TpoPAnua. Yrdpyet
KV LLOVOT GTOV 0plOUO TV NUEPOV e oyvpn] Bepun emPapuvon og TOmOVg mov Ppickoviol
710 kovtd ot Bdhacoo. H enidpaon g kKMpotikng oAAayng otov aptBpd Tov nuepmv He VYNAN
empPapovon, yio mv tedevtoia dekaetio Tov 21o0v v (2091-2100) og oyéon pe v tehevtaio
dekaetior Tov 2000 owva (1991-2000), mapovoidletor oto Zynua 4. Ot PropeTemporoyikés Guv-
fnkeg pe PET > 35° C delyvouv anvénom yua v mepiodo 2091-2100 o Tig meproyés pe yewypa-
016 TAATog pikpdTepo amd 55°. H avénomn avapépetat og mepiocotepo amd 30 nuEPES Yo TIG
TEPIOCOTEPES TEPLOYES TG VOTIOG Evpdmng ko 0Ang g Mesoyeiov.

Ye meployikn KApaKa, TapovstdaleTal 1 xopiky kotavour tov apfpod nuepov pe PET >
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35° C (PETs;s) xou PET < 8° C (PETy) ywo v Ilehomdvvnco kot yuo Tnv mepiodo avapopds

IXnpa 2 BiIadopEC OEpHOKPUGIHE aENU HETUSU TWV NEPIGSWV 2091-2100 Kol 1991-2000,
ME BAon TO NEPIOXIKO KAIMATIKO MOVTEAO CLM yia to cevapio A1B
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Ixnipa 3 I APIOHOG nuEPWV HE PET > 35° C otnv Eupwnn yia Thy NEPiIodo 1991-2000
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Ixnpa 4 A1apopEéC oTOV aPIONO NHEPWV ME PET > 35° C otnv Eupwnn, HETAZU TWV NEPIOGSWV
2091-2100 ka1 1991-2000, HE BAON TO NEPIOXIKO KAINATIKO HOVTERO CLM yia TO

cevapio A1B
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1961-1990 kot Tig mpoPAemdpeveg neAhoVTIKEG HeTAPOAES amd To meployikd poviého KNMI
(SRES A1B) v 10 gyyvg pédrov (2031-2050) kot to andtepo pérov (2071-2100), and v
Tepiodo avapopds (Xymua 5).

Katd v mepiodo avapopdg, vymiég tipuéc PET,s (> 100 nuépeg) mopatnpovvtar otig BA,
BA ko votieg mepoyég e younAotepeg Tiés (< 60 nuépeg) ota Kevpikd vyineda (Zymua Sa).
H avénon ¢ PET;5 oto eyydg pédov avapévetat va gtvar meptocdtepo and 25 nuépeg otnv
opewn evooympa, 6€ GUYKPLoN He KpoTepPN avénom (< 16 nuépeg) oTig maplKTieg meployés,
AOY® NG evePYETIKNG emidpaong TG Bahdooiog apag KoTé TOVS KAAOKOLPIVOUG UIVES (Zynuo
57). Meyaldtepn avénon Bo Adfet ydpa 610 andtepo PEAAOV (Zymua S¢), Omov avopévovtot
v omd 50 emmdéov nuépeg pe PETs 0TI KevTpikég opetvég meployég Kot 6€ OPIoUEVES TTEPL-
TTHoe 0TS dOVTIKES (kOAmog Kumapiosiog) kot avatolikés (kOAmog Aswvidiov) mapdxrtieg
meployés (> 56 nuépeg), kabmg kot 6to Popeto kat dutikd tupa g [lehomovvioov (Apyorida
> 52 nuépec). Ta evpripata avtd vrodnidvouv pio wWwitepa cHvOeT) yopIKH Katovoun 0Gov
apopd t1¢ avénoelg e PET;s oto amdtepo péALov.

Ocov agpopd v PET;, ot ioyvpés kot axpaieg cuvinkes yhyovg mapovstdalovy éva avibeto
notifo amd avtd g PET;s katd v mepiodo avagopdg (Zymua SP). Ewdwotepa, n PET; ava-
vetor amd TG duTikég aktég (< 10 nuépeg) mpog T1g Kevpikég opevég meployés (> 90 nuépec).
EmumAéov, ot vymAdtepeg tyiég g PET, (20-25 nuépeg) eppavifovion oTic vOTIEG KOt 0VOTOAL-
KEC TOPAKTIEG TTEPLOYEG, O OTOIEG TATTTOVTOL TEPIGGOTEPO OO TOVG POPELOVS YLYPOVS AVELLOVG
KOTO TN SLAPKELN TOV YEWMVO, G AvTIOEST LE TIG OVTIKEC, 01 OTOIEG TPOGTATEVOVTOL OO TOVG
opewvovg dykovg. Ot dutikég mapdkTieg Tepoyés ennpedlovial meptocdTepPo amd Tovg BepUovg
TOUELS TV VEETEMV, 0t omoiot Epyovtat amd To duTikd. H peiwon g PET; 610 eyydg péhhov
avopéverat va givar Tive and 15 nuépeg 6to ecmtepikd NrepmTikd Tunua g [ehonovvnoov,
eV avopévetat vo petmbel Aydtepo oto SuTikd (< 5 nuépec) Kot avotoMkd (< 7 nuépes) T
noto (Zynpo 56). Meyahbtepeg LELOGELS OVOUEVOVTOL OTO OMMTEPO UEAAOV, Ol omoieg Oa
Kupovovton omd 8 nuépeg otar SLTIKG Kot 16 MUEPES OTIG AVUTOMKEG TEPLOYES £ KOl TTAVD
amd 40 nuépeg ota kevpkd vyineda (Xympa Sot).

21 GUVEYELD, AVAPEPOUOOTE EVOEIKTIKA GTIV EQAPLOYT TOV PoKApaTiKOV nebddwv, mov
£YOVV TEPLYPAPEL TPONYOLUEVOS, Yo TNV TEPLOY TV ABnvav. X1o Zymua 6 mapovctdloviol
T Broxipotikd dtoypdppato pe Paon 1o Prokipatikd deiktn PET, yio tyv mepiodo avapopdg
1961-1990 Kot 116 perrovikés meptodovg 2021-2050 kot 2071-2100. Ot tpocopoidoelg Eyvav
e TV KMpotiky ékdoot) tov meployikov povtéhov (CLM), Basiopévn oto poviého COSMO,
Y 10 oevaplo ekmopmdv A1B, vy Tig peAloviikés mepOdOVg KOl TO GEVAPLO EKTOUTAOV
20C3M, 10 omoio avTIPocOTEVEL it TPOGOUoimon Tov 2000 adve, ¥PNCLLOTODVTOG 16TO-
PIKEG GLYKEVTPOGELS 0epicv Tov Beppokmmiov (kupiwg amd v mepiodo 1971-2000).

H xatavopn tov khdoewv PET yio 1o onuepvo khipo (Zyiua 6, dve ypdenua) detyvouv
0t o1 cuvinkeg oyvpNg wuxpng emPapuvong (PET < 8° C) eppavifovrar amd Noéuppto €mg
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IXnpa 5 XWPIKA KATAVOUN TWV NHEPWV ME PET > 35° C (apiocTepa ypadrpata) Kai
PET < 8° C (6€Z10 ypadnpatd) yia thv nePiodo avadopdc 1961-1990, pali e
TIC NPOBAENOUEVEG HEAAOVTIKEG HETABONEC VIa TO KOVTIVO MEAAOV (2031-2050)

KdI TO MOKPIVO MEAROV (2071-2100), and Thv negPiodo avadopdc (and Nastos,
Kapsomenakis et al. 2014)

a. AprOpog nuepdv pe PET,; yio tv wepiodo B. Ap1Opéc npepdv pe PET, yio Ty wepiodo
avagopdg (1961-1990) avapopdg (1961-1990)
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v. Ap1Opog nuepdv pe APET,; yio. To KovTive 6‘,‘:{‘0“;3;}";3?‘: he APET, y1e 0 Kovrivé
pékhov (2031-2050) nédov (2031-2050)
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Ixnpa 6

Zoyvotnta (%)
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TNC NEPIGSOU avadopac 1961-1990 (Gvw ypadnud) Kol TWV HEAAOVIIKOV

nePIGSWV 2021-2050 (HEcO ypadnua), 2071-2100 (katw ypadnua).
Dedopéva: CLM-A1B (Matzarakis et al. 2014)
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Ixnpa 7 Exnpa Nanpodopiag KAipatog-Toupicuou (CTIS yia Thv AGRvVA, KATA Th
d1apKEIa TNG NEPIGSOU avadopic 1961-1990 (Avw ypadnua) Kal TWV

HEAAOVTIKWV NEPIOSWY 2021-2050 (H€CO ypadnua), 2071-2100 (Katw ypadnua).
Aedopéva: CLM-A1B (Matzarakis et al. 2014)
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Méprio, pe péyrot ovyvotnra tepimov 50% katd Tovg xeylepvoig pveg (Askéuppro, lovov-
apto ko ePpovdpto). O apBuog Tov nuepmv pe Beppikn dveon etvon 88 etnoimg. Q¢ ek Tov-
T0V, 01 GLVONKEG Bepikng Gveong dtapkovv GxeddV OLo TO YPOVO, ONAN amd Mdptio pLéypt
NoéuBpro, pe péytot ovyvomrta 70% to Mdto, mov axohovBeitar amd 50-55% 1o Zemntépuppro
Kot tov OktoBpro. EAdyoteg cuyvotnreg (Lovo 5-20%) eppavifovtor 6to moAd Beppd Kaho-
Kaipt (IodAo ko Abyovoto) kot kotd Toug uveg Mdptio kot Noépppro.

O apBpdg tav nuepav pe Beppukn katarndvnon (PET > 35° C) eivan mepinov 40 kon epga-
viCovton Tovg kahokapvovg pveg (Iovvio, IodAio kot Avyovsto), pe péyiot cuyvotta nepi-
mov 50% tov [ovAto kot Tov Avyovsto. Xto gyyig péAlov (2021-2050), n uéon etowa PET Ba
avénbet xatd 1,5° C, o apBudg tov nuepodv pe wyvpn Bepur| emPépovon katd 50%, eva 1
woyvpn Yyuypn emPapuvon kor 1 Beppikn dveon Ba peiwbody ehdyiota (-2 wg -3 nuépeg — PA.
Zymua 6, péso ypdonua). H katavour towv khdoewv PET Ba aAldatet emiong. Ot cuvinkeg 1oyv-
p1g woypng emBapovong (PET < 8° C), mov dtapkodv and Noéuppro péypt Mdptio, Oa peio-
Bodv katd mepimov 10%, pe e€aipeon to Aeképuppro, dmov dev eppaviCeton kapio peimon. Av
Kot 0 oplOpog g Beplikng Gveong HelOVETaL, 1) GLYVOTNTE TG efvon EAAPPAOS ovEnLEVN KaTd
10% kotd péso 6po. Ot Beppéc suvbnkeg Ba avEnBovV TpoPavag, £161Kd KoTd T S1apKEL TOV
Kahokaptob (péyroto mepinov 20% Oa cupPel tov lodAo, dmwg eaivetal 6to Zympa 6, Héco
ypaenua). Avtéc ot petaforés Ba avénbovv mepatépo £mg t0 TEA0G ToL 210V Ve (ZyApo
6, Kbt ypaonua). Xmdvio Oo eppavifovron mo nuépeg pe tywég PET < 0° C. Ot nuépeg pe
oyvpn Oepuikn emPapovvon Ba SimAacacTovV Kot ot NUEPES He Deppikn dveorn gaivetot vo
elvar ehappdg avénpéves, oe cOykpion pe to onepvo kiipa. H péon emjowe PET Ba propodoe
va. ovEnBel katd 4° C ko vymAdtepeg TipéS Ba pmopodoay va givar o cuyvéc. H ouyvomra
™G 1YLPNG YLuYPNS emPépuvong Ba pewwbel oyeddv Katd to MLov.

Ocov agopd 10 oyua CTIS, ya v mepiodo avapopds (1961-1990), n Beppikn dveon
epoaviCetar 10 Mduo, pe ovyvomra 80%, kot akolovBovv ot unveg ZentéuPprog kot Oxtm-
Bptog (55%). O pwrveg Ampitiog ko lovviog mpoopépouvv emiong Bepuikd dveteg cuvOnKee, pe
40% o 30% avtictoyya (Zynua 7, ave ypaenua). H wyvpn Oepun emPapovon epoavileton
novo Katd toug kohokapvodg unveg (Iodvio, lovAo kot Adyovsto), pe péylom epedvion
~55% tov lobAo. Qoto00, W)Vpn Woxpn emPapuvon Kabmg Kot OpyAMIELS Nuépes eppavilo-
vraw eddyiota oty ABva. Huohovoteg puépeg eppaviCoviat 6Ao To xpovo, pe HEYIOTES GLVYVO-
mreg (90-100%) amd tov Ampilio péypt tov OktmPpro kot ehdyioteg cuyvomTeg (mepinov
55%) amd to Noéuppro péxpt 1o Mdaptio. Amomviktikég 1 Beppo-vypég ovvinkes cupfaivovy
1ovo oo TéAN ToL Kodokaptov, pe ovyvotta 20-25%. H cuyvomta tav Enpadv nuepdv givat
uéyotn 1o kokokaipt (100%), aArd kon ot dAkeg emoyég Exovv emiong vymAir cuyvotta ~80%.
Qg ek tovTOV, 01 Ppoyepéc Nuépeg oyeddv amovotdlovv. Bveldmdelg Nuépeg mapovotdloviol
0Lo 10 Ypovo, Ue vynrdtepes ouyvotTeS (60-70%) TO YEWADVE KOt IKPOTEPES GUYVOTNTES

(~55%) 1o xodlokaipt. Or petaforés tov e€etalopevev TopaUETpOV TaPoLGLalovial 610
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Zymua 7 (uéco yphonua) yo to £yyog pérlov (2021-2050) kon oto Zynpa 7 (Kbto ypaonue)
v to pokpvd péhhov (2071-2100) avtiotorga. Ocov agopd to £yydg péALov, N 1oyvpn Bepun
emPapuvon avapévetor va avEndel katd 20% to kolokaipt, cvvovalopevn pe pio ehappd
avénomn g ddpkeldg ™. H ouyvotnta Tov amonviKTikdv cuvInkov gtvot mbavov va onén-
el 1witepa katd tovg prveg lodao, Adyovoto kot ZentéuPpro (20%). Méypt 1o 1éhog 0V
21ov audva, ot petaforég avapévetat va avéndovv. Ot Beppuid dveteg cuvinkeg ivar mbovov
VoL LETATOMOTOVV 0l T0 Mo otov AmpiAto, pe péyiotn ovyvotnra 70% tov Anpilio, kon omd
10 ZentépPpro otov OktoPplo. Emmiéov, ot unveg Noéuppiog kot Mdaptiog Ba yivouv mio dve-
01, €V T0 KoAokaipt dev avapévetar mAéov Beppuikr aveon. H woyvpn Bepun emPdpuvon,
001000, B propovoe va dtopkéaet amd Tov lodvio wg To Zentépfpro, pe cuyvotta 60-80%,
oA pe pikpdtepn ovyvomnra 1o ZentéuPpro (30%). Emiong eivar mbovn o ovénon ot
GLYVOTNTO KoL 071 SIAPKELL TOV OTOTVIKTIKAOY GUVINKOV.

To amotehéopota ™G TOPOVGOG LEAETNG AVOOEKVDOLV TH SLUVATOTNTO LETAPOPAG TNG KALOTL-
KNG mAnpopopiog Yo Tovprotikong okomovs. To oympa CTIS pmopet va ypnopomomOet mpokeyé-
VoV Vo ekTinBovv kat va mosotikonomBovv dtapopetikol Tpoopiopol, AapBdvoviag voym tovg
AoV ouvapeic mopdyovieg Tov ovykekpuévov mpoopiopov (Endler and Matzarakis 2011a,
2011, Lin and Matzarakis 2008, Zaninovic and Matzarakis 2009, Caligkan et al. 2012, Grigorieva
and Matzarakis 2011, Matzarakis and Nastos 2011, Shiue and Matzarakis 2011, Nastos, Zerefos et
al. 2014). Avto pmopet va mparypotomomBel pe T ¥prom VOIGTAUEVOV SESOUEVOV KOl KAMULATIKMY
TPOGOLOLMGEDV, TPOKEWEVOL Vo, avortuyBodv otpatnykés yo to pédkov (Scott et al. 2009,
Matzarakis 2010). EmmAéov, ot pébodot mov ypnotpomoodvror €00, pe Péon to dwyplpLpoto
ovyvoTTag mov apopodv to ok (PET), kpatikodg mapdyovteg (Bpoydmtoon), kabmg kot
0. KATOOMOL TOV GVVIGTOCOV TV KAfpatog otov tovptopd (CTIS), pmopovv va mpoceépovv
AemTopepeic TANPoPopiEs, Ol 0moiEg UTOPOLY VoL OmOTEAEGOVY ¥PNOILO EpYakeio, 1dtodTepal Yol
TOVG YPNOTES TTOL Oev fvar eotkelmpévor e Tig ToAVTAoKeG oporoyieg ™G avBpwmoPropetempo-
Aoyiag M kKapoatoroyiag. To 30 mapovstalopeve amoTeAEGHOTO LTOPOV Vo ypnotpomom oy wg
Booum Khpatoroykn kot BOKAMUOTIKY ovaAVoT £VOG CUYKEKPIUEVOL TPOOPLGLOV.

H mocotikomoinon kot ektipmon tov akpaiov cuvInkov Tpénet vo TpaylLoTomoleitol |e
évay KatdAlnho tpomo kot oyt povo amd v dmoyn g Beppokpaciog tov aépa, 1 ool etvot
novo pia amd Tic mapapéTpovg mov ennpedlovv T Beppikn dveon kot vyeia Tov avlpomov. Ot
GALEG TOPAUETPOL QPOPOVV TNV VYPAGIL TOV CLEPTL, TNV TOYVTNTO TOV OVELOV KO POEG OKTLVO-
BoAiag, mov ekppdlovron pe ) péom axtivoPforo Beppoxpacio (VDI 1998, Zaninovic and
Matzarakis 2009, Didaskalou and Nastos 2003, Didaskalou et al. 2009, Nastos and Matzarakis
2013). Ta amotedéopata, pe Paon to StoypaUHOTe GLYVOTNTAS KOl TNV TPOGEYYLIOT| TOV GYN-
natog CTIS, dtvovy pa tpdcbetn duvardTnra Yo 1o Koo Kot Tovg approdtovg Yo ToV AoTIKO
OYEJOOUO KOl TOV TOVPLOUO: VO EVIILEPMVOVTOL Y10l TIG TTUPOVCEG KOl OVOUEVOUEVES GUVONKEG,

TPOKEWEVOL VoL oVOTOEOLY KOt VoL EQUPUOGOVY HETPOL LETPLOGHOD Kot Tpocappoyng (Bartels
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et al. 2009). To amoteléopoTa Kot 01 TANPOPOPIEG UTOPOVY VO OEKOVIGTOVV LE PIMKO KoL
€UKOAOL KATOVONTO TPOTO, TOGO Yot TOVG W1 101K0VG OGO KoL Y10l TOVG 0prOdIONS 6T KEVTPA.

MYMG TV ano@acemV.

3.4 Tupnepbopata

To Ao 6yt novo etvor Evog SUVAIKOS ToPEYOVTAS Y10 TOV TOVPISHO, 0ALG Pmopel Vol etvort
Kat €vag mepopiopoc. To khipa cvviBog meptypdoeton amd ) Beppokpacio Tov aépa, TG GLV-
ke Ppoymg Kat, HEPIKEG POPES, amd T dtdpkeLa TG nAopdavelag o€ o tepoyn. [op’ dha
oTE, 01 TAPAUETPOL OVTEG VL AYOTEPO AVTITPOCOIEVTIKES Y10l TN YOPIKT KO YPOVIKY LETOL-
BAnTo™TO TOL KMPOTOG 10 TEPLOYNS KOl OEV KOADTTOUV OAEG TIC GUVIGTOGES TOV.

[ o ohokAnpopévn amotipmon tov KAHAToS Yo Tov TOVPIoO, etvat avaykeio TG0 1
uéon T 660 Kat 01 AKPOiEg TYEG KoL 01 GLYVOTNTEG LETAPANTAOV VO UTOPOVV VoL TEPLaPa-
VOVTOL GTIG TANPOPOPIES TOL KAIHATOC, Yo TV epumveia Tov Suvoptkod Tov Tovploprov. Avtd
umopet vo, emttevydel pe TV T0GOTIKOTOINGN TOV EVYAPIGTOV KOl SLGAPESTMY GLUVONKMOV Yia
TOVG TOVPIoTES, amd TV dmoym TG Beprukng dveong 1 ducpopiag, TV cuvinkdv Bpoyng, e
KOTOVOUN TOVG G€ dLAPOPES KAAGELS, OAAGL KoL TV GLVONKGOVY yloviov. H opiyAn kot o dvepog
umopovv emiong va mepthafdvoval 6Tovg oyeTikovg Tapdyovies. H yevikn 1déa tov epappio-
{opevov ovotpatog mAnpopopidv (CTIS) eotidletar ot ¥pPNOWOTNTA TG TOPOVGIAOTC TMV
TANPOGOPLOV Y1t TO KA, HE Evav 0KOAD KoL KOTovoNTd TPOTO Y10 TOVG TEAKOVG YPOTEC.
Eniong pmopel kaveig va eEe1dikedoet TANPoeopieg Y100 GLYKEKPILEVT TTEPLOYN, CUUTEPIACUBE.-
VOVTOG €101K0VG TOPAYOVTEG.

Ot KMUOTIKEG TPOGOHOIDGELG TEPLPEPEINKDY LOVTEADY TTAPEYOVY CNUOVTIKEG TANPOPOPIES,
TPOKEWEVOL VaL SLPavVOLY Ol SLUVOTOTNTEG TPOGAPLOYNS Y10 TNV TPOCTAGIO TG avBpdTIVNG
Cong kot v vrodopmv. Ocov agopd v ABMva, 610 TAaic1o g a&loAdynong Tov KAIHaToC-
TOVPIGHOY, M avénom g woyvpng Bepung emBapuvong kot 1 pelwon Tov Ppoyontdceny Ho
etvat o1 KOPLoL TOPAYOVTES, TTOV OMOLTOVV 1SLTEPN TPOGOYT, Y10 TO GYESCUO GTPUTNYIKOV
OYETIKMV LLE TNV AVATTUEN TOV LEAAOVTIKOV SLVATOTHTMOV TOV TOVPIGHOY, OTmG ivat Yo mopd.-
OEIY L 1] EMEKTACT TNG TOVPLOTIKNG TEPIOO0V 6TO POVOTMPO Kot 6TV Gvoidn, pe TanToYpovn

Heioon g dpKELOG TG KAAOKOPIYIG TEPLOSOU.
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Kedanaio 4
NoAITIKEC Kal 6pACEIC NPOCUPUOYAC TOU TOUPICUOU
othv avepwnoyevi KApatikn affayn

I'epaopog Zayapdrog
Tovemoriuo Hatpov
Ivetitovro Tovpiotikayv Epevvav & pofiéwewv (ITEI)

Avopéag MMomabeoddpov
Epyaatiipio Tovpiotikav Epsovov ko1 Medetov (ETEM)
Hovemotiuo Aryoiov

Evtiypog Zaptletaxng

Tovemortiuio Maxedoviog

4.1 Eicaywyn

Evkola pmopel var S10motdoet Kot Vo omodei&et Kovels 0Tt ot avamtuSlokeg TOMTIKES Tov
vwoBetOnkav Tig TpoNyoLpEVEG deKaETiES, aveCapTITOG KLBEPYNTIKOY 0ALUYDV, OV GUVEDE-
GOV TIG YOPIKES TOPAUETPOVG Y10 TV EKAGTOTE EMAOYT TOV OVUTTLEWKMY KV TPOV Kot pub-
wicewv pe 10 péEAAOV oV KAatoAoykoy mAciciov. To tekevtaio avtd Bewprinke dedopévo
Kot 61afepd Kot atopaticd apetafinto. Hrav cav to kotd kapolg Beomiouéva “tomio amei-
pov KAAAOVG”, ot meployég Natura, to QUOIKE ThpKa Kot To. OOl KOWMG amodekTd “opoio
uéPN” Kot to “kodd” avé v emkpaTewe KAIa vor cuviotodoay mhvTa Kot aveCapTTog TOV
EKAOTOTE YWPIKMV EMAOYOV YPNUATOIOTIKOD 1) GAAOV (T.Y. pLOLIGTIKOD) YOPOKTIPO OEOOUEVES
Kot 6TafepEC TAPAUETPOVS U YPNLOVGES TEPALTEP® OLEPEVVIONG.

Y7o antég Tig cuvinkeg dtapopemnke dtoypovikd o “euotkn otabepd”, ent g omoiag dev
yperalotav mopd Hovo 1) EKAGTOTE OAANYT TOV EMEVOLTIKOV TAULGIOV, Y10, VoL SOGEL GTOV TOVPL-
opo TV avtictoyn moAtikd embount) dnon. ‘Etot, 10 mhaicto avtd Aettovpynce omokAet-
OTIKA [E TAVTO 6TodEPE PUELOLEONTUKA KPLTHPLOL Y10, TO YDPO, SWUOPPAOVOVTOG THV AVATTUEN
TOV TOVPIOTIKOV TEPLOYDY, YOPIG 0VOOAMG Vo AapBévovTat VoYM ot HEALOVTIKOT KAILOTOAOYL-
Kol KIvOLVOL YOPIKOV LETOTOTIGEDV, TAPA TV £0M KoL APKETO YPOVO YVOGTOTOINGT| TOVG.

210 Tapov KepdAato Ho avadlvBolv ot ToMTIKEG Kat 01 PACELS TPOGAPLOYNG TOV TOVPIGLOD
oV avBpomoyevn Khpatiky oddoyn. Apyikd o mpoceyyiotel 1 oyéon avBpwmoyevoig Kit-
LTINS 0ALoyMG, BLOOIING TOVPIOTIKNG AVATTUENG Kot dtayelplong OAOKANp®UEVIG TO10TNTAS
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GTOV TOVPIGUO, GE GYECT| Kot [e T0 pOAO TOL vIevBuVOL “Tploivov” Tovpiota. XTn GLVEKELD,
yivetat avapopd oe {NTHATO TVTTOTOINGONG TOMTIKMV Kol SpAGEDV TPOGAPHOYHS GTOVG TOUELG
TOV LETAPOPOV TOV TOVPISHOY, TG PrAoeviag Kot TG eoTioong, KafnOG Kot TG dLOVOUNG TOV
TOVPLOTIKOV TTPOIOVTOG EGH KO OO TN YPNOT| TPAGIVOV TIGTOTOUTIKMV. XTIV TETOPTN EVO-
Ta TepovotdlovTol TPOTAGELG TOAMTIKNG Yot TV KALOTIKY OAAGYT] KOl THV OVTOY®VIGTIKO-

TO TOL EAANVIKOD ToVPIopov. TEAOG, N TEPmT evOTNTA GUVOYILEL KOl GLUTEPATVEL.

4.2 IXE0on avepwnoyEvous KAINOTIKAC AARCYAC, BILCIUNG TOUPICTIKAC
avantugng Kai diaxgipiong onokAnpwuévng noidtntag - 0 pénog tou
unguduvou “npdcivou” toupiota

Eitvor yeyovog 61t 1060 amd emotnovikn 060 Kot 0d TOATIKY dmoyt, Onmg .y, SloTum®-
VETOL OO TNV TAELPA TNG EMIONUNG EVPOTAIKNG TOMTIKNG, avayveopiletor onuepa 1 Heyain
oNUaGio TOV YOPOL VO HOPPY) OLOVEL YMPOEFAPIKOV KEPUAAIOV Y10, TNV TOVPIGTIKY dPUCTH-
PLOTNTO, LE TPOTTO TTOL O YDOPOS VO ATOTELEL OVGLDOES GTOLYEIO-TAPAYOVTO TOV LINYAVIGUAY TOV
LHOPPDOVOLV TV TOVPLETIKY ayopd. Ocov apopd To Tt Kot TG uéALeL Yevéshat wg Tpog
pokpompdBeoun avamntuén Tov EAANVIKOD TOVPIGHOY VIO TO TPIGHO TNG KALOTIKNG GAAAYNG KO
TOV GLVAKOLOLOMY KMUOTIKOYOPIKOV LETATOTIGE®V, gfvat dedopévo 6Tt To 6mo10 TAAIGLO TOAL-
TIKNG TPOG OLTH TNV KatevBuvon mpémet va efvatl omoTéAesplor (oG AOYIKNIG KO TOAMTIKOV TPoL-
KTIK®OV 0L Oa Exovv d1ttd yopaktipa. Amd ) pio mhevpd o npémet T0 KpaTog Vo S1UopeOGEL
ekeivo 10 TAaio10 KavOveY Kot puBIoTIK®Y TopeprBaoemy 6T ¥pNUaToddTNoT Kot Agitovpyia
TOV TOVPIOTIKOV — KoL Oyt LOVO — EMyepoemv mov Ba ivar tkovo va TpoPAEmEL Kot VoL KOTEL-
BOver Toug peEALOVTIKOUG GYNUOTIGHOVG TOVPLGTIKOD KEPOAAIOL OTIC KAUOTIKOYMPIKES LETOTO-
nicelg mov Ba mposdopilovtar oe cuveyn Pdon amd Tig TPOOTTIKES TNG KAUOTIKNG OAAGYG.

Amd v A, pe Bdon 1o avapupoPiTnTo YEYovog 0Tl 0 YHPOG OmoTELEL TOV KUPLO Kol
QUGIKO OTOOEKTY TIG TOVPIOTIKNG dPAGTNPLOTNTOG, ONAAOT TG TopaymYNG Kot d1dbeong evog
ONUOAVTIKOV KoL S10pKAG LEYEBVVOLEVOD TUALLOTOG TOL GLVOALKOD £BVIKOD TPOTOVTOC TOV OTTED-
Boveton oto emolo tovprotikd mANBog, Ba mpémel, pe v mopéuPacn cvAkoyIKOTHTOV KaOE
dVVATNG HOPPNG, VO EMTVYYAVETAL T dlopKNG GuveLdToTToinon Kot KaHodyynon Tov WimTikoy
YDOPOL, Yo TNV OAN TPOPANUATIKY TG KAUATIKNG 0ALOYMG KOL TOV EMTTOGEDY TG GTNV TOV-
PLOTIKN AVATTLEN TG XOPOG. ANAadN Bol TPEMEL TOGO O TOVG TOVPIGTEC-KATAVOAMTEG OGO KoL
amd Tovg VIOTIOVG TAPAY®YOLG TOVPIGTIKOV TPOIOVIMY Kol VINPEGLOY VO, GLVELONTOTTOLETAL,
Héco amd Evo TAEYHO EVOEIKTIKOV KOL EMITOAKTIKOV PLOIGTIKOV Kol GUUPOVAEVTIKOV TAL-
clov, 0 porog, Ta 0PEAN Kat ot Kivduvot amd Kot Yo v avOpomoyevy KAMUATIKY oAAOyT|, e
Bacikd otdy0 TV EMitenEN £VOG KOWVMG 0m0dEKTOV TPOTHTIOL “ITPAGIVOV/vITEVBVVOL TOVpicTA”,

KooV, e TV Tépodo Tov YpOvoL Kot TV avEnon Tov emmEdov GLVEWINTOTOINGONG, VO GUL-
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Baddrer kaBoprotikd oV TEPPAAROVTIKY Kol KAUATIKY avToppviion petald ototkntikov-
VOUIKOV HETPOV KOl OTOMKOY GUUTEPIPOPDV.

[Two ovykekpéva, n S1epelNON TG TPOTIUNONG TOV TOVPLGTMOV TPOG TIG PLIAIKESG TPOG TO
nepParlov vnpecie petaPopav, rriogeviag kot eotioong Pmopet va ekQpactel péca amd o
o€lpd TOGOTIKMV Kot TOLOTIKOV peTaPintav. Metald dilov, sivar onuavtikd va diepevuvn el
1| GLGYETION TG TEPPAALOVTIKNG EVAUGONGING TV TOVPIOTMV LE TO KATA KEPoAY Srabéoilo
eloodnua tovg. H mepifarrovricr| svaisncio apopd m pelwon tov mepfarloviikod anotv-
TOUOTOG TOV LETAPOPDOV TOV TOVPIoTO Kot EKQPACETAL LLE TNV EMAOYT TNG XPNONG U1 PLTOYO-
VOV LEGOV HETAPOPAC, KOl TO GUYKEKPLUEVD VRPOKOY avtokviTov. Opoing, oyetileton pe
v emhoyn Eevodoyelmv mov akoAovBOUV CVGTIPES APYLTEKTOVIKEG TPOSLOYPUPES, TOMTIKEG
avokOKAOoNG Kot Hel®wong avBpaKiko) amoTuIdUATOS Kot Katavaiwong vepov. Télog, oyeti-
Cetar e Vv emhoyn Eevodoyeimv Tov £YOVV TIGTOTOMUEVE GUGTHLOTO TEPBAALOVTIKNG d10.-
yelptong. Baowkn vobeon mpog diepevvnon anoterel To Katd TOGOV TapaTPEiTOL 6TV TPAEN
10 mPoTLVIO 7oV TEPtyphpeton and v [epiPorioviucy Kopmdvin Kuznets (Environmental
Kuzents Curve — EKC). Zopoova pe v EKC, 1 ypagikn nopdotacn mg cuoyétiong nept-
BoALOVTIKOD OMOTVAMUNTOG HE TO KAUTH KEPUANY £1600MUA TapoVSLleL T HOPON MG OvE-
oTpApUEVNG KopmvuAng oynuatog U. Avtd cvpfaivet €meidn oto apyikd 6T TG OKOVOLLKNS
aVATTUENG L0G Y DPOG TO TEPPOALOVTIKO OmOTOTMMO (Tov ek@paleTal ®g pOTavoT Kot Tept-
Boddovtikr vroPaduion) avEdvertat £mg dtov emttevyBel Eva cuykekpyévo eninedo Kot KeQa-
MV €1600M1aTog (TOV d10popOTOIEiTaL KOTE TEPIMTMOT)), OTOTE KOL 1] TAGT OVTIOTPEPETOL, LE
amoTéAeSA G€ VYNAG emimedo E1GOSNUATOG 1) OIKOVOLIKY ELULAPELD VO GUVAOEL [e avénpéva
enimedo mepiBailovtikng evaicOnoiog. Aedopévng Kot g TPOGEATNG HEYAANG OUKOVOUIKNG
Kplong, 1060 6€ YHPEG TOVPLOTIKNG TPOEAELONG OGO KOl GE YDPES TOVPLOTIKOD TPOOPLGLOV,
etvar amapoitto va depeuvndel katd mdcov N emitevén mepParloviikic evasbnciog otov
TOLED TOV TOVPLOTIKOV HETAPOPAV £tvar pHiol amhr] cuvaptnon Tov LeyEBovg TOL EIGOMMUATOG
TOV VIOYHPLOV TOVPioT (0€ ATOIKO KaBMOC Kot o€ eBvikd emimedo pe Pdaon ) y®pa Tpoéhev-
ong tov) katd to mpdtvno g EKC 1 av 1 emthoym mpdoivev TOUPIoTIKOY HETAPOPDY, EEVO-
doyelwv Kot AoV TOVPIOTIKMOV VINPESIOV €aptaton Kot ennpedletor amd dAleS mopaLpé-
TPOVG, 1 avAmTLEN TV 0moi®V Bol LTOPOVGE VO ATOTEAEGEL AVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTN AL Y10l TN
yeviKOTEPT TPOMBN oM £VOC TOVPIGTIKOD TTpoopicpoy. H oyetiky diebvig Pifioypagpia kato-
YPAQEL 6TL TO GLVEYDS cvEavOpEVO T B0 KaTavaloTdV e TeptBailoviiky evaicOnoio poa-
vilel mopdpoleEg CLUTEPLPOPES KL GTOV TOUEN TOV TOVPIGUOV, aPOy OAO KOl TEPIGGOTEPOL
nehdteg emhéyovv Eevodoyeia Ta omoio Exovv peyaAvTepn cvvaichnon Tov emnTtOoEmV TG
Aerrovpyiag Tovg oto Tepdiiov (Manaktola and Jauhari 2007 kot Han, Hsu and Sheu 2010).
[Tapopoto amoteréopata mopovctdlel Kot TpodcEATn HEAET POCIGUEVY] GE EPOTNUOTOAOYLN
TOL GUUTANP®INKAV €& OAOKANPOV amd EEvOVG ToVPioTES G€ EEVOdOYELKES HOVAdES TG Xah-
K10 ko g [ehomovynoov (AvBovAidng 2013). Zopewva pe ™ pekétn avty, £va onpo-
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VTIKO T0G0GTO TOVPLETAOV Yvopilet 1 avalntd TAnpoeopieg yio ta mepfarlovikd cuoTipato
KO TS TPAKTIKEG OV Qappolovv ta Eevodoyeia. Emiong, n vmapén evoALOKTIKOV dpacTnplo-
TV amotehel £va SNUOVTIKO KPITHPLO EMAOYNG TOTOL dlaptovig Y Toug Tovpiotes. Téhog,
éval LLey@Ao T0GOGTO TOVPLETAOV IMMADVEL OTL 1] GUUTEPIPOPE TOVG KT T1) SIAPKELD TOPALOVIG
oe éva Eevodoyeto emnpedleton and v VopEn TepBAALOVTIKNG TOMTIKNG.

Yto mhaiclo g dayeipiong ohoknpopévng modtrtag (integrated quality management)
€VOC TOVPLOTIKOD TPOOPLGHOV, IVaL AMOPAiTNTO O OTOLEG AMOPUGELS OE EMIMTESO TPOOPIGLLOV
va Apavouy tantdypove vTdy, oA Kot vo exnpedlovy BeTikd TG SpacTnPLOTNTES TOV TOV-
PIOTIKAOV EMAYYEAUATIOV, TV TOVPLOTMOV, TOL TOMKOD mANBLoHOL Kot Tov TEPPAALovTOg
(dnradn TOV EUOIKGVY, TOMTIGTIKOV Kot avBpdmivov mopmv). Exmdéov, ot otpatnyicés dio-
yelptong olokANpoOpEVNG TOWOTNTAS OV EQAPHOLOVTAL GTOVG SLAPOPOVS TPOOPIGLOVS TPETEL
VoL YOV TNV IKOVOTOINGoT TV TOVPIGTOV (G £Va. amd Ta KOpLo peAnpatd toug. Kot cuvéneia,
TOL EVPNUOTO. EPELVAV TPOTIUNGEDY TOV TOVPETOV B Tpémet va teBodv mpog cvlitnon e
6Lovg Tovg epmiekopevoug popeig (stakeholders) 1660 amd ToV EMYEPNUOTIKO TOUED TOV TOV-
PLoHOV OGO KOl G€ EMMEDO TOMIKNG OWTOJOIKNONG. AT 0LT T1) S1POVAEVLOT) AVOUEVETOL VoL
TPOKVYOLV YOVILLO GUUTEPAGLLOTOL KOl TPOTAGELS, TOL Ba EMTPEYOVV GTN GUVEXELDL TN GUVTOEN
€VOG OLOKANPOUEVOD KEWEVOV LLE TPOTEWVOUEVEG TOMTIKEG EVIGYVLONG TG TOVPLGTIKNG VT M-
viotikdttog. H Evponaikn Evoon &yet 10 npoteivel pétpa kot dpaoeic, mov dev £xouy axopum
vopoBeTikd yapaxtpa, Hécsa and to omoio TPoPailel To TAEOVEKTHLLOTO TG OVAANYNG TP®-
T0POVM®V TEPIPOALOVTIKOD YOPOKTAPA KOl EVOLPEPOVTOG,

Evtobroig, ot avantuélokég molitikés mov viobetnkoy kotd t1g mponyodueves dekaetieg
dev GUVEDEGOV TIG YOPIKES TAPUUETPOVG Y10L TNV EKACTOTE EMAOYN TOV VTG 1) YO TOVPIOTIK
aVATTUEN TOTOV UE TOL OIKOVOLLKY dedopéva Kot TOA) TEPLoGOTEPO QVTA LE TO LEAAOV TOV KAL-
Hotohoykoy mioicion. Avtd o tedevtaio BewpnOnke dedopévo kat oTabepd, ASIOUOTIKG opLe-
tépAnto. To “wpaio péEPog” kot To “KaAd KAipa” cuvictodoav mhvto Kot o€ KA yopiKy emt-
Loyn to didvpa dedopéva mov dev Eypnlav mepattépm diepevvnonc. ‘Etot, dtopopenbnke ota-
dtakd éva emeVOLTIKO TAAIGLO Y10 TOV TOVPIGUO, TO OTOI0 AEITOVPYNGE — G UG EMTPOMEL M)
YPNON €VOG VEOROYIGUOV — OMOKAEIOTIKMG YUGLO0GONTIKA GTO YMDPO, SUOPOMVOVTOG TIG
TOVPIOTIKEG MEPLOYES YOPIS var AapPdvovTar vToy, eKTog AALmV Tapalelyey, Kuping peAko-
VTIKol KMULOTOAOYIKOT KIVOUVOL YOPIKOV HETATOTIGEMV.

H yevicotepn Opog mpoPfAnpotiky yio 1o KAIpa, mov oyetikd npdceata £xel e16EADEL e peya-
Mtepn o0& Tar o d1ebv ovdATNON KOl TPAKTIKY, EPYETAL VOL LG DVITOUVIGEL EMTAKTIKG OTL
OTNV OVAAVGT) TG oNpaciag Kot g a&iag Tov }@poedapukoy kKe@aiaiov, ovsiddovg Tapdyo-
VIO EMNPEAGHOD TG TOVPLOTIKNG 0yOpPAS MOV €K TMV TPAyUAT®Y — e Tov évav 1 Tov AL
TpOT0 — amoppéet amd T GLYKPOTNGT KOL TNV EQAPLLOYN TNG TOLPLOTIKNG TOMTIKNG, B mpémet va
ovvumoAoyiletar . emmAfov coPapr| peTaPANTY, AVTN TG HOKPOXPOVIOG KMUOTIKNG 0ALaYMG

KOl TOV GUVEMELDV TNG OTIS KAMUOTIKOXOPIKES Hetatonicels. Onmg avoAdeTal EKTEVMG 6TO Gye-
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K6 Kepdhato g ExBeong mg Tpdmelog g EALGSOg yior v kApatier oddayn (Zoaptletdxng
Kot Kapatldyhov 2011), n KAMUOTIKY 0AAOYT] OVOLEVETOL VO ETNPEAGEL CNUAVTIKA TOV EAMNVIKO
TOVPIOUO, EMOEWVAOVOVTAS TOL YPOVIO TPOPALATE TOV YOPIKOD Kot EMOYIKOD GUYKEVIPOTIGHOV
TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG Kot 0EAVOVTOG TO KOGTOG AELTOVPYIOG TV TOVPIGTIKMY LOVAIMV.

H xhpotikn oAAoyr] GuVIGTE Y0 TOV TOVPIGHO TNV TEUTTOVGIO TOGO TOV ENEVOVTIKMY KO
YEVIKOTEPQ. YPNUATOSOTIKDV OOPAGEDY OGO KOl TOV KOTOVOAMTIKOV GUUTEPLPOPOV TOV TOV-
PIGTOV KOl GLUVOKOAOVOO TOV AEITOVPYIKOV TPOKTIKOV KOl GTPOTNYIKOV TMOV TOVPIGTIKOV
TOPAYOYOV Kot dpaotnpothtav. Eva t€1010 mAaiclo entyepnolokmv vfuvav Kol oTopK®mv
GUUTEPLPOPAV KOt ATOPACEDV amattel pe T Gepd TOV €va LokporpdBesio mAaiclo Tvonoi-
NoNG TOMTIKOV KOl OPAGEDY TPOGAPUOYNS Yio. OAN TV cAvcida mopaymyng, drabeong kot
KOTOVAADGTG TOV TOVPIGTIKOV EMYEPNHOEMV, TPOIOVIOV KOl VINPEGLHOY, TOVPLOTMV-KOTOVOL-

LOTOV KaOdG Kot SNUOGImV Kot UONUOGIOV QOPEMY Kot GUALOYIKOTHTWOV.

4.3 Tunonoinon NOAITIKWV Kol dpACcEWV NPOCUPOYNG OTOUG TOUEIG
TWV UETAGOPWV TOU TOUPIOHOU, TG PIROEEVIAG, TG ECTIOIONG K TNG
SI0VOUNG TOU TOUPIGTIKOU NPOIOVTOG, MEGH OO Th XpnAon nPAcIVeV
MICTONOINTIKWV

Eivar mpogavég 611 0 pakpoypdviog opilovtag kot o petaforiopevo mepiBdAiov g tétotog
TOVPLOTIKIG MOAITIKNG TPOGOPOYNG Exel BeTikd kot apyntikd ototyelo. Apevog evéyel peydho
Boabuo afePardmrag, o omoiog umopei vor Bempnel kot oYESIOOTIKO LEIOVEKTNLOL, APETEPOV OUMOS
emTpénet va SopPmBodV pe oyeTikr €vkoAln TPOTLTO TOMTIKOV Kot dpdoemy Yo kdbe Topéa
NG TOLPLOTIKNG TOPAYDYNS Kot S1dfeong kot oTig 000 TAeVPEG TG cuvallayng (Taparyyol Kat
TOVPIOTEC-KOTAVAAOTES), TO 0molo pumopel vo BewpnBel mAeovékTna EQOPLOYNC.

ZUYKEKPYEVE, MG TPOTLTO TOMTIKMY KOl OPAGEDY Y10, KAOE TOUEN TNG TOVPLOTIKNG TOPOL-
YoYMG Kot ddBeonc Kot Yo 116 000 TAEVPES TG GLUVOAANYNS VOOUVTaL TPdTLTO, oL Bar oplobe-
TOVV TOGO TOLG OPOVG TUPAYOYNS TOV TPOIOVTOV KOl VANPECLOYV GTOVG TOUES TOV HETAPOPAOV,
™G erho&eviag, g eoTioong Kot TG SL0VOUNG TOV TOVPLETIKOD TPOIOVTOS TOV GUULETEOVV
OTNV TG0 TOVPIOTIKY KOTAVAAWDGT OG0 KOl T0 TACIGL0L KOTOAVOAOTIKOV OITOQAGEDY TOV TOV-
PLOTOV-KOTOVOAMTOV Y10 TPOIOVTO KOL VINPEGIES OVTMV TMV TOUEDV.

Mio této10 Sradikacio Tpotumonoinong Ho emTpénet TV apuEidpoun oTadioKn TPocpLo-
oTIKOTNTA HETAED TAPAYOYDV KO TOVPLOTMOV-KATOVAADTOV Kot B S1Lop@VEL e TNV TAPOd0
0V YPOVOL AN eminedo AUPIOPOUNG GUVELONOLOKNG CLUTEPIPOPAG (O UKOVIG KOl CLVOL-
yroaiog cuvinKng Yoo TV emitevén g evoproviong pe o cupPiactikd TAiclo TV amopd-
oemv 1oL eAneOncav ot Zovdidokeyn yio Ty Kipatiky AAkayn ot BapoopBio. Ta kdpua

ONUELD OVTOV TOV ATOPACEMV ElvaL:
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* H emPefaimon 6t 1 véa cvpemvio o €xet epappoyn o Ola to PéPN TOV GLUUETEYOVV
07T GLVOLAoKEYT, Y®PIG Vo YivovTat Stakpicelg petabd TAove1ov Kot gTayhv yopmy. Mia
tétow cupeovia onuaivel 61t o exkeiyovy ot dtokpicelg HeTa &y TOVPIGTIKG AVETTUYLLE-

VOV KO U1 OVETTUYHEVOV TEPLOYDV, YEYOVOS ONUOVTIKO Y1l TN YOPO.

H avéinym e0ehovikdv deGUEVGE®MV V1oL LEIMON TV EKTOUTOV aepiev Tov Beppoknmiov
oA mpwv amd T Lovdidokeym tov Tlapioiod, mov oyedidletar yioo to 2015 kot n omoia
Beopeiton 611 Ba efvar 1 cVVOLAGKEYN-0POGNLO Y10l TNV VIOYPUPN TNG VEAS KALLOTIKNG
ovpeoviag. Mia tétota Stadikaoio TOMTIKNG TPOKTIKNAG CUALVEL Y10 TN Y®DPa. pog TV €0e-
ovtikn cuvepyacio peta&d Anpociov Kot GLAROYIKOTHTOV WO1OTMV KOl ETOYYEALUTIKOV
EVOOEMV Y10, TO GXEOWOUO, TV AVATTLEN KoL TNV EQAPUOYT EVOG TPOYPOLUUATOS EKTOL-
devonc. 'Etot, pmopovpe va ehmilovpe 61N 6TO0W0KT) GOUTAELON TOV GUUTEPIPOPDOV KoLt
TPOKTIKOV [E TO VPO KOIL TO TVEDLLOL TOV ETUEPOVG CUVICTAUEVMY TOV OEGUEVCEMV VL0
uetoon tov ekmopndv aepinv tov Beppoknmiov, 68 GAOVES TOVG EMYEPOVG TOLEIS TOV TOV-
PLOTIKOY KUKAMLLOTOC, OTMG TOVG TOUEIS TMV LETAPOPDY, TNG PLA0EEVING, TNG £0TIOGTC KO

NG JLOVOLNG TOV TOVPLGTIKOV TPOTIGVTOG,

[ T0 ypovikd drdotpa puéypt To 2020, omdte TumKE apyilel | EPOPUOYN TG VENG KALOTL-
KIS SCUULQOVIOG, 01 GUUUETEYOVGES YOPES KAAOVVTOL VoL TPAEOLV “0,TL UTOpovV” Y10l VoL LEL-
(OGOVV TIC EKTOUTES 0EPLOV PUTOV. XNV TEpinTmon g EALGS0G kot Wiaitepa o€ 0,11 apopd.
v apeidpopn oyéon Hetalh Tmv dpdpV TOLE®V (LETAPOPAVY, PIA0EEVING, E0TIOGTG KoL
JLOVONG TOV TOVPLOTIKOV TTPOIdVTOC) oTO ONUALVEL TN GLYKPATNGT EVOC QTP TNPIOV
TOPAKOAOVONONG TMV OmovTeov VTG TG £BVIKNG EMKPATELNG OPAGEMV KO TPOKTIKOV TOV
GTOYEVOVY TPOG OVTN TNV KaTEVBUVO, [E GKOTO TNV 0oLy EMKOALYE®V, T Beltinon
YPNCLOTOLOVUEVMY TPOKTIKOV KoL TPOTOHMV KoL YevikoTepa TV opboroyukotepn epap-

HOYN T®V OTOIV HETPOV Kol OpAcEDV G E0VIKO Ko TepLpepelaKd minedo.

Ot mhovoteg yopeg kadodvron va “avéfoovy ta enimedo dnUoctog ypnpatoddtnong” yio
mv nopoyn Bondelog Tpog TIC PTYOTEPES YOPES KL TIG TEPLOYES OV Elva o gvaicHn-
16C 0TNV KMPoTiky oddayn, cvpmepthapfavopévov kot toltikdv ad hoc avaykaiog fon-
Bel0g Yo TV aVTILETOTION 0KPOIOY KOPIKOV GOIVOUEV®V (TT.). TVQOVAOV, IGYLPDOV KOTOL-
Yidwv, e16forkdV VOGTOY AOY® ™G avddoL ™G oTdBung g BdAaccag 1 epnpomoinong).
Kémown oyetikn npdodog onpeimbnke oto miaicto mg cvppwvieg REDDH+, mov oyedid-
OTNKE Y10l TN YPNLATOSOTNON TPOYPUUUATOV GTIG PTOYES YOPES VL0 TV OVIIUETMMIOT TNG
amoyiloong kot g voPaduiong Tov dacwv. Qotdco yperdletol emmAéov ypnuaTodo-
on 280 exat. dohapiov. Oetid efvon emiong 6Tt T0 TAKETO TG GCLUEOVING TPOPAETEL TNV

EQOPUOYT KAVOVOV LOPAVELNS KOl OKEPOLOTNTOAS Y10 TIG OYETIKEG YPNUATOOOTNOELG.

Téhoc, pe Paom 11g Tpogwonomoelg debviv opyavacewy Kat opyavicpumyv, omwg 1 [IPCC
kon 1 Haykoopio Tpdmelo, mov emavenppéva £XouV ETGTUAVEL TNV aVEAYKN ETTEYLVOT|C

TOV HETPOV KO TOV TOAMTIKOV AVTIHETOMTIONG TNG KAUOTIKNG GAAAYNG, Efvon TpogavEg 0Tt
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dgv VapyEL TAEOV 1) TOAVTELELD Y10 GaTdAn KL GAOV Xpdvov. ‘Exovpe o Eemepaoet Tov
Kopd TG vary€AELOG Kat, Yo va. yivel Suvatdv vo ouykpatndet 1 dvodog tng Beppokpaciog
0V AT, B TPEmEL Vo YIVOUV EVIOTIKEG TPOOTADELES KOl OPUOTIKEG UELDGELS OTIG
ekmopnés aepimv tov Beppoknmiov twv yopmv. Eivor tAéov avéykn 1 wéym yio m yeviko-
TEPN TPOAGTIOT| TG AVOPOTOTNTOG OO TIC EMMTOGEL TNG KALOTIKNG OAAYNC, OAAG KoL
E101KOTEPQ Y10, TV OUOAT] GUVEYIOT| TG TOVPLOTIKNG dpaoTnptdTnTag d1ebvamg, va evrabet
Kot va yiver amotelespatikotepn. Etvor avéyikn n péyn avtr, mpv va etvar apyd, va yivel
Vofeon OA®V pac, KPATOVS, GULAAOYIKOTHTOV KOl EVOG EKAGTOV 00 LG,

Ze GUVEYELDL OOV TMV TPOOVOPEPOLEVOV EivaL Tapamdved amd avTovinTo Ott, Yo vo. EYouv
a&lomiotio o1 6moleg TPOooTADELES KOl TPOUKTIKEG TNG TOVPIOTIKNG TOALTIKIG GTOV TOHEN TG KAL-
HoTikng aAkayme, Bor Tpémet ToL amOTEAEGATA 1) TO TPOTOVTOL TMV OTOLMY TOALTIKMOV YL0L TV KAL-
LOLTIKT] OAAOLYT] GTOVG TOUEIG TV HETAPOPAOV TOV TOVPIGHOD, TG PILOEEVING, TNG E0TIONG KO TNG
OLVOLNG TOV TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOG VoL EIVOIL TIGTOTOM GO KOTA TPOTO OGTE VoL Ss@arileton
LU0l GUVEYNG KO AUOIOPOLT CVOYVMPIGIHOTNTO LETAED TOPAYMYDV-EXLYEPHGEDY KO TOVPIOTOV-
KOTOVOAMTOV. M0 KOWVOG ATOJEKT OVOyVOPLGLOTNTO GUVIGTE TV €K TOV OV OUK GVEL GULV-
NN Yo v avaykaio Kowag omodekth tpootidépevn adia ko Siebviy Aertovpykdra TV Tov-
PLOTIKE oVTOALAELOV TPOTOVTIOV KL VNPECIOV, GE OTOWINTOTE DPOL KOl (LY TTPOLYLOTOTOEITOL
1] TOLPLOTIKY) GUVOAAOYT] KOIL KOTOVAAMOT), KoL EMPEPoOVETOL MG TETOWN LLE TV EQPAPLLOYT| GLYKE-
KPWEVOVY TAGImV SIHOPOMONG KoL TPOKTIKMY YPNoNG TPACIVOY TIGTOTOMTIKOV, TOGO Yol
TOVPIOTIKOVG TTAPOYOYOVG-EMLYELPGELG OGO KO Y10 TOVPIGTEG-KATOVAAMTES.

[T cvykekpyéva, otov amndnyo g Awdokeyng Kopoerg tov Pio yio ™ Prooiun avdntuén
10 1992 avantoynke o ocpd and epyoreior TOMTIKNG TOV OTOGKOTOVV HETAED GAA®Y GTnV
TPOOHN G TOV TPOTHTOV TOLOTNTOG GTOV TOLEN TOV TOVPLGLOV G€ eBgdovTikn Pdon mépay vopo-
Betikov mlonsiov. Metald avtav, ta “mpdotva motomomtikd tovpiopov” (Green Tourism
Certificates — GTCs) otoygbovv o1 dtucedion ™G GUUPOANS THG TOVPLOTIKNG oyopdc: (o)
otV mapoyn ndodv (ethical) kot rAk®V TPog 10 TEPIPUALOV VINPESIOV, (B) 0T drapEvELD TOV
KAAOOL HEG® TNG EPAPHOYNS TPOTLIOV Kot KPrtnplov motdtnTag Ko, Kotd cuvénew, (Y) otnv
TPoOONoN TPUKTIKOY Prodciung dwyeipiong kot fidctpov tovptotikod mpoidvtog. H akpipng
dudkacio g Tpdong motomoinong mepthapPdvet apyticd tov EAeyyo kon v Eyypaen PePoi-
01 OTL [0 TOVPLOTIKY EYKATAGTOOT, TPOidV, S1adIKAGI0 1] VANPEGIO IKAVOTOLEL GUYKEKPILEVA.
TpoTLTOL ATOJOGEDY PO TOG (TEPPAALOVTIKY, KOWVOVIKA KO OIKOVOULKA), VA £V EML-
mAéoV AOYOTUTOG 1) GOPOYId0. AMOVEUETOL GE EKEIVOLG TTOV TANPOVV 1) LrepPaivovy Ta Pactkd
Kprmpta, 0nmg avtd kabopilovrat amd 10 EKAGTOTE TPOYPUULLY TIGTOTOMGTC.

To Baowod kprmplo Gmong yw GTC etvar o Pabuodg otov omoio ot Katavolmtég (Tovpi-
OTEC) KOL 1) TOVPIOTIKI| 0yOpd 0monToVV TPAKTIKES PLOGUOTNTAS Kot TPAGIVOV TGTOMOMGEDY
otov KAAO0. Mehetmvtag ) ouykekpipévn (o, n International Ecotourism Society (TIES)

armo@dvinke 6t 1 motonoinon GTC evéyet d11Td 6PEAOC, HEdOUEVOL OTL PEVOS TOPEYEL GTOVG
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KATOVOAOTEG 0EIOMIOTN EVIUEPMOT AVAPOPIKA LE TN OCOAUALCT) TOLOTNTOG KL TO, TPOTVLTC,
Brooipdtoag mov H1ETOVV TIG TPOGPEPOEVEG VANPEGIES KOL APETEPOV OLOTL 1] AVOYVAPLOT| TIG
npooTBéevng a&log (amd Toug KATAVAAOTES Kot TOVGS SLOAOVG SLOVOLIG) TPOGPEPEL EUTOPIKY,
TAEOVEKTILLOTO OTIG MLGTOTOUUEVEG ETOLPIEG KO VANPEGIES, EVO TAVTOYPOVO EVOaPPOVEL TTPaL-
KTIKEG PLOGIUNG TOVPLOTIKNG TAPAYOYNS KOl KATAVAAOONG. AV KOl 1| TANPNG KATOYPAQT] TV
GTCs ovvaptdror pe 10V EKAGTOTE OPIGUO TOV TPAGLVOL TPOYPAUUOTOS TIGTOTOINGNC, TO
Center on Ecotourism and Sustainable Development (CESD) extid 6t 1o 2012 vanpyav mepi
10 80 mpoypappata GTC oty Evponn, eved emmdéov mpoypappato avanticoovio 6Tic yOPES
¢ Aatvikng Apeping kon g Actac. Ta vrdpyovia GTCs avanticsoviol 610 TANIGLO [iog
Kowng oepdg katevbuvtiplov ypappdv. Ewdwortepa:
* OTOLTOVV 0T TIG ETOLPIES VOL GUULOPPMVOVTAL LE TOVG EBVIKOVG KOl TOTIKOVG KOVOVIGHOUG
¢ omdAvTo EAGYIOTO,
* &ovv T duvaTOHTNTO VoL VIEPPBOVV TIG KAVOVIGTIKES OMOLTNGELS KaTtd TpOTO oL va. glvat
OKOVOIKA amod0TIKOG,
* VOITUGGOVTOL JLE T1) GUUUETOYT TOAMV epmhekdpevov popéwv (stakeholders),
* TepLoPavovy cuoTHUOTA TopaKkolovOneng, a&lodldynong Kot EAEYXOV TPOKEWEVOD Vol
dac@orilovv TV EUmoTOsUYN Kot VTOoTNPLEN OAMV TV EUTAEKOUEVOV,
* TEPLOUPAVOLY GOLPY AVOPOPE GTNV AVAYKY EKTTAIdEVLONG TAEIOIOTMY, ENEVOVLTOV, EPYO-
Copévav Kot KooTtnTmv bITodoymg Kot
* EVOOUATOVOLV £vay ovEavOpEVO aptOpd epyoleinv KaToypapng, SloIALOoNG TG KO-
VKNG evuBivng, nBumg kot eELéyyov moldttog, Kabdg kot epyaieinv meptBaAlOVTIKNG Kot
Brooung dwyeipiong (m.y. ISO 9001, ISO 14001, SIGMA, GRI, SA 8000 kot AA 1000).
Xe yevikég ypappés, o GTCs dakpivovtar oe 000 KOTNYOPIES: GTIC MGTOMOMGEL Omdd0-
ONG KOl 6TIS MOTOMOGElg dladkaciag. Ot TeToTomaElS amddoong eotidlovv 6TV anddoon
TPOIOVI®Y, VINPECSLOV 1] POPEMY, KATAYPAPOVTOS OMOdOGELS PLOGILOTNTOG UELOVOUEVOL KO
Oy 610 6HVOAO TG emyeipnomng M Tov topéa. H mpocéyyion avth avayveopilet éva erdyioto emi-
1€d0 GLUUOPPOOT KoL ToTOMOIN o™ HIOETOL GE EKEIVES TIC EMYELPNGELS 1) TOL TPOIOVTO TTOV OLTTO-
detkvoouy OTL 1) amddoc Tovg vrepPaivel To GuYKEKPIUEVO emtinedo mov Bewpeitatl g PEATIOM
npaktiky (m.y. 50% Aopntipov efotkovounong evépyslog, max AMTtpov/Aentd KoTovaAmong
vepov). [opd 1o yeyovdg 0Tt 0l €v AOY® TOTOTOMTIKG ATOSEIKVOOVTOL TEPLOGGOTEPO PIAKA
TPOG TOV KOTAVOAMTY, 1 SuvaTOTNTE TOVG VoL EMPEPOVLY PEATIOCELS GE OAOKANPY TNV TOLPL-
otk Propmyavio etvor pdAlov mePLopiopévn, A0y Tov OTL SaTPOOY CVGTNPA Kot EOIKA
KatOTOTo OpLoL VIOS GaPAG KABOPIGLEVOY TPOTVHTOV Y10l TIG ENLYELPTCELS 1) TOVG TPOOPIGLOVG
vrodoyne. Emmhéov, petovéktnpud tovg amoteket 1 GuGKOAID LETPNOTC TG TOLOTIKNAC, VIOKEL-
LEVIKNG KO GLYVA 0.GAQOLG VNG TOAAMY TPOTHTMY TOL TOVPLETIKOV KAGOOV.
Avtictorya, ot motomomoel Sradikaciog evhapphvouy otadiakes BeTimoels Tpog iwoileg

amodOcElS (oG eTatpiog LEG® TG OMOVOUNG OKOAOYIKMV GNUATOV Y10l TV TPOOSO TPOG TNV
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EMITEVEN ECOTEPIKAOV TOVG GTOYWV, OTOG 1 HElON TNG KATAVAAMONG NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOL
VEPOL. LTIC MEPIOGOTEPEG TOV MEPIMTMCEMV TO. TOTOTOMTIKA GLUPASIloVV e T GLGTHNOTO
neptBairoviikng dwayeipiong (EMAS) g etarpiog 1 to shotpa dtoyeipiong motottog (ZAIT),
0L 0010l YPNOUEDOVY TOVTOYPOVE (OC LI ECMTEPIKT dtadikacia Tapakorovdnong kot feltio-
ONG TOL GLGTNHATOS TOV NASIKAGIOV/TPaKTIKOV. [Tapd v Tepropiopévn Tovg avapopd oV
TPpEYOVCN KOTAGTOOT TNG PLOGILOTNTOG TG ETOLPING, TO TIGTOTOMTIKA OVTA TEIVOLY VoL GUVEP-
YOOV Kot VoL avTamoKpivovTal 6TIG avayKes TOV ETLEpNoE®Y OAmY Tov peyebov, evlappuvo-
vtog TopdAAnAe T Pedtioon anoddcemv og faBog xpdvov Kat 6L mAOS TV KOTNYOPLoToinon
TOV ETOLPLOV.

Ta GTCs tuyydvouv gvpelog epaployng 6TOV TOVPLOTIKO KAAGO GE EMUEPOVS VAN PEGTES KOl
npoidvta, Omeg Sopovn), Ypageion O10ikNnong, EVOEPLEG EYKATUOTAGELS, 0EPOTOPIKES ETALPIES,
aepodpopa, etatpieg Aew@opeimv, Ypageio, EVOIKINoNG AVTOKIVATOV Kot AOITOV LEGOV HETO-
opag, GLVEdPLIKA KEVTPO, Kpovallepomiol, ekbeatokd kEvTpa, ymeda YKoA, popives, oLon-
pOdpopOL KoL G10MPOdPOLLIKol 6TafLOT, E5TIOTOPLN, TOVPIOTIKA Ypapeia, TaSOIOTIKOL TPAKTO-
pEG, ThPKa Kot KEVIPO EMOKENTOV. Le KAOe mepintwon mévtmg 1660 ot dladikacieg motonoin-
ong 660 Kol T0. TPOIOVTO TOV OTOLOV TOMTIKOV Yo TV KAHOTIKY 0AAAyT] GTOVG TOMEIG TmV
LETAPOPAOV TOV TOVPIGUOV, TG PLAOEEVING, TG €0TIOONG KoL TG SLOVOUNG TOV TOVPLETIKOV
TpoidvTog —Kat Oyt povo— Ba mpémet va dtoc@arilovy Tovg 6povg Kot To TAIGLO AVATTUENG
TOMTIKOV 0VTOYOVIGTIKOTNTOG TOV €BVIKOV 1) Kol TEPLPEPELIKDY TOVPIGTIKMOV TPOIOVI®Y GE

GUVOVOIGHO E TNV EVIGYLON TNG OIKOVOUIKNG KO KOWVOVIKIG OVATTVUENG.

4.4 TOAITIKA YIO ThV KAIMOTIKA OAACYA KAl OVTOYWVICTIKOTNTA TOU
€NANVIKOU TOUPIGHOU

H owovopukr| onpacio Tov Touptopol Yo T yOpo Hog 1060 amd HaKPOOIKOVOULKY Bem-
pnon 660 Kol 6TO LKPOOIKOVOLLKS eminedo eivat TOGO TPoPavic MGTE VoL i ypniet Tepatépo
emPePaioonc. Ewdkotepa yio meployés g xdpog 6mmg o vold, Kot 16img Tol tiKpd, 1 Tig amo-
LOVOLEVES OPEWVES TTEPLOYEG, O TOVPIGHAG amoTeLel — 1 £xEl T SLVOTOTNTO VO ATOTEAEGEL — TN
dpaotmprdtnta eketvn mov pumopel v eEUGQAAGEL TNV TOPALOVY] TOV NAIKLOKE K0l OTKOVOLLKG,
gvepYoL TANBVGLOV GTIG TOMIKES KOWVOVIES KOL VO ATOTPEYEL ETGL TV TEPULTEPD ONLOYPUPIKT
YHPOVOT KOl GLPPIKVMON TOV KOWVOVIOV 00TdV. AVTd onpaivouy 0Tt aveEapTiTeg TG OmoLog
TOMTIKNG Y10l TV KAPOTIKH 0AAayT], 0 eEAnvikdg Toupiopog Ba mpémet va ypnoponowmbet wg
ONUAVTIKOG HOYAOG TEPLPEPEIOKNG OVATTUENC, EVOVVALMVOVTAS TIC VIAPYOVGES KOl OVOITOC-
GOVTOG VEEG TOVPIOTIKES OPUGTNPLOTNTEG GTNV TEPLPEPELQL.

To anoteléopato Tov TPOTLIOL TOVPIOTIKNG AvATTLENG oL akoAovBNBNKe UEXPL oTUEPQL

elvon TAEov oV oTa TEPLECOTEPD oNpeia TG xdpoag pog. Xwpic va mapayvopilet kovelg my
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avopeefnmm Beticry cupfodn ToL TOVPIGUOY GTN UEYPL GTUEPO AVATTVLELOKT TTOPEin TG
Yopag, Oo Tpénel var emonpoavBovv Ko opiopeve apvnTiKa XapoKTpLotikd. To yopoKTnpioTikd
avtd xovv emonpaviel apketéc popég ot Ppaoypagio (PA. ektevi) avaAvGT TOVG AT TOVG
Yaptletaxn ko Kopatloylov 2011) kot avapépovar dm Kuping yloti 0o tpémet vo Angbovv
VITOYN GTO GYEOGLO KOl TNV EQAPLOYT TG TOVPLOTIKNG moATikhG. Eivan ta e&nc:
* H vrepPohikiy ovykévipmon TOVPIGTIKGOY SpAcTNPIOTHTOV KoL VITOJOUDV GE OPLOUEVEG
Teployég g yopag (m.y. Képxupa, Bopewa Kpnm, Podo).
* H dnpuovpyia peyddov aptfpod toupioTikdv KOTaAUAT®Y LETPIOn 1 Kot KoKoD EMIESOV
1060 and TAELPAG TAPOYNS VINPESLOY OG0 Kol and TAEVPAG oetNTKNG Kot aAAOTWOTNG
TOV TOTT{OV.
* H oopmdxveon g touptotikig dpactmplotTog 6€ GYETIKE LKPY YPOVIKT| Tepiodo KaTd
N O1BPKELDL TOV ETOVC.
* AVETOPKTG EMOYYEALOTOTOMGT] TOV AVOPOTIVOL GLVALUKOV OV amAGYOAEITON GTOV KAAJO.
Omnog €xet emonpaviel amd tovg Laptletdxn koar Kapatloyrov (2011), n xhotucry adlaym
Bo &xer onuavikd opvnTikd omoteAéopato 6TovV EMNVIKO TOVPIGUO €dv GuveyloTel T0 1810
LOVTEAD TOVPLOTIKNYG avamTuéne. Edv opmg emidioydel n yeoypagikn Kot oYk omokEvIipoon
TOV TOVPLOTIKOY TPOTIOVTOC, 0 EAANVIKOG TOVPLoHOG Bal mopodoe var £l GILOVTIKE 0PEAT 0o
TV KMot oAAayn, Kabmg ot KMUOTIKEG GuVONKEG, KoTd TV AvolEn Kat To eBvOTmpo 11oi-
TEPQ, ovapéveToL vo, fedtiwBovv onpavtikd. Eropévog e onpovtikn tpdkinon yuo tov eAkn-
VIKO TOVPIOUO OmOTEAEL 1) SLEVPLVOT] TNG YPOVIKNG TEPLOGOV KOIL TOV TOVPIGTIKOV OpAGTIPLOTH-
TOV e TOVTOYPOVY JLUGTOPE TOVG GE LEYOAVTEPO LLEPOG TNG EMKPATELNG YOPIG VoL TiBeTOL GE Kiv-
dVVO TO PLGIKO KOl TOMTIGUIKO TEPIPAALOY TmV TEPLOYMY 01 0moieg Ba avamTuyBody TovpIoTIKA.
[TopdAAnio S1OLOPOOVETOL L0l KATACTAOT WO0{TEPA AVIGLYNTIKT Y10 THV TOLOTIKI| EKOVOL
TOL EAANVIKOD TOVPIGHOY, TTOL ONUIOVPYEITOL KOl GUVTNPEITOL HEGO Omd Eval GAVAO KOKAO
outiog Kot auTioTod LETOED TG LELWUEVIS TOLOTNTOG VIOOOUMV Kot £VOG HEYOAOD UEPOVG TG
TOVPIOTIKAG avedopnc. H katdotaon avth epmodilel ppavmg 1 Kot apovmg Ty avadelln tmv
TAEOVEKTIULATOV TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD YOPOL KOl TOV ECUIPETIKAOV TPOCTAOELDY MOV
&yovv KatofAn0el and moAAEG EMANVIKEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS GTO TENO TNG TOLOTNTOG TOV
VINPEGIOV TOVG KO GLVOKOAOVOE TOV GUVOAKOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOS KL LE TOV TPOTO QLT
TN YEVIKOTEPT OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOV TOVPIGUOV. ATOTEAEGHO €lvar 1) Loavion
TPOPANLOTIGULAVY KOl ATOYEMV TOV £6TIALOVTOL GYEOOV AMOKAEIGTIKG GE AVTOVOLES KoL TOYOES
datvmdoels BEcemv, mécemv Kot otnuatov tpog v [olteio yio evépyeieg “nupocPeotikon”
Kat “010pfoTkoy” yapaktpa, Yopic ceaptkn avtiAnym ovte Tov 1oV TV TpoPANLATOV TG
EKAOTOTE EVEPYELNS OVTE TAOV ENEVEPYELDV TG GTO GVUVOAO TOV TOVPIGUOV (T, TIEGELS Y10l TNV
€VTOOTN OLUPNUIOTIKOV EVEPYELDV OMOCTOGUOTIKOD YOPOKTNPO LE AOENGCT TOV ovTioTOL(®V
KovouAimv, ™ peimon tov “omatdonuov” K.6.). Ot amdyelg Kot ot TEGES OTEG, 0G0 KoL av

OKOLOAOYOUVTOL OO TV ALYV TOV GUUUETEXOVIOV GTNV TOLPICTIKY dpacTNPLOTNTa, OEV
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TAOOVV VO £IVOL ATOCTOGHOTIKES Kol VoL oyvoodv og peydho Babd to mepieydpevo,  onpa-
ol Ko TOV TPayULOTIKO POAO TOV TOVPLGLOD Y10 TV EAANVIKY] OIKOVOLLLOL.

H onpepvi) eicova TG 01KOVOUIKNG GUONG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD KO TG OPYOVIKHG TOV
oyéomg He T dopn Kot Aertovpyio TG EMANVIKIGC OKOVOpiaG Eival ovTh TG TopayynS Kot O1d-
Beong g etoimg Wiaitepa SPOPPOVUEVNG TOVPLOTIKNG KaTavaAwong Y Tn dafimon tov
nepimov 18 ekat. ewoepydpevov tovpiotav. H dwathpnon kot Pertioon g avioyovioTikoTn-
06 TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD, WL0ATEPD LEGH OO [LL0L TOALTIKY] TTPOGAPLOYNG GE LaKPOTpOOe-
oun KMotk oAAayr, emtBaAlovy Oyt LOVO VEOLG KavOve Kot Loppég dayeiptong kat dtoi-
KNomng, aALd Kot T ypriom VeV epyaieiov EpEuvag Kot TANPOOOPNONG GTNV OIKOVOLLKY Kot
TOVPLOTIKY TOALTIKY.

To k0pra. oToryeia g dopng Tov eAnvikoy tovpiopol eivan ta e&ng: H onuepvr duvopu-
koTTa TG KAaokng Eevodoyiag, mov Eemepvd mhéov Tig 9.500 povadeg pe mdve amd 312.000
dopdrtio kat meptocotepeg and 600.000 kAives, cuykpotel To BepeMddeg otoryeio g Tovpt-
OTIKNG avVOOOUNS el TOL omoiov otnpileton Kou pécm tov omoiov kabopiletar N dopHpwTikn
eEEMEN TOL EMMESOL TAPOYOYNS Kol dABEOTC NG IO TOVPLOTIKNG KATAVAAWONG 0T
yopo. H mapagevodoyia, Exovrag edm kot kapd Eepuyel amd 10 apyikd TPOTLTO TOV ATADV
evolkalopevov dopatiov, apuel onuepa mept t1g 30.000 emyelpnoeis e TepociTeEPES Mo
500.000 kAiveg kot ovykpoteitor o peydro Pabud amd avtoeumnPETOVHEVE KOTOADUOTO
avtdvopmV Kototkimv. H dwpovn, dtakivion kot kupiog n katavéioon tov etoing 17 exat.
TOVPIOTOV pE TIG TEptocdTepeg omd 180 ekat. SravukTePEHOELS 6TA TAONG PVUOEMS KOTAADATO
vroompilovtal and £va KOKAMLLO VIOKAGO®MY OTOKAEIGTIKIG TpAy®YNS Kot d1d6eong Tovpt-
OTIKOV oyaf®V KoL VANPEGIOV e To. okOAovBa yovdpukd peyéon:

* 4.850 tovproTikd ypapeio

* 750 TOVPIOTIKEG EMLYEIPNOELS 0OIKAOV LETAPOPDV

* 1.500 ypageia evowkiaong avtokivitov L.X.

* 200 vovlopeotTikd ypageio Yo TNV avTITPOCGMOTEVST TEPLoGoTEPV and 4.500 okapmv

avoyoxig

*30.000 emyelpnoels eotioomng, OOKEOONG Kol EUMOPIKES EMXEPNOEL TAONG POGEMG

QVOUVIOTIKOV

*2.000 dimhmpatovyot Eevaryol mg aTopKol emoryyeApatieg

* 350 xapmvyk pe mepimov 34.000 Bécelg KaTaokvmong

Extdg toov avapepopévav, Ty €T10100 TOVPIOTIKY KaTovaA®mon vrootnpilel  mopaymyn
and po TAnBopa £yKaTAcTAGEMV KNG TOVPLOTIKNG VTOGOUNG Kot vVeOOOUNG, OTMG GuVeE-
dptakd KEVTpa kot aibovoeg ovvedpimv tkpotepmv peyebov, ymeda ykodo, kévipo Baracco-
Bepaneiag, evd évag onpavtikdg aptipog amd popives, y1ovodpoptk KEVIPQ, WOUATIKES TNYES
KO TOTOVG TOVPIOTIKNG EMICKEYNG GCUUTANPADVEL TNV EIKOVO TNG TOVPLOTIKNG TPOGPOPES GTNHV

EMéda. 210 avagepdpevo KOKA®LUO TOLPIOTIKNG Topaymyng o mpémet vo cuvumoAoyicet
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KOVELQ T0L ETOYIKA TPOCSOEPOLEVD 0ryafd Ko vinpesieg amd Eva mANBog emtyepnoewv mov dpa-
oTNPLOTOHVTOL G€ S1APOPOLG KAAGOVG LN ATOKAEIGTIKG TOVPIGTIKNG TAPUYOYNS, OTWG TPE.-
neCec, 001KEG, BoAAOGIES KOl 0EPOTOPIKEG LETAPOPES, TOXLOPOUIKES KOl LOTPIKEG VINPECTES,
TPOTHPLL KOVGIH®V, KOTAGTIHOTO TPOPIHOV Kol AOITMOV KOTAVAAMTIKOV ayafdv, vampecieg
aepodpopinV, MUEVOVY Kot 6TaBOV Kot Tom and ovTég T0 GUVOAD GYEdOV TV KAAS®Y pETa-
TOMTIKNAG TOPAY®YNG KATOVOADTIKOV ayaddv, Kabdg Kot £va oNUAVTIKO HEPOS TOV KAAIMmV
TAPOYOYNS KEPAAAAKADVY oyofdv.

Me Béon owtd ta dedopéva givar Suvatodv vo Yivel avTiAnmto To peydAo Aoyikd GOALLN GTOV
OmMAOVGTEVTIKO KOl LOVOSLAGTATO TPOGOLOPIGLO TOV TOVPLGHOV MG “TOUEN VINPEGLOV” KoL O
OG LG £TNOIOG 10104TEPA SLOUOPPOVHEVNG IIMTIKNAG KOTAVAA®ONG, ONAON OG BacIKOD TAEOY
oLVTELEOTN TNG GLVOAIKNG TeMKNG JiTnong Kot cuvakolovBa g mapaymyng Kot PoctudTn-
TOG TOV GLVOAOL TNG EAMVIKNG OUKOVOLLT0G.

H nopaymyn avt dopn yo TV TpOQOOOTNGT| KoL T LOYEPLOTIKY pUBLIOT TG ETHGLOG
Katovaloong 18 ekat. Touptotdv, ONAadh yio Eva CNUOVTIKO TUAUO TG EYYOPLOG Bropnyavi-
KNG TopaymyMG, TopouGtalel OPIGHEVH UPUKTNPIOTIKE, TOV OTOiMV 1 a&OTIOT TPOGEYYIoN
K0l 1] GLVEYNG Tapakolovinen cuvicTovy Pacikn npobimdbeon yio kabe mopéppacn g Tovpt-
OTIKNG KO TNG YEVIKOTEPNG OIKOVOLLKNG TOMTIKNG He 6TOY0 TV adENoN TNG avToyOVIGTIKOTT-
10 TOGO TOV 1310V TOV TOVPIGHOV OGO KOl TNG GLUBOANG TOV T GUVOMKY AVTOYMVIGTIKOTNTO,
¢ owovopiac. H mopeia Opmg Tov eAAnvikod toupiopol dev pmopet pelng mapd va evroydel
070 YEVIKOTEPO EVPMTOTKO TOVPIOTIKO YiyvesHan Kot va cupumopevfel Le ovtd cuykpaTOVTOG TO!
10104TEPAL YOPAKTNPIOTIKG KOl TAEOVEKTLLOTO, TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD YOPOL Kot TopA-
Anha, pe Paon avtd akpiPmg to Wiaitepo EBVIKG YapoaKkTPIOTIKA, Vo ETOMEEL Vo GupPadet
OT1) YEVIKOTEPY EIKOVOL TOV EVPOTOIKOD TOVPIGTIKOY TPOOPIGHOV, TOV AMOTEAEL TV TOVPLOTIKY
TEPLOYN] LE TN LEYOAVTEPY] EMOKEYILOTNTO TOYKOGUIOG,

To 1Ae1di Yo var ekpeToAAeLOOVE TO 0PEAN TOV TOVPIGHOD KOt VOL EETEPAGOVLE TIG OMEINEG,
Omm¢ Y10 TapAdELy o TOV KIVOLVO VO LETOTPATOVLE GE PONVO EVOALUKTIKO TPOOPIGHO KoL VO
KOTOOTOOE BVOUO TOV aVTOYOVIGHOD TOV TIHOV, EVOL VO TPOCPEPOVUE TOLOTIKO TOVPIGUO.
Av10 givon Wiaitepa onpavtikd yo v avaPaduion g Béong pag oty Evpdmn, kabng mapa-
petton 6Tt 1) TOGOTIKY AENoN TG TOVPIOTIKNG {YTNONG GLUTOPEVETOL pE [iio Kabapd moto-
TIKN avéntuén oty TouptoTikn {Ton €161 OGTE OTIC TEPIGGOTEPEG YOPEG 1 TOLOTNTO GTOV
TOEN TOV TOVPIGHOV v KabioTtatol OAo kot o amotnt. Opoing, kpiveton onuovIkd va evi-
oYOGOVIE TOV TLPIVOL TG TOLOTITOG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV AVTIGTPEPOVTOG T dladtkacio
NG OmANG TVMOMOIN GG OV TAPATNPEITAL BTN SUOPPOGT TOL EVPMOTATKOD TOVPIGTIKOV TPOT-
OVTOGC Kol VO TPOGTATEVGOVE TIG PUOIKEG KOl TOMTICUIKEG 1O101TEPOTNTES OTOL TOMKG TEPL-
Badrovta, dcporiloviag £T61 T HOKPOTPOBESUT AVTOYMVIGTIKOTITO TOV TOUEQ.

Enopévag, 1 epappoyn moMtik@v yio v KAMPoTK aAhayn Kot ) Bidoiun TouploTiky

avantuén amartel Kovovikr veevbovotnTa, Tépa amd T Aoy Tov Ppayurpdhecon atopt-
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K0V K€POOVG. AVTO (pPOPE OAOVG TOVG GLUUETOYOVG TOL TOVPLOTIKOV YiyvesBat, cupmeptiapfo-
vopévav kot Tov Touptotdv. Ot Bespol ot omoiot avarapdyovy aéieg Kot 6Tdoelg opeilovy va
LETAGIO0VV TO KOWVMVIKA INVOLOTE TOVG TPOg TV KatevBuven g PLdcIUng TOVPIOTIKNG ovd-
nruéne. o dueca and moté, ot 1d1eg ot emyepnoelg Ho mPEmeL va. amattovy TANPoPoOPN o,
gvaicOntonoinom Kot ekmaidevon oTo LEGE Kot TIG GTPATNYIKES Y0l THV ENITEVEN PLOGLLOV TOV-
PIGLOY, TTOV LOVO GTO TACIGLO HLOG TOALTIKTG Y100 TNV KAWUATIKY OAAOYT HTOpovV aELOTIOTO VoL

MAGPUMGTOOV, MG TPOHTODEST Yo TV AVTOYOVIGTIKOTNTE TOV.

4.5 Iuvoyn Kai cupnepbiopata

To mopdv ke@alato entycipnoe ™V OTOTHIOGT TOATIKOV Kot OPAGEDV TPOSUPLOYNG TOV
TOVPIGHOD 6TV avOPOTOYEVT KAUOTIKY 0AAQYT), OTvovTag HETAED GAA®Y EUQOCT) GTO TEKTOL-
VOLEVO GTOV EAANVIKO TOVPIGHO, KOBMOE Kot 6T oNHacio TOV Sadikactdv TPactvng TeTomol-
oG TOV TOVPLOTIKOV VINPECLOV GTO TANIGLO TG dtayelplong OAOKANPOUEVNG TOLOTNTOG Kot
EMITEVENG OVTOYOVIGTIKOTNTAS EVOG TOVPIGTIKOD TPoopiopov. Edikdtepa, aviayoviotikdTnTa
TOV EAMVIKOD TOVPIGHOV, UE PAGT TNV OIKOVOUIKT] TOV GUGT) Kot TO GUVaKOA0VH0 pOLO TOL Y10l
TV EAMVIKN otkovopia, onpaivel Tn SuvatdTnTa ToV EMAVIKOD TOVPLOTIKOY TPOIGVTOG apEVOS
va kepdilel Oho kar peyaddtepo pepido amd ) o1ebvi TOLPIOTIKN ayopd Kol OPETEPOL Vol
EVOOUOTOVEL £V0L OLO KOt LEYOADTEPO HEPOG TNG EYXDPLOG TOPAYMYNG KOTAVOADTIK®V TPOio-
VIOV, VINPECLOV KOl SLSIKAGIOV 6TV E16EPYOLEVT adlodam Kat eBvikn {Rnom, N eyyodpla
TOPAYOYH TOV 0ToinV cuurepthapfdvel kiOe oTotyeio ¥PNOIHO Y10 TV KAUATIKY oAy Kot
™ Prooun avarntuén. Tpla efvor ta kOplo oToryEla Yoo TV 00ENGT TG AVTOYOVIGTIKOTITOG TOV
eEMNVIKOD TOVPIGUOY HOKPOYPOVIQ, £6V ANPHOVV VITOYN Ol EMOPAGELG THG KALOTIKNG 0ALOYNG:
1 d1EVPVVOT TNG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV, 1 YEOYPUPIKY) H10GTOPY TOV TOVPLGTIKOD TPOIdVTOC G
TOAD PEYAAVTEPO HEPOC TNG EMKPATELNS KOl 1] TOLOTIKN ovofEOLLioT ToV EAANVIKOD TOVPLGLOD,
ovumepAapBavopévng Kot g TepPOALOVTIKNG TOLOTNTOG.

Etvon mBavov n mpdoeatn otkovopkn Kpion oyt HOvo oTig xdpeg vmodoyns, oAl Kot 6Tig
YDPEG TOVPLOTIKNG TPOELEVGNG VOL AELTOVPYHOEL AVAGYETIKE (G TPOG TV gvachnoia twv tov-
PLOTOV 0ALG KoL TOV TapOY®V VINPESIOV o€ BEpaTo TEPIBAALOVTIKIC TPOSTAGTNG Kot KALLLOL-
TIKNG aAlaymg, oto Pabud mov 1 avtictoyyn TPOCUPUOYN GUVEMAYETOL EMTAEOV KOGTOG Kot
KOTO GUVETELD (VOO0 TMV TILMVY Yo TOV TEMKO KotavodmTy. [ o Adyo oo, Tpémet va. avo-
By petald dilov éEumveg (smart) Teyvoloykd AVGELS ov Ba emTpéyouy va cuvteleotel
1] TPOGAPLOYY OTH GTO TANIGLO EVOG ATOGEKTOD OIKOVOLIKOD KOGTOVG dLoyeOUEVOL GE EYOAN
ypovikn mepiodo. O poLog Tov Tpame(tkod GLOTNUATOS GTNV EVIGYVLON TNG GYETIKNG PELOTOTH-
TOGC TOV EMYEPNCEDY KAL GTNV €V TOIG TPAYUAGT VITOSTAPLEN ovaANyNG dpdoewv Peltimong
G TEPPAALOVTIKIG TOVG PLGLOYVOuinG Elvat oLovTiKOG. 10 TAMIGL0 AowoV 0vTd, 1| TPMTO-
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BovAia g Tpdmelag g EAAGS0G kon edikdtepa g Emrponng Mekétng Emntocewv K-
TIKNG AMOYNG OVOPOPIKA LE TOV TOVPIOUO UTTOPEL VOl OPAGEL KATUAVTIKG TPOSPEPOVTAS TV
OTOULTOVUEVT] EMOTNOVIKT PAOT Y00 TV EVIGYLON TG TPAGIVIG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAAN-

VKO0 TOVPIGUOV.
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Kepdanalo 5

Kalpatikn annayn Kar nOAITIKEC NPOCUPUOYAC OTOV
EAANVIKO TOUPIOTIKO Touéa: Mia npwth avaauaon
KOOTOUC-00EA0UC

Muyaing Zrxovprog

Tewrmoviko [avematijuo AOpvaov

Xpijorog Tovproirdg

Kévipo Avavewoiuwy [Inyov Evépyeiog

Anpijtpng Aapiyog
EOviko Meraopio Iolvteyveio

Apetip Kovroyiavvy

Hovemotiuio Avtkng Mokedoviag

5.1 Elcaywyn

H dupotikn alkaym €xet mayimbel og KeVIPIKN TaPAUETPOS OTH SUUOPPMGT AVOTTUELKNG
oTpATNYIKNG Yo diebvelg opyaviopols, nUOcIovg Qopeis, WIMTIKEG EMYEPNOELS KOL EVMOELS
moltwv. Tapd t1g veroTapeves afefotdtnieg, 0 GLUVOLAGHOS BpayLyPOVIoS HETABANTOTNTOG
70V KAMpaTog Kot pakpoypoviag avénong g Beppokpaciog detyvet 61t 1 avBpomoyevig aro-
otafepomoinomn Tov KAUATIKO oG CVGTAUNTOG — Wtladtepa LeTd T dekoetioo Tov 1950 — etvor
mhéov yeyovog (IPCC 2013, oel. 4). H Emrpormy Mehéng Emntooemv g Khpotumg Ado-
Mg ™g Tpamelag g EALGd0G, katd tn didpketa g Ing @dong Aertovpyiag g, eKTiUnce T1g
TEPPUALOVTIKEG, OIKOVOUIKEG KOl KOWOVIKEG EMATOOEL, TNG KAUOTIKNG GAAAyng oTnv
EMGda. Avo eivar to facikd copmepdopata TG EpELVOG OVTAG: TPMTOV, 1 JTIGTMON TG
TOAVHOPOLOG TV EAAMVIKOV KAUATIKOV cuvENKOV Kot, 0e0TepoV, 10 LéyeBog Tov avapevope-
VOU KOGTOVG TNG adpaveldg pag anévavtt oty kKhpatikn aiiay (EMEKA 2011).

H yeopopporoyio tov eEMAnvikoy ydpov mopdyet va “UOcaikod” KAMUOTIKOV cuvOnNKOV, 10
0m0l0 — 6€ GLVOLAGHO e TIG TOMTICUIKEG KOl KOVMVIKOOTKOVOUIKES 15101TepOTNTEG — KOOIOTA
aKOpO TTLO EVOLLPEPOVGO, OALA KO OTTOUTNTIKY T1 LEAAOVTIKY) £PEVVOL Y10l TV TPOGAPLOYT TNG
EMIVIKNG Otkovoping Kot Koveviog oty KMpatiky) oAdayn. EmmAéov, 1o otkovoukd k6otog
™G Wn dpdong katd g kKhpatikng aikaymg Ba emoéper petwon tov AEIT g EALddog katd
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2% oe emota Paon péypt 1o 2050 kot katd 6% oe etota Paon péypt to 2100. To cuvorikod
GOPEVTIKO KOGTOG TOV GeEVAPIov [N dpdong yiow TV EAMVIKY OIKOVOLia, Y10 TO XPOVIKO O1d-
omua éog 10 2100, ekppacpévo wg petwon tov AEIT tov €tovg Pdong kot pe undevikd mpoe-
EopAnTiko emtokio, avépyetotl ota 701 dioek. evupd (otabepéc g 2008).

O tovpotikdg Topéag amoterel eEopetikd mapdderypo g chyypovng Propmyaviog g
omoiag ot avtoyés Ba dokipactovv Eviove 6to pHEAOV Ady® g eEAPTNONG TG 0mtd TIG Kopt-
kéc ovvOnkec. H mpdoeatn 5n Exbeon Aoddynong tov IPCC yio tv mopeior g KAUOTIKNG
alhayng cuvoyilet To pelypo BeTIKOV Kol 0pVNTIKOV EMTTOGEDY TN KAUOTIKNS 0ALOYNG GTOV
Toupiopod. [dwitepa avapévetol va mAnyody tovplotikés Propmyavies yeylepvod okt, mopo.-
Mokd BEpeTpal Kot TPOSTATEVOUEVEG PUOIKEG TEPLOYES. O1 0IKOVOUIKEG GUVETELES TOV OALAY OV
otV moykosuo {RTom Yo T0 TOVPIOTIKO TPOTOV oNUaTod0TodY KEPST Yo YMPES EYYLTEPQL
0T0VG TOAOVG Kot (uieg Yo yopeg eyydtepa otov tonuepvo (IPCC 2013, xee. 10).

Kafaog 1o amoteléoporto g kKApatikng odAAoyng yivovton A0 Kot o 0patd, 0 TOVPLETIKOG
topéog —non amd 1o 2013 — apyilet va oyedtdlel TOMTIKEG TPOGUPUOYNG TNV KAHOTIKY oAy
LE TPOTEPOLOTNTO GTN SLOPOPOTOINGT TOV TOVPLGTIKOY TPOIOVTOG Kot TNV EMUNKLVET/aALaYT|
TOV TEPLOOMV OYUNG, CUUTEPIAUPOVOUEVOV TOV EMTTOCEDV TG VOG0V TG GTAOUNG ™G
Bdhaooag ko g dPpwong otig mapakieg (Deutsche Bank Research 2008, Simson et al. 2008,
Scott 2011). X10 KEPAAOIO OVTO EMYEPEITOL LI TPMTY TPOGEYYIGT| GTV TOGOTIKOTOINGCT TOV
OLKOVOLIKAOV SLOGTAGEMY TG TPOGUPLUOYNG GTOV EAAVIKO TOVPLoTkd Topéa. H mpocéyyion ant
Booileton ot onpacio v v EAAGSe piag oyedlaspévng, onuoaiog TOMTIKAG Y10, TNV TPOGap-
Hoyn omv KApatikn adlayr, woitepa otov touptotikd topée. H onpacio tov tovpiotikon
TOUEN Y10L TOL LEAAOVTIKG GEVAPLOL avATTUENG TNG EAMNVIKIG OtKovopiag ivat TpddNAn. O topéag
o TAG avVaUEVETOL VoL 0vaAEBEL oTOVOLO ETEVOVGELS TPOGAPLOYNG, OVTOMOKPIVOLEVOG GTIS GTO-
OLOKA AVOOVOUEVEG VEEG CUUTEPLPOPES TMV TELATAOV TOV, GALE KO GTIS GTPOTYIKEG TOV OVTO-
YOVIGTIKOV ayopdv g Mecoyeiov. O poOAOG TG 0VTOVOUNG TPOGUPLOYNS TV EAAVIKOV TOVPL-
OTIKOV ETLYEPNOEOV OTIG KMUOTIKES oAAayEG dev Ba mpémel Opumg var vreptun el (ommg yiveton
ot enionueg avapopés tov YIIEKA, BA. MEECC 2010, oel. 16). H afefordtnra 1660 10V £mt-
TTOCEMY NG KMUATIKNAG OAAYAG OGO KOl TG OMOTELEGHOTIKOTITOG TOV HETPOV TPOGAPUOYNG
Kaf16Td T0 POLO TOV KPETOLG OVGLAGTIKO Y10l TO GYENAGHO KoL TNV VAOTOINGT| TPOGOPUOGTIKOV
opaoewv. H Aevkr Biphog g EE ywo tv mpocappoyn emdidkel okpiBdg ontod: ) Oepekioon
L0 ATMOTELEGULOTIKTG, TOAVETITEING SLKVLPEPYNONG Y0l TNV TPOGOAPLOYY, Le Stakpttodg pOAoVS
Yo T1G vponaikés, eBviceg kon tomukég apyés (TTE 2013P, oel. 217-223).

Zmv evomra 2 culnteitar ev cuvtopio 0 TPOPANLO TG LEPAPYNONG TMV ENEVIVGEMY TTPO-
GOPHOYNG GTNV KAUOTIKY 0AAOYY TPV TOPOLGLAGOVE To Poctikd LeyéOn Tov eAAVIKOD TOV-
ploTikoy topéa (evomrta 3). Xtnv evomnra 4 mapovctdloviol Ol EMMTOGEL, TNG KAUATIKNG
aAAOYTC GTOV TOUPIGHO Kot 6TV EVOTNTO 5 TOL 0VTIGTOLYO HETPOL TTPOCOUPUOYNG. XTHV EVOTNTO

6 eKTIWATOL TO KOGTOG TMV EMATOCEMY TNG KAUATIKNG 0ALAYNG OTIG EAMVIKEG OKTEG KOl GTNV
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evomta 7 10 0QELOG TEGGAPOV EMAEYUEVOV UETPMV TPOGOPUOYNG GTNV EAANVIKI TopAKTLOL

Covn. To kepdAaio kAelvel pe cuumepdopata (evotta 8).

5.2 lepbipxnon ENEVOUCEWV VIO ThV NPOGOPUOYA GTNV KAIMATIKA anfayn

H upotikn alhaym avapévetotl vo oAAAEEL OPASTIKA TN JOUT| TV KEPOAAOKDY ETEVOV-
oemV, OmMG SloQaiveTal 6T GuveEYH ETIKANGY TG OvayKNG Yo “KAUATIKG avBeKTIKEG EmEVOD-
oelg” (climate resilient investments). Xt onpepvi Guykvpia VOGN Kot ONUOGLOVOUIKNG OTE-
vomTag Opwmg dev pmopel gvkola vor dukatoAoynBel o aotovoun mOMTIKY ETEVOVGEDV TPO-
cappoyns. Ot “kKhpatikd aviekticég emevovoels” Bo evoopatdvovial 6o Kot TEPIGGOTEPO
OTIG EMUEPOVG KAASIKEG TOATIKEG (mainstreaming). Avtd cuvemdyeton Babiég allayég otov
TPOTO MYNG EMEVOLTIKAV OMOPAGEDV, 10104TEPA GE TOUEIG OO 1) TaparyYT| Kot S1ovopT| evEp-
YEWG Kot TOGUUOV VEPOD, TOUELG OOV To Kepaiatakd ayadd tetvouv va £ovv avapevopevn
OLKOVOLIKT] K0t GUGIKT) {01 TOAADY SEKAETLDV.

Ot afePondteg Yo 10 pdVO EUPAVIONG Kat T 60BapdTnTo TV KMUOTIKOV EMATOCEMY,
o€ GLVOLAGHO pe TOVG TOAD pHaKpovG opilovteg oyedlacUOD Yo TIC avTioTOLES EMEVOVTELS,
dVGYEPUIVOLY OVGLOGTIKA TNV AEIOAOYNON TOV EXEVOVTIKMOV GYEHIOV TPOCAPUOYNG KL TOV
YOV XpNLaToddTNONG TOVG. MéYpt TPOGPATA, 1| TPOGAPLOYY GTNV KALOTIKY oAAoyn e0gwm-
peiTo amokAEIoTIKG EVoL (NTOVLEVO TOV UEALOVTIKOY EMYEIPNUATIKOV OTOPAGEMV: 1E Bdon i
Katd pdogg doyeipion tov Kvduvov (iterative risk management), Tpoékvmte éva “TPocappLO-
oTik0” oyédo Khpatikng mposappoyng (“adaptive” adaptation framework), cuvifog yuo ™
ypovikn mepiodo 2030-2050.

Ye avtifeon pe v mopamdve avtiAnym, 1 KApotikn aAkayn Oempeitor ojpepa £vag dvva.-
Hikd e€eMOGOEVOS TapAyovTag KvoUuvou: yivetor auotntog HEGH TG TPEXOVCOG KAUATIKNG
HeTaPANTOTNTOG Kot HETOAAGGTETOL OTAdIKE TTPog o aféPoun Pevidiia PEAAOVTIKOV eml-
ntdoewv (IPCC 2012). Avtictorya, 1 €nthoyn Tov ¥pdvov kot Tov £100V¢ TV EnEVOLGEMY TTPO-
GOPHOYNG deV apopd TO EPAOTNUA TL EI00VG ETEVOLGN KoL TOTE, AALG EMIKEVIPMVETOL GE £VOL
JOPTOPVAGKIO ETEVODAEMY Y10, EVOL LLEYOADTEPO YPOVIKO PAGLA EEKIVADVTOG OO TO GNHEPT. UEYPL
tovg NON avapepbévieg opilovteg 2030-2050. To mpOPANUO ETLOYNG ETEVOVCEDV TPOCUPLLO-
MG yivetat éva anuepivo TPOPANLO TNG EMYEPNUOTIKIG CTPUTNYIKNG KoL TO GOVOLO TOV EMEV-
JVTIKOV emAoy®mV eumhovTiCeTar pe HETpa YauMANng 1 undevikng mbovotrog vor amoderydody
MaBog emhoyés ((low/no-regret measures) (Heltberg et al. 2009).

H 1epdpymon tov enevdboemv KMUOTIKNAG TPOGAPHOYNG OMOTEAEL GOLPMVOL LLE TOL TAPOTTAV
éva oOvBeto mpoPinpa. Tapadoctakés avolvTikég TeyviKés (.. avaAvoT KOGTOVG-0QENOVG,
avaAvon KOGTOVG-OMOTEAEGUOTIKOTNTOS K.AT.) TPEMEL VO EPTAOVTIOTOVV HE EPYOLEiD TOGOTL-
Komoinong g ofefardtnrag, wWiwaitepa 0tav —ommg £d6e1&e N avdivon g EMEKA — 1 mpo-
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GOPLOYY OTNV KAMUOTIKY aAhay aVOUEVETOL VO 6TOLYIGEL OTNV EAAVIKY otkovopio (Léypt To
2100) 123 dioek. evpw (o€ Tég 2008).

5.3 BOOIKA XOPAKTNPIOTIKA KO JEYEON TOU EANNVIKOU TOUPIGMOU

Onog etvar yvootd, 1 eMnvikn tovpiotikr| Propnyavio amoteket Evav amd TOVG GNUOVTIKO-
TEPOVG KAAOOVG TNG eBvikn otkovopiag. H eni to1g ex0td cuppetoyn Tov KAGGov 610 EAANVIKO
AEITI ta tedevtaio ypovia kopaivetot og eninedn 16-18% (PA. ivaka 1). Enpoavruc eivo kot
1 cupPolr] Tov kAGSov oty amacydinot (BA. [Mivaka 2), kabdg mpoceépet mepimov 350.000
dueoeg Béoeig epyaciog ava £tog kat 350.000-400.000 upeces kot mpokododpeveg BEGELS ava
é10¢ avtiotoyo. EmmAéov tov mopamdved, onuavtiky eivat kot 11 GUUBOAT TOL TOVPLETIKOD
KAGSOL 6TV KAALYN TOV EAAEILATOC TOV gumoptikol 16olvyiov TG ydPaC.

O eMVIKOG TOVPIoHOG TOPOVGLALEL OPIGUEVE 1O10ATEP YOPAKTNPLOTIKA, TO OTOL0 PTOPE]
va amodetyBov Kpiowung onuaciog 6 oyéon Le TIC OVAUEVOLEVES EMMTOGELS TNG KAUOTIKNG
arlayne. [T cvykekpyéva, 1 EAAnviky tovptotikh Propmyavie mapovotdler (McKinsey &
Company 2012):

NMoc00TO CUMMETOXNG TOUPLOTIKAG AECECG TOUPLOTIKEG ELOTIPAEELG
‘Etog Bropnxaviag oto AEN (ekat. evpw)
2000 16,6% 10.061,2
2001 17,1% 10.579,9
2002 16,5% 10.284,7
2003 15,9% 9.495,3
2004 16,3% 10.347,8
2005 17,6% 10.729,5
2006 17,8% 11.356,7
2007 17,5% 11.319,2
2008 16,8% 11.635,9
2009 15,9% 10.400,2
2010 16,0% 9.611,3
2011 15,8% 10.504,7
2012 16,4% 10.024,9
Mnyn: ZETE. Ta OTOIXEI0 UNOKEIVIAI OE ENIKAIPONOINGCEIG and to WTTC. J
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Nivakag 2 I TOUPIGHOC Kal anacxonnon

‘Etog Apeon anaocxoAnon (xtAadeg) ZuvoAwr anaoxoAnon (xtAadeg)
2000 347,6 788,3
2001 341,7 796,6
2002 340,9 796,2
2003 327,6 776,3
2004 325,8 785,3
2005 360,9 855,1
2006 371,0 885,6
2007 365,4 878,2
2008 361,5 854,4
2009 331,9 798,6
2010 345,3 786,0
2011 329,0 720,6
2012 330,6 688,8
Mnyn: ZETE. Ta OTOIXEIO UNOGKEIVTAl OE EMIKAIPOMOINGEIG ané to WTTC. J

*'Evtovn emoywkomra, kabog 1o 82% tmv diebBvav tovplotikav aeiceov speaviletat
100G pves Mato émg Zentépufpro kot 1o 55% kat Théov tovg piveg lodvio, lodvAio kot
Avyovoto (BA. Iivaka 3). O ehinvikdg tovpiopds eEakorovdel, uéypt kot onpepa, va
yopaktpiletar and “palikdtnTa” Tovg KOAOKOIPLVONG UiVeS, aglomoldvtag oe 1910i-
TEp0 LYNAO PaBpd to Tpimtvyo “NAtog, dupog kot BdAacoa” (sun, sand & sea — 3 s). To
yeYovog antd amotelel “advvapio” g EAAMVIKAG TOVPLOTIKNG Propnyaviog, 0dnymvTag
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Xoxdwn — kot [ovia viowd (PA. Tlivaxeg 4 kot 5). Ewdwkotepa d6ov apopd tig Srovu-
KTEPEVOELS, 6TV Katdtaln mponyovvrat to Notwo Atyaio kot 1 Kpn kot axoiovBodv
10 vnotd tov loviov, 1 Attikn kot n Kevipikn Makedovia. Q61660, amd mAcvpdc min-
potntog o¢ mheovekTikotepn BEom Ppiokovror n Kpnn, 1o N. Aryaio kot ta Iévie Nnoid,
omov M TAnpodT T avEPYETaL o€ 75% mepimov kot vrepPaivel T0 HEGO TOGOGTO TANPO-

TG NG YOPOG.
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Nivakag 3 |

Miveg

lavoudpiog
®deBpoudptog
Maptiog
Anpiliog
Mdauog
loUviog
loUALog
Alyouotog
ZentéuPplog
OktwppLog
NoéuBptog
AsképPprog

Z0volo

lavoudptog
®DeBpouadprog
Maprtiog
Anpiliog
Mauog
loviog
lovALog
AUyouoTtog
TentéuBplog
OKTWRpLOG
NoéuBprog
AeképPpLog

ZUvolo

ABRva

111.861

90.196
122.577
174.527
254.554
314.171
372.980
379.060
307.244
229.491
144.394
117.303

2.618.358

Zapog

0

873
12.089
19.772
25.810
24.418
18.418

2.183

103.563

@eo/kn

52.604
48.573
70.231
85.516
134.816
176.518
202.535
192.000
155.915
98.990
61.323
72.997

1.352.018

Mukovog

0

1.133
14.016
26.609
51.505
56.183
25.746

2.338

177.530

P&6og

474

165
3.806
47.832
213.553
321.688
375.682
384.398
312.368
120.614
906

819
1.782.305

Zavto-
pivn

1.517
25.093
43.406
61.296
65.319
39.767

8.011

22

244.433

1.764

19.487

112.974

168.779

205.420

203.633

156.405

57.561

79

926.105

Axtio

17.955

32.497

34.765

33.182

29.089

6.160

154.494

Képkupa

11

1.989
25.614
109.194
169.202
221.082
213.219
152.124
49.015

2.447

943.909

ZKLdBog

0

22
13.193
24.492
29.818
33.493
17.749

295

119.069

HpdakAelo

846

225
8.399
75.806
304.946
421.873
519.690
527.937
438.947
173.494
1.999
1.765

2.475.927

KaBdaha

592
1.188
8.268

13.921
17.245
16.435
11.760
2.894
178
176

72.657

BIEOVEIC TOUPIOTIKEG UPIZEIC TO £T0C 2013 OTU KUPIOTEPH AEPOSPOMIN

Xavid Zdakuveog

984

935
4.422
38.131
113.803
148.223
171.345
161.964
137.639
71.153
6.276
4.705

859.580

Apagog

80
2.611
5.444

14.087

15.129

17.026

11.673

3.956

70.006

0

156
3.538
55.057
94.412
118.680
122.422
82.618
11.231

51

488.165

KaAa-
pdra

880
1.934
5.3l

10.859
11.986
11.616
10.549
4.008
782

0

57.967

Kedalo-
vid

312
4.413
24.612
38.484
45.306
45.219
34.687
4.930

68

198.031

ZUvolo

166.780
140.107
215.215
484.983
1.424.918
2.038.993
2.480.274
2.487.524
1.942.698
846.324
218.525
197.776

12.644.117

Mnyn: ZETE, eng&epyaocia otoixeinv and to Alebvi Asponinéva ABnv@V (yia Tto agpodpduIo Tng ABAvag) - YMA Kal JEMOVWMEVA AEPO0-
SpouIa (yia Ta unénoina agpodpoMIa).
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*'Evtovn e€dpmnon and cuykekpléveg ayopés, kabmg to 88% tmv TouploTdv mpoépyeTat
amd yopeg Mg Evpodnng kat to 59% nepinov and yopeg g Evponaikng Evoonc.

* [oyvpd aviaymviopod amnd yeltovikeg yopes, kupimg and v loravia, v Tovpkio kot T
TItodia ko devtepevoving amd v Kpoatia, v Kompo kot yopeg g Bopetog Appuknig.
Meta&d Tov cuyKpITIKOV “UEIOVEKTNUATOV” TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD (G TPOS TIG OVTO-

YOVIOTPLEG YOPES VO 1) EMOYIKOTNTOL.

5.4 EMNTWOEIC TNC KAIMATIKAG OAACYAC GTOV TOUPICUO

‘Eyet 10n emonpaviel 61t 0 tovpiopdg eivat dppnKTa GLVLEAGUEVOS LE TO KAIHO KoL, Kot
GUVETELD, 1) KAMUOTIKY 0ALOY) OVOUEVETOL VO EXEL ONHOVTIKEG ETOPAGELG GTNV TOVPLOTIKN Opa-
ompuotta (Amelung et al. 2006, 2007, Fischer 2007, Hein 2007, Moen and Fredman 2007,
Deutche Bank Research 2008). O1 pecoyetakég xdpeg e101KOTEPA, AO TIC KAUOTIKG TAEOV TP®-
T€C MEPLOYES GTOV TAAVITI], OVOLEVETOL VOL AVTIETOTIGOVY Ui GEWPE SVGUEVAOV EMTTOCEMV
efontiog ™G KMUOTIKIG OAAOYNG, HE KVPLOTEPES:

* Tqv avénon tov apBpov Tov Nuepodv kot’ £€1og Katd Ti§ omoieg o detktng humidex
Eenepva Tovg 38° C, pe avtiktumo ot ducpopia Tov yevikov TAnbvopov. I tapddetypo,
ota mapdxtio Tov loviov kot To Awdexdvnoa avapévetat odénon g dtapkelag g meptod-
dov pe humidex > 38° C katd 20 nuépeg kar otnv Kpritn katd 15 nuépeg, evod ot opevég

TePLOYEG OV eUEavVIfoVY oNUAVTIKEG HETAPOAES OVTNG TNG TOPAUETPOV.

Tn peiwon tov S100£61HOV TOGOTHTOV VIATIKOV TOPV. [0 TOPAdELY L, OTN JVTIKY NTEL-
POTIKY yoOpa avapévovrat Aydtepeg and 10 emmhéov nuépeg Enpaciog, EvH 6TV avoTo-
Aucr nrepoTikn yopa kot T Bopeio Kpnm avapévovion mepiocdtepeg and 20 emmAiov
nuépeg Enpaciac. H peioon tomv tipndv tov Dyoug g Ppoxng Kot Tov GyKov Tov vEPOL Tov
KatedvEL glvar g taEewmg Tov 7-8% yia v mepiodo 2021-2050 6to GUVOAO TG EMKPA-
tewag (Xrovpvapag 2010).

Tnv avénon tov akpoiov KaPIKOY QavoLEVOY Kot TV Gvodo g 6tdbung g Bdlaccog
(Kovtoytbvvn .6. 2011, Tomavikordov k.d. 2011). Ta akpaio Koptkd govopevae ennpe-
alovv v emhoyn Tov TOVPLGTIKOY TPoopIopoV. Eyet dwumiotwbel 611 oTIC TEPUTTOGELG
TG 01 TOVPIoTEG JUTPEXOVY HEYOADTEPO KIVOLVO Al TOVG KOTOIKOLG MG TEPLOYNG,
Kabog dev eivar eEotkelmpévorl e Toug mbavodg Kivdvvoug kot dev dlabEtovy v omat-
TOVUEVT GupmepLpopd avtonpootaciog (Burby and Wagner 1996). EmmAéov, ta axpodio
KOPIKE @OvOEVa, OTmG Kot 1) Avodog G 6tdlung g Bdlacoag, ennpedlovy v ToL-
plotikn Bropmyavia pésm tev cuvakorovbov (dv oTig TovploTikég vrodopéc. Téhog, Ta
aKpaio Koptkd @avopeva Kot 1 avodog g otdbung e OdAacsag umopet va ennpedoovy

ONUOVTIKG TOV TOVPICUO PHEGH TNG KOTAGTPOPNG TOV aKTOV amd dtdPpwon, 1 onoia Ha
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Béoel o kivduvo ™V glkvoTikdTTé Tovg amd TAevpdc avayvyng (Kontogianni et al.
20140 kou 2014p).
* Tnv adénon tev dacikodv Tupkaytdy. Ot dactkés mupkayés enmpedloviol ToAd amd v
KMpatikn oddoyn, kofmg 1 ekONA®mGN TOVS GUVOPTATOL AUEST LE TV VYPOGTL THG KOG~
Ung VANG, mov pe ™ oglpd ™G Kabopiletar amd ™ PpoydnT®ON, TN GYETIKN LYpAGio Kot
Beppoxpacio Tov aépa kot v oV T TOL aVEROL (NdoTtng k.6. 2011).
Ot kuprotepeg, GLECES KOl EUUEGES, PLOIKEG EMATOGELG GTOV EAANVIKO TOVPIGUO (O OLTTO-
TELEGUO TNG KMUOTIKNG oddayng mapovotalovtatl mapakdte (Zaptletdxng kot Kapatlo-
yhov 2011):

A. AUECEC ENINTWOEIC
* Av&non ¢ Beppokpaciog
* Avodog g otafung g Bdlaccog
* AMaryég otV vypacion Kot TV Tot0TNTo. TOL 0EPaL
* Abvgnon Enpaciag
* AvEnon g pomavong
* Avénon tov deiktn SuoPopiag TOV EMCKENTMOV
* Meimon Ppoyontdoemy Kat Y1ovonTOeEmv
* ZoyvOTEPT ELPAVIOT) POTOYN KOV VEQOLG
* Avénon akpaiov yeyovotmv (Kotaryidmv, TANUULPOV, TVQOVOV)
* AvéEnomn mupkayldv Kot achevelov

* Kataotpoen gvaichntov otkocvotnudrov

B. 'EPUEOEG ENINTWOEIC
* ®Bopéc TaPAKTIOV TOVPIGTIKOV VTOSOUMV
* Ama&imon TovpIoTIKOV VIOJOUDV AOY® EARENYNG PLGIKOV TPOUTOBEGE®Y YPNoNG TOVG
(eVOEIKTIKA, EMAELYN YLOVIOV Y10L TOL (LOVOOPOLLKE KEVTPQL)
* Aeiodvon Bardociov vepod otov vOPOEOPo opilovio Kot VOCALDPMGY TOV TOGIULOV
VEPOL
* Meimon dwbéotpon vepov Aoyo peimong poyontdoemy
* Meimon-eEdAetym 01KOTOVPIGTIKOV VTOJOUMOV KOl SPACTNPLOTHTOV
‘Epevva g Deutsche Bank 1o 2008 mpoAémnet avakatavou Tov Touplotav €1g PApog Tov
Yopov ¢ avatorkng Mecoyeiov (Deutsche Bank Research 2008). Xe avtiotouo cvpmepd-
opota £xovy katarnéet kot ot Amelung and Viner (2006), Hein (2007), Rutty and Scott (2010).
[ mapddetypa, ot Amelung and Viner (2006), diepeuvdvtog TIG EMTTOGE TNG KALOTIKNG
arlayng pe ) Pondeta tov Khpatikov Agikt Tovpiopo, dwumictwcay 0Tt ot TEG Tov deik

TCI o emdetvaboiv kot Tovg Kahokoptvovg Unves 610 peyaidtepo uépog e Mecoyeiov,
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e omv lomavia, tnv EAAGSa kot oty Tovpiia, adld Ba Bektiobovv katd v dvoiEn kot
10 EOwomwpo. Emiong, ot Rutty and Scott (2010) dwunictwoay 611 v mepiodo 2080-2099 ot
oLVONKES GE OPKETOVG LLEGOYELOKOVS TPOOPLSLOVG, Wtaitepa KaTh TV KoAokapvi Ttepiodo, Oa
gtvo pn avektég amd Tovg Toupioteg Adym (Eotrc.
H owovopukn 5146T00m TV Tpmive ETMTOCEDMY GTOV TOVPLOTIKO KAAJ0 meptlapfdvet:
* [TBavr| peimon apBpod tovploTikdv api&ewmv
* [IiBovn pelmon pécov podvov TapaLovViS TOVG
* Metwon emoycdtntog
* Meimon dobéotpon €1600M1aTOC TOYKOGHIMG Yo TOV TOVPopUd Ady® TG MTOGNG TOV
AEII 0pet\dpevng oTig EMATOGELS TG GAANYNG TOV KAILOTOG

* AVEnon HEGOV KOGTOVG £ELTNPETNONG TOVPIGTIKAOV aPiEemV

* K60T10¢ 0varyKaoTIKNG O1KOTNG TPOGPEPOUEVIIC TOVPLOTIKNG VANPESIAS AOY® OKPaiV
PLGIKMOV Pavopévev (K0oTog evkatpiog 1 amolesbévta é60da).

*'Epya otV katedBuvon pelmong g pumavons Kot ToV EKTOUTMY 0epiev.

*'Epyo avTILETOMIONG TOV QUGIKOV ETTTOCEDY TNG KAMUOTIKNG 0ALAYMG KOl AVTIHETOTIONG

aKpoimV yeyovoT®mV (QPEyLOTO, GUGTHLOTO VOKVKAMONG VEPOD).

* Avaykn avantuéng vEmv KovoTOpmv PIOKALOTIKOV VTOSOUMV.

* AvENpéVo KOGTOG GLVTNPNGNG TOV TAAMOTEPDY VITOSOUMV.

*’Epyo. vmoKaTtdoTaons Tov gUGIKOD KEQAANIov Ue avOpOROYEVEG KEPAAUO GTNV KOTED-

Buvon Swatpnong Tov BELYNTPOV piag TEPLOYNG.

O Zaptletdxng ko Kapatloylov (2011) e&étacay Tig O1KOVOLIKES EMMTOGELG TNG KALOTL-
KNG aAlayng otV TouploTiky dpaotnprotnto g EALGLS0G o€ 00 dEovec: ) peiwon Tov £66-
dmV Kot TV aENGT| TOV 0pYaVIKOV €000V AELTOVPYING TOV TOVPICTIKOV entyelpnocmv. [
TV EKTIUNON TG UEIWONS TOV €600V G ETOYIKY KOl TEPLPEPELOKT OVAAVGY YPNGILOTOU]-
fnke, omog avapépnke, o deiktng TCL. H peioon tov €600wv ektTipndtor ©¢ onuovkdTepn
amd TV avénon TV AEToVPYIKOV 5000V TMV TOVPIGTIKAOV ETLYEIPNCEWV.

Me Baon 1ig ektynoelg 1ov cuyypagénv, o detktng TCI Ba emdevwbel katd Tovg Kako-
Kopwvodg pnves. Tig tpelg televtaieg dekaetieg Tov 210V adve 01 KOAOKOPIVEG TOVPLOTIKEG
elonpaéelg Ba peiwhodv katd 7 kor 5,5 dioek. gupd yoo v Kpnm kot 1o Amdexdvnoa avti-
otorya. Ot de ammAeleg o€ o0 PAoT, £G4V deV VIAPEEL AVENGT TOV 0PiEeV o€ AALeg EMOYES
T0V €100¢ Katd Tig omoieg o delkng TCI Bedtidverar, Ba avépyovrar mepimov ota 240 kor 185
eKat. evp® avtiotorya. To Tocd avTd £lvon ONUOVTIKG OTOY EKPPUGTOVV (G TOGOGTO TMV KEP-
dMV TV EMNVIKOV TOVPIOTIKOV EMLEPNoEmV, Kabdg pa petowon tov e56dwv katd 430 ekart.
gVUPO TEPImOV, AOY® pelwong Tov agifemv Yo dVo povo mepupépetes, Ba umopovoe va PEIMOEL
100 KaBapd amoteAéopata yprong Tov evodoyelokav enyelpnocnv katd 2/3 mepimov. To
dvopevn amoteréopata Ba emektabovv Kot o€ GALOVG KAAOOVG TG EAANVIKNG O1KOVO TG, AOY®

TOV TOAD VYNA0D TOAAUTAAGLOGTY TOV TOVPIGTIKOV KAGOOV.
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Q061060, 6 OYEON LE TIC EKTILMUEVES anMAElEg amd Tig pelwpéves apifelg Bo mpémet va
yivouv ot akdrovBeg TapaTnpnoELs:

* H emdeivoon tov deiktn TCI katd toug KaAOKapvoug uiveg cuvodedeTal omd Tonto-
ypovn Pertiowon Tov 1610V delktn TV Avoién Kot 1o eOVOT®Po. Avtd Bo Lmopovse Vo GV -
Bader axdun ko o€ évo —TeMKb— BeTiicd 160L0Y10 Yo TV EAMVIKT TOVPLOTIKY Propn-
yoia, ov ol EMYEPNOELS TOV KAAOOL JOUOPPMVOY KOTAAANAEG GUVONKEG YloL TV €mé-
KTOON TG TOVPLOTIKNG TEPLOdov. Mdaliota, kdtt TéTo10 Ba elye Ko €VPVTEPO OIKOVOLULKEL
0QEAN Y1 ToV KAGD0, KaBAC, Ommg avapépOnke, 1 emoykotTTo amotehet o “advvapio”
TOV EAANVIKOD TOVPLGHOV OV 00NYel Kot 6€ vIoa&lomoinet TV TOVPIGTIKOV VITOSOUMY
KoL 6€ QENUEVO KOGTOG YP1ONG TOVG,.

* Onog avadetkvoetar PEca amd SLAPOPES EPEVVES, avTioTOlN £IKOVL EMBEVOONG TOV dgi-
Kkt TCI (1] GAA@V GUVOQPMY SEIKTOV TOV GUVIEOLV TIG KAUATIKES GUVONKES e TV TOVPL-
OTIKT EAKLOTIKOTNTA EVOG TPOOPIoHOD) eLPavilovy Kot ot avTayOVIoTPLES YDPES ). 1
[omovia. Avtd cvvendyetat OtL, aKOUN Kot oV OV KATOOTEL EQIKTO Vo enunkuvhet n Tov-
plotikn mepiodog, N EALGdQ iomg Tedikd opeinbet amd v khpotic aikayn; Efvor cogég
Oty TV KoTd 1o SLVATOV AEIOTIGTN TPOPOAT TOV PEAAOVTOG GE GYEDN LE TIG EMTTOGELG
NG KMUOTIKNAG 0AlayMg 6Tov EMNVIKO TOVPIGHO 1) avdivot Ba mpémet va yivel o€ Tavev-
POTOIKO, TOVAAYIOTOV, ENITESO TPOKEEVOL VO ETOVATPOGIIOPIGTOVV Ol POEC TMV TOVPL-
GTMV GTOV EVPOTAIKO YDPO.

ZoumEPaCUOTIKA, T0G0 Yo TV EALGOC 060 Kot Y10l TIG VTOAOUTES LEGOYELNKES YOPES, 1) KAL-
Lotk LeTaBOAT avapéveTal va anéRoeL Toug Kvouvoug €ig Papog Tov evkaptdv. Ewd yio
v EAGda (n omota otnpiletor kot Paon otovg Popelocupmnaiong ToupioTes), Ot KUPIKEG
oVVONKES KATA TOVG KOAOKOLPIVOUG UNVES GE GLUVOLAGUO LE TN S1ABPOoT TV aKTMOV Uropel va
EMPEPOVY ONUOVTIKN pelmon oTov aptBpd TV TOVPIOTIKOV aeifemv Kat, Kot ETEKTACT, OTO

TOVPLOTIKA £5000.

5.5 METpa NPOCAPMOYAC TNC TOUPIGTIKAC BIOMNXAVIOC oTNV KAIMATIKA anfayn

Ot dpdoeic TV ATELTOVVTOL Y10l THV AVTIHETOTION KOl TO UETPLOCUO TOV EMATOCEMV TG
KMUOTIKAG OAAOYNG GTOV TOUPIGUO apopovv &va GuvOLACHO HETPOV “puBuioTiko)” yopa-
KTpo o T pio TAevpd Kot KatdAAmv Epymv vrodoung omd v aAAn (Dubois and Ceron
2006, Scanlon 2006, Fischer 2007, TtE 2013a).

Q¢ mpog ta Beopkd pétpa, 1600 and v TAgvpd g [olteiog 660 Kot amd v TAevpd TOV
emyepnoenv, mpénet vo dobel Eppaon oy vrépPaocn Tov eumodiov mov oyetilovtatl pe mv
EMOYIKOTNTOL TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD HESO OO €Vl AVOLYHOL GE VEEG TOVPIOTIKES OYOPES, Ot

omoieg O&V VIOKEWVTOL GTOVG TEPLOPIGLLOVS TOV KAAOKAPVOL TOVPIGHOV, KaBOS Kot 6TV Mo
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VaTomofETnon Tov EMNVIKOL TOVPIGTIKOV TPOTOVTOS GTNV AVTIANYM TOV KOTOVOAOTOV-TOVPIGTOV
K01, TO KVPLoTEPO, TV dEBvaV TouploTikdv tpaktopmv (McKinsey & Company 2012). Ent-
mAéov, amd v mhevpd g Ilohreiag Ba mpémet va vrdplovv KatdAinies mopepPacels o
OYE0T HE TNV TPOCTAGIN TV OKTMV GE TOVPIOTIKEG TEPLOYES TOV JUTPEYOVV Kivouvo ddPpwm-
ong and akpoio pavopeve Kot dvodo g Bdlaccag, T dnpovpyia evog KATAAANAOL Y®POTa-
EcoD 6y€di0V Y10 TOV TOVPLGHO, TNV TPOGTAGIN TOV OKTMOV, TN SNHL0VPYI0 LNYAVIGUAY Y10 TNV
OVTULETOMLON EKTOKTOV KOTOOTAGEDV OV GYeTIlOVTaL e KAVGMVES, akpaio GovOreva K.AT.,
v mpoctacio evaichntov mepoymv k.6. (TTE 2013a).

And Thevpdc EMEPNOEDVY, TEPAV TOV LETPMV TOV OLYPOPOVV TNV TOVPLOTIKY 0yopd, Ba
npémel va. avolneBovv dpdoelc o oyéon pe Vv eEotkovounon Kot eEac@dAlon vepov, TV
€£OIKOVOUNOT EVEPYELOG, TNV OGPAALST] TV TOVPLOTIKOV VITOOOUDY EVOVTL KIVOUVOV TOV
AmOPPEOVY OO PVGIKEG KATAGTPOPES, KAODG Kat TN dwaxeipion TV amoPfAnT@v Tovc. AvTég
ot dpdoelg Ba pmopodoav va evBappuvBodv pe otoyevpéves mapeppacelg g [oliteiog
Omwg KaTAANAEG EMBOTNOELS Y10 TPACIVEG EMEVOVGELS GTOV TOVPLOTIKO TOUEN, OO KOVOD
OpGon YETOVIKOV TOVPLOTIKOV ETLYEPNOEOV, OALL Kol gvioyvon tov cvumnpdlewv
OMNUOGLOV-1O1TIKOV TOUEA.

Ot Zaptletaxng kar Kapatloyrov (2011) amotipncayv 1o K6GTOG TPOGUPUOYNG TOV TOVPL-
OTIKOV eMyElpNoe®V AopBdvovtog voyn v mbaviy avénon g KaTovaAmGNg EVEPYELNG,
Kupiog Yo eEoeptopd kot yi&n kotd ) ddpkeln Tov Bepvav umvav, v ordkTnon vémv
GLOTNUAT®V Kol TV ETEKTOON-BEATIOON TOV VIOPYOVCMY VIOJOUDV (TT.)Y. GLGTHLOTO TP~
YOYNG OVOVEDGIUNG EVEPYELNG, CUGTIHLATO AVEKVKAWGTG VEPOD), TNV GTOKTNOT MIGTOTOWTL-
KoV tomov ISO 1 EMAS kot v avénen tov acoAotpmv Tmv EEVOSoYElokmy LovAdmY Eva.-
VL EKTOKTOV YEYOVOTOV.

[T avolvtikd, ot emmt®oelg mov oyetiCovion pe ™V avénom g KaTovaA®on g EVEPYELOG
ekTiunOnke 0t dev Ba vepPodiv o 0,5% TOV AEITOVPYIKOV EEOOOV TOV ETLYEPNGEDY, OKOUN
Kot otV mepintmon Simhactacpot ™mg. To 10606T0 0vTd eV ETOL VOl Elvat Kot LIKPOTEPO, OV
MoBel voyn N oyetikn eokovounom damdvng ToVG YEWEPVONS UIVEG AOY® TOV NLOTEPOL
yewova. ZoPpapdtepn Ho eivon 1 enintoon ™mg avénong Tov anocBEcemv Yo VEES VITOJOUES,
KaBdg vroloyiotnke 6Tt Ba emPapvvovy TEPAUTEP® TO KOGTOG AEITOVPYING TMV EEVOSOYELOKMV
entyelpnocov katd 2-4%. To k66T0¢ ToTONMOiNoNG VIOAOYioTNKE OTL B0l LTOPOVGE VO EMPEPEL
uio mpochetn avénom g tééng tov 1%. Téhog, pe Paon m owebv eunepia, n Pabaio
avénon Tev acPoAioTpmv Bo pTopovse Vo ETPEPEL ETPAPVVET TOV GUVOAMKOD KOGTOVG AgL-
Tovpylog akoun kot katd 1%.

Y76 10 mpiopa TOV Tapandve, SLoQaiveTol OTL £VOL GUAVTIKO KOGTOG TPOGAPLOYHS TOV
EMMVIKOD TOVPLOTIKOV KAASOV GTIC EMATMOOELS TNG KAMUUTIKNG AAANYNG TOV deV EYEL Omo-
TIUN0el HéyptL oNpeEPa aPOPA TNV TPOSTOGIO TV AKTOV AT TIC BpoyvypOVIES KO LOKPO-

YPOVIEG EMTTOGELS TNG EMTAYVLVOUEVNS avOdoL TG 6TaBung ¢ Bdlaccag Kot and
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ovvemayouevn andieln/dappmaot| tovg. Ot enevoNGELS TPOG TO GKOTO avTd £X0VV O1TTo
0TOY0: APEVOG TNV TPOGTOGIO THG TOVPIOTIKNAG VIOSOUNG KL APETEPOV TNV TPOGTUGIO TOV
VANPECLAOV AVOYVYNG TOV TPOGPEPOVY O OKTEG GTOVG TOVPITES 6TO TANIGLO TOV TpimTL-
yov “3 s”. T 10 AdY0 avtd, 1 AVAALGT KOGTOVG-0QEAOVS TV UETPMV TPOGUPLOYNS TOV
EMMVIKOD TOVPIGHOD GTNV KAMUOTIKY oAlayn Tov akoAovBel emkevipOVETAL GTI GLYKE-

KPLUEVN TOPAUETPO.

5.6 OIKOVOMIKN CNOTIMNGN TWV EMNINTWOEWV TS KAIMATIKAC OAACYAC OTIC
ENNNVIKECG OKTEC

To @ovopevo g avodov g otdbung e BdAaccog (AXO) anotedel oNUOVTIKY OTE Yo
TIG TAPAKTLEG TEPLOYES, BETOVTOG G KIVOLVO TIC TOVPIOTIKES VTOJOLLES KOt TIG VAOTOLOVUEVES GE
aTéc dpaotnplotteg. Xto mhaiclo g EMEKA (2011) éxovv emonpaviel kot mocotikonou-
el 01 PUOIKES KOt OTKOVOLIKEG GUVETELES TOV €V AGY® GOVOUEVOL GTNY EAANVIKY] GKTOYPOLLLY.
TuyKekpuéve, ot TopakTieg meployég e EAAGdoc katnyoplomomnkay og 3 kipieg (mveg
(Sertaikéc, VEOYEVOV KOl TETAPTOYEVOV “HoraKOV” npdtmv Kot Ppoydoelc) Kot mpocdiopi-
OTNKOV Ol TEPLOYEG TOV AVAUEVETAL VO TA YOOV amd o vrofetikn AXO kotd 1 pétpo £mg 0
2010. Xopeaova pe to amoteléopata 6mog napovstaloviat oty Ewova 1, ot mapdktieg (dveg
01 07oieg KIvOLVELOLV GpEGH TEPILAUPAVOVV 0) 0VTEG OV YapakTnPilovTan mg HETPLOG TPMTO-
mntog oty AZO (Tpdovo ypopa) Kot cuvictovtot omd pokakd LT VEOYEVOUG-TETUPTOYE-
voig NAkiog cuvnBmg xapmAol vyopétpou kot P) aTég mov YapakTnPilovIat Mg VYNNG Tpo-
TOTNTOG Kot apopovv dedtaikés amofécels youniod vyopétpov (epubpd ypmL).

Emnpdcheta, ektyumnke 0t1, omd ta mepimov 16.200 yu. 100 GLYVOAMKOD UNKovg TG EAAN-
VIKNG aKTOYPALUNG, To 960 Y. (6% TG GUVOAKNG AKTOYPULUNG) OVTIGTOLXOVY OTIG TAPAKTIES
deltailicég meployéc VYNNG TpetdTTaS (6pVBPO YPOUN) Kot T 2.400 Y. (15% g ouvolkng
OKTOYPOUUNG) OVTIOTOYOUYV OToL Veoyevi] Mook inpate pétpag tpotdtnTag (Tpdotvo
YPOUA). Zoveradg, ota 2.400 yu. aktoypapung mepthapfdvoviol TopdKTieg TEPLOYES He VYNAN
TOVPIOTIKT| OPUGTNPLOTNTO, Ol 0TTOTES KIVOLVEDOLV AUEGE amO TIG EMNTMGCELS TG AXO.

[ 11 avaykeg Tov ToPdVTOC KEPAAAiOV, O TPOGOIOPIGUOS TOV KOGTOVS TOV EMATOCEMY
npaypatonowOnke mollamhactdlovtag T GUVOMKTY OTOAELD TOPAKTIOG EKTAONG LE TH HEON
T OVTIKEWEVIKNG 010G TV AKIVATOV GTN GUYKEKPULEVT TTEPLOYN, TPOGILOPILovTaG LE QVTOV
10V TPOTO Y10 TNV TEPIMTMON TOL 0itylohoV T1) GLUVOAKTY ToVPLoTkN aia. 26T060, Ady® TG Un
0100eGUOTNTAG OEJOUEVMV GYETIKA [E TV akpLPn yopoBéTnon yprioemv yng ot xepoaio {dvn
KO TNG LEYEANG SIOKVLLOVONG TOV OVTIKEWEVIKOV 01OV, OC UECT EKTIUNGT| TNG OVIIKEWUEVIKNG
aé&log axwvitov emiéyinke n tun 1.200 gvp®d/T.L., TOL AVTITPOCHOREVEL 10, LEGT] PEOALOTIKY

OKLoTIKN 0&io TOVPLOTIKNG TUPAKTIOG TEPLOYNC.

KAipatikn aAnayn Kol noAItIKEG NPOCUPUOYAG
OTOV EAANVIKO TOUPIOTIKO TopEa: Mia npwtn avaaucn KOGTOUG-0HENOUG



Eikova 1 ZWVEG HETPIOG (MPAGIVO XPWHU) KOl UPNANRG TpwTOTNTAC (EPUOPO XPWHU)
KOl NEPIOXEG XAAUPWV IZNHATOYEVAOV NOOECEWV HE UPOHETPO KATW TWV

20 HETPWV (HAUPO XPWHA)
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yioe AZO ion pe 0,5 p. ko 1 pérpo, kabdg Kot T0 GUVOMKO PIKOG TNG OKTOYPOUUNG YioL TV
omoio oot OnKay ot emmrdoelg g AX0, mapovctdloviat otov Iivaxa 6.

Amo ta dedopéva Tov [Tivaka 6 vITOLOYIGTNKE TO GUVOAIKO KOGTOG TOV EMATOCEMY OO THV
AX0 6710 6UVOLO TNG EMNVIKNG EMKPATELOG AOY® OMOAELS OIKIGTIKNG KOL TOVPLOTIKNG YNG TO
2100, kabhg kot 1 Tapovoo oo Tov KOGTOVG Y10 TPOeEoPANTIKG emtdkio 1% kot 3% (PA.

[Tivaka 7).

EAANVIKGG TOUPICMOG KOl KAILOTIKA aAfayn:
NOAITIKEG NPOCUPUOYAE KAl VEN GTPATNYIKA avAnTugng



Nivakag 6 MEGEC TINEG SEIKTWV KOOTOUG KOl CUVOAIKO MAKOG GKTOYPUMMAG YIO TNV OIKICTIKA
KCI TOUPIOTIKA XpHAon

Méon T cUVTEAEOTH KOOTOUG

ZUvolo
A0 0,5 p. A0 1 p. OQKTOYPOLHHAG
144.891 XIA. EUPW/XH. 262.851 XA UpW/XK. 2.400 xu.

Nivakag 7 ZUVOAIKO KOOTOG ENINTWOEWV AZ0 Yia TO 2100 Kal Ka6apn napovca aZia AGYw ThG
anWAEING OIKIGTIKAG KAl TOUPIOTIKAG yng

ZUVOALKO KOGTOG (XA, EUPW)

AZO 0,5 p. AZO 1 p.

ZUVOALKO KOOTOG EMMTWOEWV AZO 347.738.400 630.842.400

KaBapr mapovoa aia tng OLKLOTIKAG
KOl TOUPLOTIKAG Xpriong yng (2010) 142.013.297 257.630.475
(npoe§. emitokio 1%)

KaBapn napovoa agia tng olKLOTIKAG
KOl TOUPLOTIKAG Xpriong yng (2010) 24.316.576 44.113.412
(rtpoe€. emitokio 3%)

To napomdve arotelécpoto amodelkviovy 0Tt Ol EMMTOCELS TG AXO OTIG TOPAKTIE
TEPLOYEG AOYO TG OMMAELOG OIKIGTIKNG KOl TOVPLOTIKNG YNG AVOUEVETAL Va £lvot 1dtaitepa
ONUOVTIKES TIG emdpeveg dekaetieg otnv EALAOW, amethdVTag TIg TOVPIOTIKES dpasTnPLo-
™mreg Kot vrodopés. Kpivetor ouvendg emtoktikd avaykoio 1 VAOTOINGN MG GLVTOVI-
GUEVIG TOAMTIKNG TPOGUPLOYNG YO TV TPOGTAUGIO TOV GUVOAKOD UNKOVG TMOV TOPAKTIOV
TEPLOYMV HE veoyevn podakd inpota pétprag tpotdmtag (2.400 yu.). Méyxpt onuepa
Kopio cvvtoviopévn tpoomdfeto oYeSAGHLOD KOl EQOPLOYNG TOATIKMOV TPOGUPLOYNG TMV
emntOoenv ond v AXO dev éyetl mpaypotonombel oty EALGS0, Onwg emonpaiveTol
otV televtaio eBvikn €kBeon mov vroPfdiietar otn United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change (UNFCCC) oyetikd pe v KMpatiky ahhoyn: n Bactkn moATiky
TPOGAPLOYNG TOV TPOTEIVETUL EIVAL 1] GLUVOALKT EKTIUNGT TOV KIVOOVOV Y10l TIG EAAVIKEG
TOPAKTIEG TEPLOYEG OO TNV KMUOTIKY oAdayn kot TV AZO yopig TV avantuén evog
GLVTOVIGUEVOL GYE10V aVTILETOTIONG TV TpoPrendpevev emntocewnv (MEECC 2010).

KAipatikn aAnayn Kol noAItIKEG NPOCUPUOYAG
OTOV €AANVIKG TOUPIOTIKG TOMEN: MIO NPWTn avAaAuon KGoToug-0hEROUG



5.7 To KOGTOC TWV METPWV NPOCAPMOYNE VIO Th SIABPWON TWV EAANVIKWV
OKTWV

X ouvEXELD SEPEVVATAL TO GEVAPLO EQAPLOYNG TECTAUPMV UETPOV TPOGOPUOYNG OTIG
EMMNVIKEG OKTEG Y100 TV OVTIUETMOMION TOV EMATOCEMV and v AXO Kot emyepeitar puo
TPAOTN AVAALGT KOGTOVG-0QELOVG Y10 THV TEKUNPIMGN TNG 0vayKOOTITOG EQOPUOYNG LETP@V
TPOGOPUOYNC. ZT1 GLYKEKPLUEVT AVAALGT KOGTOVG-00EA0VE G Operog Bewpeital 1) amopev-
yOeloa inuia amd TV anmAEL OIKIGTIKAG KoL TOVPLOTIKNS YNG AOY® TG VAOToinong Tov eée-
talopevev PETpoV mpocapuroyng. Ot cuvicTdoeg ToV VIO eEETA0T KOGTOVG TEPIAAUPAVOLV:
70 KOGTOG EMEVOVLONG KOl TO VIOAEUUATIKO KOGTOG O TNV AMMAELN OIKIGTIKNG KO TOVPIOTL-
Kig YNg.

To pétpa mpocappoyng ta omoia e&eTdotniay etvat o akoiovba:

* MII1. ZraBepomoinon nopoiidv

* MII2. Teyvnt Opéyn mapaiicdv

* MII3. Eyxatdotaon npoPforwv kot Bmpdkion pe Aboppirn, ¢idtpo Kot yewdoaso

* MII4. Amootpdyyion mopolimv

H emhoyn kuplog NV TeXVIKOV HETPOV TPOGAPLOYNG TPOYLATOTOWOINKE £TGL MOTE AVTH
VoL UV 0TOTELEGOVV TPOYOTENN GTIV TOVPIOTIKY AVATTVLEN TMV TOPAKTIMV TEPLOYMY AGY® NG
vroPadpiong tov puokov mepPaAiovtog. ' v ekmévnon g avaAvong KOGTOVG-0QELOVG
YPNOLOTOUOINKAY 01 EKTIUNGELG KOGTOVG 0VA UNKOG OKTOYPOUUNG. Ot EKTIUAGELS VTG OVTAT-
fnkav amd ™ Pdon dedopévev tov gvpomaikod mpoypdppatoc CLIMSAVE yio 1o kdoTog
UETPOV TPOGUPHOYNG OTIG EMATMOOELS TNG KMUOTIKNG GAAAYAG 08 eVpORAIKO emimedo (PA.
CLIMSAVE Adaptation Cost Database: http://www.climsave.eu/climsave/outputs.html). Ot
TIHES KOGTOVG VAOTOINoNG TV €EeTalOUEVmV HETPMV TPOGAPHOYNG MOV YPNCLUOTOM OnKkav
napovstalovrar otov [Tivaka 8.

nivakag 8 I TIHEG KOOTOUG UNONOINGNG TWV EZETALOMEVWV HETPWY NPOGAPHOYHG (M)
Kéotog uAomoinong
(eupw/pétpo)
MM1. ZtaBeponoinon napaliog 145
Mn2. Texvnth BpéPn napaliog 1.562
MnN3. Np6Bolot kot Bwpdkion pe AtBoppunr, dpiltpo kat yewidpacpa 2.172
MnN4. Arnootpdyyilon napaliog 302

EAANVIKGG TOUPICHOG Kal KAILOTIKA anfayA:
NOAITIKEG NPOCUPMOYAG KAl VEND OTPATNYIKA AvVANTUENG
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Nivakag 9 | MRAKOG GKTOYPUMMNAG ONOU 6a uAONoINOoUV Ta HETPA NPOGUPHOYRG (M)

Mrikog (xu.)
MM1. StaBepornoinon napaliog 240
MN2. Texvnth Bpédn napaliog 1.440
Mn3. NpoBolot kat Bwpakion pe AtBoppunr, dpidtpo kat yewidpacpa 480
MM4. Artootpdyyion mapaliag 240

To amottovpevo k6oT0g LAOTOINONG TV £ETALOUEVMV HETPOV TPOGOPLOYNG TPOGILOPi-
otke 1660 omd o povadiaio KOGTN 0G0 Kot 0md TO UNKOG TNG OKTOYPOUUNG GTO 0Toio EKTL-
udton 6t Oa epappootet To k4B pétpo yopiotd (BA. [ivaxa 9).

[ mv mepintmon Tov pétpov g Teyvng Bpéyng €yve n mapadoyn 6Tt T0 KOGTOG ava-
TAPOONS TG TOPaAiog G€ OAN TN JLBPKELDL TOV HETPOV TPOGOVEAVEL TO OPYIKO KOGTOG KOLTOL-
OKeLNG TOL HETPOL Katd €va cuviedeot 3,3. Télog, avapopikd pe TV amoTeAesUATIKOTTO
TOV GLUVOVOGHOD TOV GVYKEKPIUEVOV HETPOV TPOCOPLOYNG Y10 TNV AVTILETOTION TOV EMINTO-
cemv g AZO, vioBemfnke n mapadoyn 0tt iovtan pe 75%, vrodnidvovtag 4Tt T0 VIOAOUTO
25% ™G EMKEILEVIC OMAOAELOG OIKIOTIKNG KOl TOVPLOTIKNG YNG SV TPOKELITAL VO, AVTIHETOTIOTE
OTOTEAECUATIKG |E TO GUYKEKPULEVO LETPO. TPOGOPUOYNG KOL OTOTEAEL TNV VIOAEUUATIKY
GLVIGTMGCO, TOV KOGTOVG TPOGAPHOYNG.

H owovopiky amotelesaTKOTNTO TOV ETAEYUEVOV LETPOV TPOCUPLOYNS emPefoimveTol
Kol 0o 70 A0Y0 0pELOVG-KOGTOVG oV TTpocdiopiotnke. Ommg dlomoTmveTol Kot omd T amoTe-
Méopara tov [ivaka 10, To 6pelog etvar onpovtikd vyMAdTEPO amd TO AVTIGTOLYO KOGTOG EMEV-
dVONG TOV ETAEYUEVOV HETPOV TPOGAPUOYNG. MAAoT, 0 AdY0G 0QELOVG-KOGTOVG Elval VY-
Aotepog oty mepintoon AXO 1 pétpov oe oyéon e 1o avtictoo cevaplo AXO 0,5 pétpov.
Avto ogeiletar 6T0 YEYOVOG OTL TO KOGTOG ETEVOVONG TOV EMAEYUEVOV HETPOV TPOGAPUOYNG
etvat 1o 1610, dedopévov OTL ToL HETPA TPOSUPLOYNG EPAPUOLOVTOL GE 1010 HIKOG OKTOYPOLLLUTG,
aAAd to 6¢pelog amd T amoeevydeico (nuia etvar vymAoTepo oty Tepintwon AXO 1 pétpov.

NPOGUPHOYNG

Nivakag 10 I EKTIMHOMEVOG NOYOC OPEAOUG/KOGTOUG TOU EZETUIONEVOU CUVSUUGHOU HETPWV

NOyog odéNoucg/kdoToug

Az0 0,5 p. A0 1 p.
Mpoe§. emitokio 1% 12,4 20,7
Mpoe§. emtokio 3% 2,1 3,5

KAipatikn aAnayn Kol noAItIKEG NPOCUPUOYAG
GTOV EARNVIKO TOUPICTIKG Topéa: Mit npwth avaAuch KOGTOUG-0HEAOUG



[Tpokeytévov va eEetaotov kot va apBodv ot advvapiieg amd v afefordtnto TV d0po-
POV TOPUUETPOV TG TOPATAVD 0VAAVGNG 0PELOVG-KOGTOVE, TPAYILOTOTOONKE GTOYAOTIKY
TPOGOLOIMON TOV OMOTELEGULATOV. ZOUPMVOL LLE TV AVAAVGT] 0T, 01 Pacticés LeTaBANTES OV
emnpedlovy 10 LYo 09EA0VC/KOGTOVG Hmopovv vo, petadiloviotl Tavtodypova, Aaufdvovag
TIES amd o tpokabopiopévn meployn, o€ kabe onpeio g onoiag avtistoyet o mboavotta
amd o TPOETAEYUEV Hopen Katavoung mbavottac. ‘Etol, to amoteléopata umopodv va
AaBouv ™ popen kotavoung mBavotNTmV, TPOSPEPOVTAS WLUTEPO YPNOIUES TANPOPOPIES,
KaOdG umopovv vo, e&oyBodv GUUTEPAGHOTO MG TPOS TNV TOAVOTNTO ELPAVIONG HI0G CVYKE-
Kppévng Ting. T v epappoyn g 61oxaoTikng avaivong enkéynke n pébodog mpoco-
noimong Monte Carlo, evd o aptBpdg twv enavainyeov opiotnke otig 1.000.

Nivakag 11 I NapadoxEC KATAVOU®WY VIO TNV NPOCONOiwch Monte Carlo

MéyeBog Katwtatn tuq Méon Tun Avwtotn T
Koot?g srlavéucng mn1 3 145 788
(eupw/pétpo)
Koatc?q sz‘tsv&ucnq mn2 87 1.562 3.460
(eupwy/pétpo)
Kéotog enévéuang MN3 355 2.172 5.363
(eupw/puérpo)
Kdootog enévéuong MN4 121 302 483

(eupw/pétpo)

K6otog anwAeLag OLKLOTIKAG
& ToupLoTiKAG yng 2010 142.013.297 - 257.630.475
(mpoe§. emut. 1%)

K6otog anwAeLag OLKLOTIKAG

& ToupLoTikAG yng 2010 24.316.576 - 44.113.412
(npos§. emt. 3%)

ATtOTEAEOHATLKOTNTA

@ 65% 75% 85%
oUVSUAGHOU HETPWV

Zmv mepintmon Tov KOGTOVG EMEVOVONG TOV UETPMV TPOGAPLOYNG KOL TG OMOTEAEGLLATL-
KOTNTOAG TOV EMAEYUEVOL GUVOLAGLOV TOVG YPNOLOTOWONKOY TPIYOVIKEG KOTOVOUES, EVO
OLLOOHOPEN KOTOVOUT ETAEYONKE GTNV TEPIMTOOT TOV KOGTOVG AOY® TNG OMMOAELNS OIKIGTIKNG
KO TOVPLOTIKNG VNG, YPNOLOTOLDVTOG G Opto. TiG ekTiunoelg Yoo AXO {on pe 0,5 p. won 1
uétpo. Xrov Iivaxa 11 mopovcidloviar avolvTiké ot TapadoyEs OV EQAPUOGTIKAY Yol TNV
avalvon evaistnoiog pésw g mposopoioong Monte Carlo.

Zrov Iivaxa 12 nopatiBeviat to amoteréopata amd v aviivon gvaictnoiog.

EAANVIKGG TOUPICHOG Kal KAILOTIKA anfayA:
NOAITIKEG NPOCUPMOYAG KAl VEND OTPATNYIKA AvVANTUENG
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Nivakag 12 Anotenéopata npoocouoiwong Monte Carlo yit To A0yo oPEAOUG/KOGTOUG TWV
EZETAZONEVWV HETPWV NPOGANPHOYIG

MBavétnTa n Tun tov Adyou

va givat ion | pkpoteEPN Amo tnv Noyog opéloug/kOaTOUG Noéyog opéNoug/kdGTOUG
avaypadOpeVn TR TOU Ttivaka (rtpoes. emt. 1%) (rtpoeg. emt. 3%)
0% 5,8 1,1
10% 9,9 1,7
20% 11,5 1,9
30% 12,8 2,2
40% 14,1 2,4
50% 15,6 2,7
60% 17,7 3,0
70% 19,7 3,4
80% 23,1 4,0
90% 29,5 5,3
100% 84,8 17,8

)

To mocootd Tov Iivaxo 12 dnddvovy my mbavotnta 1 T Tov Adyov 09EA0VE/KOGTONS
va gfvat iom 1 kpoTepn amd v avaypaeopevn tiun tov tivaka. [lo cvykekpyéva, oto 70%
TOV ETOVOAYEDOV 1 HEYLOTN T TOL AOYOL 09EAOVS/KOGTOVG 160vTaL pe 3.4 yioo v mepi-
TTOGT VITOAOYIGHOD TOV HE TPOoEEOPANTIKG emiTOKL0 160 pe 3% Kkar pe 19,7 yu tpoelopinticd
emtokio ico pe 1%.

YnrevOopiletar 610 onpeio owtd 0Tt ot ektiunbeioeg (UEG Yo TV ATMOAELD. OIKIGTIKNG KOl
TOVPIOTIKNG YNG OMOTEAOVY EKPPAGELG LOVO YPNOTIKAV 0. QoT060, 01 un ypnotikés adieg
(Y. TOMTIOTIKEG KOl TVEVHATIKES) G€ MOIKIAEG TEPUTTOGELG TAPAUKTIOV OIKOGVGTNUATMOV OT0-
TEAOVV Vol [N €VKOTOPPOVITO TUNHE TNG GLVOAIKNG OtKovopikng alog Tovs. Idwitepa otnv
TEPIMTTOGT] TOV TOVPIGHOY, OL [N YPNOTIKES AEIEC ATOTELOVV EVOL OVGLOGTIKG KOUUATL TG GLVO-
AMKNG owkovopkng a&tac.

5.8 ZIuungpbopato

Ot emmtooelg ™G KMUOTIKNG 0ALAYNG OTIG LECOYEINKES YMPES AVOUEVETOL YEVIKG VoL Efvort
apPWNTIKEG, KABOG Ol eKTOUEVOL Kivduvol dtapaivetar, pe Paon v eAAnvikh kot diebvn

KAipatikn aAnayn Kol noAItIKEG NPOCUPUOYAG
GTOV EARNVIKO TOUPICTIKG Topéa: Mit npwth avaAuch KOGTOUG-0HEAOUG



BpAoypagia, va vrepPaivouy Tig mbavég dnovpyodueveg gukatpiec. Ot emmtdoeLs, yopo-
Kplopeveg g apeoeg kot EppEces, Ba emnpedoovy TV TOVPIoTIKY Propmyovia apevoc HEGH
¢ peioong tov aptfpod tov aeifemv (0QEMOUENG OTIC N OVEKTEG GLUVONKEG KATO TOVG
KOAOKOIPIVOUG HIVES) KOL OPETEPOV HESM TNG AENOTS TOV AEITOVPYIKMY SOTAVAOV TOV TOVPL-
OTIKOV EMLYEPNOEDV (T.Y. aviykn vEmV VTOSOU®V Yo EotkovOunon TOPV Kot EVEPYELNG KoL
KOGTOC AGPAAONG TV EYKATAGTAGEMV OO PLGIKOVG KIVOOVOUG).

Mo onpavtikn TapapeTpog @oTOG0 Y1 T BloctpdTnTa 10V EAANVIKOD TOVPIETIKOD KAGSOL
etvar 1 S1dPpwon TV oKTOV amd TANUUVPIKE QOIVOLEVE KoL ad TV Gvodo Tng otdbung g
Bdlaccag. H enintmwon g nopapétpov avtg otov tovptopd eivon dirtn, kabog emmpedlet
T0GO TNV EAKVOTIKOTNTO TOV TOVPLGTIKOD TPOOPIGHOL OGO KoL TNV OGOUAELN TOV TOVPLOTIKOV
EYKOTAOTAGEDY. X€ oTH| TN PAoT, 1) TAPOoVGO LEAETT EMLYELPEL VO OLEPEVVIOEL T KOGTT| KO TOL
0QEAN 0O TNV TPOGOPLOYN TOV EAAVIKOV TOVPLGTIKOD TOUEN OTH SIAPPmon TV aKTOV AdY®
TOV KMUOTIKOV QOVOUEVOV.

To péypr onuepa dobéoia ototyeion GUVNYOPOVV GTO OTL Ol OIKOVOUIKEG EMMTMGCELS TNG
AX0 o11g TOVPIOTIKEG SpaoTNPLOTNTES Kot vItodopég Ba etvan wWwaitepa onpovikéc. Kpivetan
€101 EMTAKTIKY 1 OVAYKY EQAPHOYNG OTOTELECUATIKMV HETPOV TPocappoyng. Ta pétpa mpo-
GOPLOYNG TOL HELETHONKAV 6TO TAOIGLO TNG GLYKEKPYEVNG avdAvong eivar amodotikd oe
0povg 0pELoVE/KOGTOVG TOGO 6TO Gevapto AXO 0,5 p. 660 Kot 610 cevaplo AXO 1 pétpov. To
TOPOTAVE GUUTEPUGLLO VIOONAMVEL THV KPIGUOTNTO TOL YPOVIKOU TPOYPUUUATICHOD TmV
HETP®V TPOoGapHoYNG Tov o emheyodv, kabdg kot TV amaitnon cvveyovg Topakolovdnomg
0V Qovopévoy g AXO dote va mpayparomomBel 1 Eykoipn EQAPLOYH TOV OMOLTOVUEVOV
HETPOV TPOGUPLOYTC.

Efvatl 1o yeyovog evog vymiol deiktn 09EALOVG/KOGTOVG TMV ENEVOVCEDV TPOGAPLOYNG
0TOV EAMNVIKO TOVPLOTIKO TOpEN amd HOVO Tov o€ Béom va emthyel Kot TV VAOTOINGT| TOVG;
Onog 1o avaeépbnke vopitepa e anTd T0 KEGAANLO, U0l aDTOVOUN TOMTIKY EXEVOVCEDV
TPOCOPUOYAG OTN CNUEPIVY GLYKLPIO VPEONG Kot OTLOGIOVOUIKIG GTEVOTNTAG OEV OVOLUEVE-
oL VoL EYEL EPEICLATO GTOVG AYTTEG ATOPAGEDY. AG OVOAOYIOTEL OUOG O OVOYVAGTNG OTL L0
QVTOVOUN TOMTIKY ETEVOVGEDY TPOSAPHOYNG 00TE Umopel adld oVTE TPEMEL VO EMBIOKETAL.
Aoyo 1oV peyéBovg ToVG, Ol MEPIGCOTEPES ENEVOVGELS TPOGAPLOYNG VIOGYOVTOL £VOL OITAD
UEpLoLa: TEPOL ATO TOL OPEAN TTOV TAPAYOVY GTO GLYKEKPLUEVO TOUEN KOL Y10, TN GUYKEKPLUEVT
enintoon yw v onoia wpoopilovrat, ToALEG POPEC MaPEyOLY OEVTEPOYEVT] OQEAT GE MOPaL-
TAG100G Topelc mg Betikés eEmtepkdtneg (Skourtos et al. 2014). EmmAéov, ot ebvikég kvPep-
vnoelg kahovvtat 16co and v EE 660 kot and tov OOZA va KatastpOcov oyédia evow-
HAT®ONG TOV “KAMUOTIKA 0vOEKTIKOV EMEVOVCEDV” OTIG EMUEPOVS KAUIIKEG TOMTIKES TOVG
(mainstreaming). T6G0 Yo Tov TOVPIGUO OGO Kot Yior OAN TV EAANVIKY] OIKOVOLLD, 1] TPOOTTIKY
aTH voiyet véeg auotdd0EEG SuVATOTNTEG AVAAYNG EMEVOVGEDY TPOCUPUOYHS OTNV ENEPYO-
LEVT) KAMUOTIKY oAdayr.
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Kepanaio 6
QeoUIKEC ARNAYEC-PUBUICEIC,
NOAITIKEC NEPIBARROVTOC KA TOUPIGUOU

6.1 EAANVIKOG TOUPIOMAC: NOAITIKEG KOI GTPATNYIKA AVANTUENG

Xapns Kokkaong

IIpoedpog g Awoikovoog Emitporic tov EAMnvikot Avowktod Havemiotyuion

H EAAGS0, AOY® TV ONUAVTIKOV GUYKPLTIKAOV TNG TAEOVEKTIUATOV, OTOTEAEL TOYKOGLLO
TOVPIOTIKO TPOOPLGUO LLE CTLOVTIKEG TPOOTTIKES TEPULTEP® E6PAIOSTC AVTOV TOL POAOL TIC.
To e&aipeto KAipa amotedel Eva amd Ta mAgovekTHATA TG, Hall e TNV TAOVGL0 TOMTIOTIKY
Kol QUGIKN KAnpovopd, ) erogevio tov Katoikov, TG EKTETAUEVES Kot TOlKIAeG aKTEC, TOl
vnotd kot ToAAG GAla. Eivar emdpevo 61t 1 KAUOTIKY oAAoyn Kot ot EVOEYOUEVES ETTTOGELG
NG 6TOV TOLPIGHO Hot TPEMEL VOL AMOTEAEGOVV EVOVGLOL YLOL [LL0L GTPOTIYIKT| HE KOATAAANAES TOAL-
TIKEG Kot Opaoelg.

6.1.1 ZTpatnyikn KaI nAAicio 6pAonc yio ThV OVTIUETWNION TWV EMNNTWOEWY TNC
KAINATIKAC aAAOYNRC

Xe mPMOTN TPOGEYYIO, TO YEVIKO TAAIGLO OPAoNG Y10l TNV OVTLETOMICN TOV ENMTOCEDV TNG
KMUOTIKAG 0AAoyng 6Tov TOVPIopd Sémetat amd oplopéves Bactkeés apyés:

* HoKpoypdvIeL TPOOTTIKY, 1) Omolo amopPEEL, OVTOG 1 GAAOG, 0md TO LOKPOXPOVIO YOPO-
KTNPO TG KAMUATIKAG aAhaymg,

* OLOKANPOLLEVT TPOGEYYION, GTO TACIGLO H10G TOMTIKNG PLOGUNG avamTuéng, 6mov evVidc-
GETO KOl 1] TOALTIKY] Y10 TOV TOVPIGUO,

* GLVOLAGHOG TOV EVEPYEIDV TTPOANYNG, AUBALVONG TMV EMATOCEMY OAAN KOl TPOGAPLOYIS,

* gvepyomoinom, kot o€ evikd eninedo, Tov Siedvav TpoTofovAdv Tpoc ™V Kotevhuvon
o,

* gvePYOmOinon OA®V: TOL INUOGLOV KOl 1OIWTIKOV TOUEN, TNG KEVIPIKNG KOl TEPIPEPELD-
KNG/TomKnG dtoiknomng/autodtoiknong Kot TG EAANVIKIG KOoviag Yevikotepa,

* EVOOUATOOT GLOTHUATOS TapakoAovONGNG Kot AlOAdYNONG TOV JPAGEDY Y10 TNV OVOi-
TPOPOOOTNOT Kot EVOEYOLEVT O1OPOOGT/TPOGAPLOYY TOVC.
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Ewdwdtepa yio Tov Toupiopod, 1o oyetikd mhaicto dpdong Sémetat Kot omd ek /ot Tpo-
obeteg Dewpnoeic:

* oVVOETO YopoKTPO Kot GOGTNHO TOPEUPAGEDV LE YVOLOVE TOV TOVPLGUO TOV MG TOAV-
KAGSog (petakivnon, Swapovr, avoyuyn) €xet TOAATAES dl0GVVOECEL (ETOUEVAOG KoL
OAMNAETIOPACEIG/EMMTOGEL) e TOALOVG AAAOVG TOLELS KOt KAGOOVG TG OIKOVOLLaG,

* YOPIKN O14oTaoY, KOOMC Ol EVOEYOUEVES EMMTOGEL] OLOPOPOTOLOVVTOL EVTOVE OO
TEPLOYN GE MEPLOYT] KOl MG YVOGTOV 0 TOTOG (0 TPoopIopds) ivar Bactkd yopaKTNpLoTIKO
TOV GVYYPOVOL TOVPIGHOD,

* EMLYEPNOLOKO YOPUKTHPA, £0TIALOVTOG KVPlWG 6Ta Kpiotua BELATA Yol TOV TOVPIGUO,

* QUGIKOVG TOPOVE, EVVOMVTOG THV OVAYKY dpVAaENG/O1T)PNONS TV PUGIKMV TOP®OV
TOV £ival amaPiTNTOL Y0 TOV TOVPIGHO YEVIKE, OTMG TO VEPO KOL 1) EVEPYELQ,

* TOVPIOTIKOVG TOPOVG, EVVODVTOG 0TOVG GTOVG 0moiovg otnpiletar 1) EAKLOTIKOTNTO EVOG
TOTOV Y10. TOVG TOVPIOTEG-EMOKENTEG, ONMG T.Y. Ol TOPUAiES, TO TOTMiO, 1 TOLOTNTO TNG
Bdlacoag, ToOMTIETIKOL TOPOL, 01 TEPLOYES TNG PVONG e 1010iTEPO EVOIPEPOV K.AT.,

* YEVIKEG VOOOLLES, BE®PMOVTOG VTG TTOL TPOGPEPOVY PAGTKT VIOGTNPIEY, OTWG T.). TPO-
ofaon (odoi, Apdvia, aepodpdpua, diktva K.AT.),

* 101KEG TOVPIOTIKEG VITOJOUES, OTTOV GLUTEPLOUPEVOVTOL VTEG IOV £EVTMPETOVV Kuplwg TOV
EMOKENTN-TOVPIOTO, OTMG TOVPLOTIKG ALUAVLCL, YLOVOSPOLIKA KEVTPOL, WUUOTIKEG TNYEG K.AT.,

* KOTOAOLLOTOL KO GALEG TOVPLOTIKEG EYKATOOTAGELS,.

And 1o aveTépm £lvat GaEEC OTL 1) GTPOUTIYIKY Y10 TV AVIILETOTION TV EXTTOCEOV TNG
KMUOTIKNAG 0AloyMg 6TOV TOVPIGUO etvat dpeca eEaptniévn amd £va evpy QAGHO ovTIoTOLY®mV
TOMTIKOV Kot dphoev o€ ToALOUG GALOVG TOpEl, OTMG 1) EVEPYELL, Ol HETOPOPES, TO TEPL-
Badrov k.. Etvon de EekdBapo 6Tt OAn avth ) mpoomdbeta Bo mpémet va evrayBel o pia yevi-
Kotepn Bedpnon yio ™ Prooyn avamtuén, v emdinén g TavTdYPOVIS ENitELENG TOV GTO-
YOV TNG OKOVOUIKNG OMOTEAEGUOATIKOTNTAS, TG KOWOVIKNAG OIKAIOGVVNG KoL TG TPOCTAGIOG
10V TEPIPAALOVTOG,

H otpatmyucr| yio tov Toupiopd mg yopog etvot cOvIeT, e LoKpOYPOVIO. TPOOTTIKY), OOV
0 TOVPLOUOG OVOMTOGGETOL e TPOTTO TTOV V. SLGPAAILEL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TG DG,
0ELOTOLOVTAG TOL GUYKPITIKA TNG TAEOVEKTNUOTA, TIG TAGELS KOl LEAAOVTIKEG TPOOTTIKEG TOV
TOVPIGUOD TOYKOGHI®G, AApBEvovTag oy Kot TV TpOTO e TOV omoto Exel NON avomtuydel
HEYPL TMOPO O TOVPIGUAC, TIG TPOYLOTIKEG VOLOTAUEVES OOUES KO SUVOUIKES, TOGO MG TPOG TLG
INpeEcieg 0G0 Kal TPOG TIG VITOOOUES, TNV EMLYELPNUOTIKT, KOVMVIKY] KO OUKOVOULKY TPOYLLO-
TIKOTNTO, TNV OVAYKT LOKPOYPOVING SL0GQAAOTC TmV TOPmV Kol TOL TEPBEALOVTOG, KaOMG Kot
TV 0VAYKT S10)VoNG TV EVKOLPLOV GE OA 1 DPA.

H otpamywn avt) propel va cuykpomBel og 600 6TOY0VC:

* BeAtimon g avtoyovieTikOTnTaS, e EUpaon oty avofddiion g modtnTog TV van-
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* d1EVPLVOT KO EUTAOVTIGUO TOV TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG, HE avAmTTLEN Kot GAA®Y E10TKAOV

LOPPAOV TOVPLGLOD, TEPAV TOV EMKPUTOVVTOG TPOTLTOV “NA106-0dAacon’”.
6.1.2 MoAItikn avantu&ng, ENIXEIPNoIaKoi AEOVEG Kal SPACEIG

Me Bdon tovg 6tdy0Vg awTovg dtokpivovtol Kot apyniv €€l emyelpnotakoi dEoveg mopépt-
Baong:

I Evioyvomn g emyetpnuatikdmtog.

2. Avémtoén kot PEATIOOT YEVIKOV KOl EWOIKMOV VTOSOUMV.

3. Behtioon tov yvdoemv Kot 0eE10THTOV TOL avOpOTIVOL JuVaIKOD.

4. ApPloveon g emoykdTTOG.

5. Alvom TV EVKUPLOY OVATTVUENG TOL TOVPIGHOD GE OAEG TIC TEPLOYES TG YOPOG, UE

Bdon ta Wiaitepa yopaKTINPIOTIKA KoL SUVOTOTNTES TOVG,
6. ZUYKPOTNUEVES OPAGELS, OE EMIMEGO TOVPLOTIKOV TPOOPLGHOV, LE Bhon TV “eumelpio TOv
€KGGTOTE TOTOL .

To Pacikd péco GoKNONG TG TOVPLOTIKNG TOATIKNG TEphapPavovy pubuicelg (opyavmTi-
Kéc, vopoBetikéq), kivntpa, Epya/euoikéc mapepPaoels, ekmaidevon/katdption/svaictntonoi-
non kot TpoPoi/mpodnen. XapakmmploTikd Topadelyloto Sploemy amoTeAovV:

* ot vopoBetikég puBuicetc, Omwg o mpdceatog N. 4179/2013 ya v ankovotevon tov do-
KOOIV EVIGYLONG TNG EMLYEPNUOTIKOTNTOS GTOV TOVPIGHO, TOV OmOTEAEL OEGUIKO OTH-
PLYLLOL YL0L TNV OVATTUEN TG TOVPIGTIKNG dPAGTNPLOTNTOG KOL VEOV TPOIOVTIOV GTI MPa.,

* 70 Xwpota&ikd Tov Tovpiopov, mg éva Pactkd TANGLo avapopds Yo pyo., TPOYPAUULOTO
K0t OPUGELG GYETIKA LE TNV AVATTLEN TOV TOVPIGHOD,

* 10 pecompdfeopo mhaiclo mpoypappaticpov, o XEX (1o Xopeovo Etapunig Xyéong)
2014-20 (o véo EXITA), 1o omoio Bétet Tig mpoimofBécelg ompiéng ovTg g GTPaTYIKNG,
TOVG TOPOVG KOIL TO GUVOPEG TPOY PO dPAGEMV.

Oho awtd Kot ToALE Gk amoTeAovV Bhom Yo TV evepyonoinom Tov dNUOGLOV TOUE, LE
aVOTTUELOKES OPAGELS KOl TOMTIKES GTHPIENG TG EMLYEPTHOTIKOTNTOG, OALE KOl GUUTANP®-
Hatikés dpdoets GAlwv vrovpyelmv kot popéav (o€ eBVIKO, TEPIPEPELNKD KoL TOTKO EMinedO)
mov oTnPilovy ™V TOVPLETIKN avamTLEN, SPAGELS Yo TNV amacyOANGY Kol TO avOp®TIVO duva.-
LIKO GTOV TOVPIGUO, OPAGELS Yo TV AVATTUEN Kol avadeln Tmv TouptoTikdVY Tpoopiopumy. H
oLVEPYOGI0 Kol GUVEPYELL OAMVY givar daitepa avaykaio Kot onuavtikn. Mia oOyypovn mpo-
o€yyon yo TV avamntuén tov Touptopol BEteL 1o mAaiclo Kot TG BAoEL TPOKEEVOL O 1BLm-
TIKOG TOMENG Vo avoldpel TpmToPfoviieg Kot dPAGELS AVATTVENG TOVPIGTIKOV VANPECLOV Kol
gykataotaoewv. H moAtikr yu 1o meptBGALov Kot 1) TOALTIKY Y10 TOV TOUPIGUO YOV Lidt 101-
aitepa £vtovn aAAAETIdPaOT YEVIKA, OAAG Kot 1010{TEPA GTO TAGIGLO TNG TOMTIKNG TPOGAP-
Hoyng yw v kApatikn airaym. ‘Hom 1o Yrovpyeio Tovpiopot €xet Béoet 1o mepifdilov e
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PO TPoTEPULOTNTA KOl EYEL VITOYPAWEL (To 2013) Mymudvio Zvvepyaosiog pe tov [aykoouo
Opyaviopd Tovpiopov (UNWTO), yio cuvepyasio oto OEpata e Bidcing TouploTikng avé.-
g, pe mpoto Prua éva EBviko [opatnpnmpto Biwoymg Tovpiotikng Avantoéng. Ewum
EMTPOTY EUTELPOYVOUOVOV GLYKpoTNONKE Ko epydleton mpog Ty karevbuvon aut).

To Ewwoé [Maicto Xopikng Avarntuéng ywo tov Tovptopd (Xopotatikd tov Tovpiopon) og
KYA (Kown Yrovpyu Anoeaocn) anoteket facikd mAaictlo Stachvieong TG TOATIKNG Y10, TO
neptaAlov Kon Vv avamtvuén pe Ty moAttikn Yo tov tovpiopd. To Xopotaikd tov Tovpiopon
Béter Tic Paciég apyég Kat KatevhHveels avamTuENG TNG TOVPLOTIKNG SPACTNPLOTNTOG OTIS TEPLO-
YEG TG YOPOG, pe BAomn v 0N SLOUOPEOUEVY TOVPIGTIKY avATTVLEN, oAAd Kot Ta Wtaitepa
YOPOKTNPLOTIKG KABe TEpLoyMG, MOTE 0 TOVPIoUOG Vo avamtvyDel aviAoya, TPOGOHPUOCUEVOG
o1 YOPOKTNPLOTIKG avTd. Emmdéov, 1o yowpota&ikd tov Touptopol Bétet 1o yevikd mhaiclo 610
0T0l0 AVOLEVETOL VOL EVAPHOVIGTOVV (Kot var eE€ldkevsovy ympikd) ta [epipepeiond Xmpota-
Ewcd [Maioo kot ta avtictoyo Tomkd Xwopkd Zyédw, npocsdiopiloviag kaAvTepa Tig OpAoELS
TPOGOPUOYNS TNV KAMUOTIKY oAAayT). Ot yevikég puOicelg wg mpog Ta YapoKTNPIoTIKE TG EML-
Bountig LEAAOVTIKNG TOVPIOTIKNG AvATTVUENG 6T YDpo cvoyetilovrar Kot eEeldkevovTaL e
dpaoelg o€ EMMEGO LOVAIOG TOVPIOTIKNG EYKATAGTOONG KOl G€ EMMEGO TPOOPIGHOD.

Ewwotepa o oyéon pe v KAMpoatikn aAkayr, ot Kopieg dpAGELS, TOV TPETEL VOL OTOTERE-
oovv emikevipo avaltnong KatdAAnAov TpOmov €QAPHOYNG GTOV TOHER TOL TOLPIGHOU,
ovunepthapBévouy kupimg Bépata eEotkovopnomng evépyetag ota Eevodoyeio Ko GTOVG YOPOLS
eotioong, Heloong g KaTavaAmong Tov vepoy Kot dlayeiplong amoppiupdtov. AvticTtoryeg
OpACELS APOPOVV KOl TO EMMENO TMV TOVPLGTIKMY TPOOPIGUAY, KOO, TEPQ and 10 vepod, Ta.
amOPANTO KOt TV EVEPYELD, OTOUTOVVTOL KO OPAGELS Y10, TN dlatpnon TG PLomotkildTnTag Kot
Vv amotelecpotiky dwoyelpion (Tpootacio Kot ovadelEn) ™G TOATIGTIKNAG KANPOVOLLAS Kot
TOV TOTLOV, OAAG KO TOV TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV YEVIKOTEPO.

Ewwotepa Bépata mov oyetifovton pe tig dpdoeic avtég mephapfdavovy:

EZaogpanion vepou:
* ovoTHaTo €EO0IKOVOUNOTC 08 KOTOADATO, EWOIKEG TOVPLOTIKEG EYKATAGTAGELS KO TOVPL-
OTIKES TEPOYES (OVaKOKAMON-EMaVaYpNGLOTOIN oY),
* uébodot kat eykatooTdoelg eE0cQAMoNG ETAPKELS VEPOD (EMPOVEIKE QPAYHOTO-0PO-
AMitmon),

* 0OAOKANPOUEVN Sloryelpton VOATIKOV TOPOV GE TOTIKO-TEPIPEPEINKD EMIMEDO.

Evépyeia:
* GLOTARATO EE0IKOVOLN GG EVEPYELOG (101MG GE TTEPIOdOVE ULYLUNG) OE TOVPLOTIKEG TEPLOYES,
* TPOOLOYPAPES Y10 VEEG EYKATOOTAGELS (BlokAaTiKG KTipLo, VKA Ko TEYVIKY d0unon),
* AIIE (M\og, yeoBeppia k.AT.).
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Mpootaocio aKTwv:
* TOPEUPACELS TPOGAPHOYNG GE TOVPIOTIKEG MEPLOYEG TOV OLLTPEXOVY Kivoduvo StdPpmong
akTdV (pubuiceic — épya),
* gvioyuon AMpevikaov Epyav — mpodtaypapés kon ewikés MeAéteg Tepiarloviikdv Emi-
ntwocov (MIIE).

AVTIUETWNION KPICEWV:
* Awyeipion kavomva, TANUIOPAC, OUGTKNG TUPKOYLAG.
To péoa avtipetdmiong g KMUOTIKNG 0AAoynS Teptlappavouy:
MPOOaPLOYEG OTO BEOUIKO NAAICIO XWPIKOU OXESIOOUOU:
* TPOCTAGI0 TOPAKTIOV TEPLOYDV-OLYLOADY,
* OAOKANPOUEVN SloElpon TOPAKTIOV TEPLOYDV,
* Ipootacio gvaichntov TEpoYdV (Tomio-0tkocVoTN ),
* tpocappoyn oe Medéteg [epiporroviikav Emmtwocswv (MIIE) kot Zrpatnykés Mehéteg
[Tepparrovtikav Enmtdoewv (EMIIE) yio v khpaticr adilaym,
* Xopota&wd tov Tovpiopo?.
Evioxuon eniXeipnuatiKoTntag yia SpAaceig:
* e£0KOVOUN GG VEPOD KOl AVOKUKAW®OTG,
* E0IKOVOLNONG EVEPYELNG,
* yprong AIIE.

MpocapuoyEC 0To BEOUIKO NAQIOIO VIO TOUPICTIKEG EYKATOOTACEIC Kal
EIGIKEG TOUPIOTIKEG UNOSOUEG:

* TIPOJLAYPOAPES,

* TGTOMOWGELC.

Evnuépwon - euaioéntonoinon:

* EMLEIPNUOTIOV,

* EMOKENTOV-TOVPLOTMV,

* TOTIKNG KOWVOVIOG.

ZUVEPYEIEC UE EOVIKEC KOII UNEPEOVIKEC OTPATNYIKEC, MPWTOPBOUAIEC KOI MPOYPAUNATA:
* otpatnyikh ywo Ty Mmhe Avéntoén ot Meodyeto,

*

* dpdoeig mpoypappatiopov EXITA (XEX).

pulpioaig,
ovTog K
Toupiapoy

ki

AvAntu&n ouoThaTOC napaKoAoUubnoncg Kai agionéynonc (Mapatnpntnpio):
* KMPOTIKNG oAAaymg,

2

KEG nep!

* EMMTOOEDV GTOV TOVPIGHO,

IK
I'IO)!:TI

* TOMTIKOV TPOGOPLUOYNG.

6 Qo
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6.1.3 MPOKANCEIC VIO TOV EAANVIKO TOUPIOUO

O tovpiopdg amotedel moAVKAADO, £xEl Gue Kot EULEST) CLGYETION U 0YEGOV KABE GAALO
TOpEN Kol KAGYO 1 otkovopkn| dpactnprotta. Emmiéov, o tovpiopdc, iowg mepiocdtepo omd
K60 dAAo KAGOO 1 avBpdTIVY dpacTnPloTTa, £XEL £VTOVN AAANAOGVGYETION LE TO TTEPIBGA-
Aov. Towg YU’ avtd kot povo, o Toupiopdg anotelel Tov Kot oYV TOHEN GOKNONG TOATIKNG
OTOV 07010 [10, KOWVOVioL EYEL EVILOPEPOV VOl AVATTVUEEL OPAGELS TPOGAPLOYNG GTNV KALATIKY
allayn. Avtog 0 TPOCAVATOMGHOG EXEL AKOUO O 1O10ATEPO EVOLOPEPOV OTI YMDPO. LOG, TOV
elva oNUOVTIKOG TOVPIGTIKOG TPOOPIGHOS KOl EVOEYOUEVOS — MG TPOG 0VTO — Bempeitar amd
TIG TAEOV EVVOTKEG TEPIMTMGELS TPOCUPLOYNG OTHV KALOTIKY oAAayT|. Emopévac, emPaiieton
1 a&lomoinom g avAayKNG TPOSAPHOYNG, DOTE VOl OLGPAMOTEL AKOUO TEPIGGOTEPO 1) CVTOLY®-
VIGTIKOTNTO KO PLOGIULOTNTO TG YOPAS OG TOYKOGLLOV TOVPLGTIKOD TPOOPIGHOD.

Q61600, AOYO TOV 1O10UTEPOTHTOV AVTOV, £ivar avaykaio n Tpoomddeia yio dpacTnplomoi-
N0 TPOG 10 TOALTIKT TPOGAPUOYHS OTNV KAUATIKY 0ALOY) GTOV TOUPIOUO VO VIOKOVEL GE
1é€00epig Pootkés Tpoimobicelc/apyés mov anotelovv Kot Bactkéc TPoKANGELS, Wime Yo TV

eEMNVIKY TPayLLOTIKOTNTOL:

* OhoxkAnpopévn Tpocéyyion

Ot dpdoelg yro v KApatikn aAroyn Ba mpémet va yapaktnpilovror omd pio 0OAOKANPOUEVT|
TPOGEYYLON, UE TNV €vvola TG Sloc@aiong TG oyEong avantuéng-neptparioviog, 6To TAi-
ol pg otpatnyikng Prootung avamntuoéng. H olokAnpouévn mpocéyyion agopd Kot Evav
TOAKAOOKO/TOAVTOUEAKO YOPAKTNPO GTNV TOMTIKY KO TG OpAGELS, GLuVOLALOVTOG TOV TOVPL-
oud pe 1o mEPIPAALOV, TIG LETOPOPES, TNV E0TIOGCN, TNV AYPOTIKY avanTuEn K.AT. Emopévmg, n
TOMTIKY) TPOCOPLOYNG 6TV KAMUATIKY aAlayn dev mpémet va apopd povo 1o mepiailov 1,

OTOGTOGHOTIKE, LOVO TOV TOVPIGUO.

* [MoAhamhn yopikn didotaon

Ot 9pdaoetg Yo v KMotk ahkayf 6Tov Toupioprd o Tpémet vo avanTtueeovIoL GE TOA-
AmAd yopikd enimeda, e0VIKO-TEPLPEPEINKO-TOMIKO, OYL LOVO ETEWN 1 YDPA HOG dlokpiveTon
amd YEMYPUPIKY TOAVILAOTACY (VNO16, VIOLOTIKG GUUTALYLOTO, OPEWVEG TEPLOYES, KAELGTOL
KOATOL, 0KTéC, AMpvoBdalacoeg K.AT.), adld Ko emeldr] EMPAALETAL VO VIAPYEL GLVTOVIGHOG
HeTah TV EMPUEPOVG EMTEIMY AOKNONG TOATIKNG AOY® TOL TPOTOL 0pYEvmGNG Kol AELTOvp-
ylog TG OMUOGLaG 101knomg, T060 M TPOG TO GYEONUGUO OGO Kol (G TPOC TOV TPOYPOLLOTL-

GUO KoL TNV EQOPUOYT.
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* Eveliéia

H moltikn mpocappoymg otnv KAOTIKY oAayr €xel avaykaoTikd pakpoypdvio opilovra,
EMOUEVOG etvar avaykaio 1 voBEon eveMElag Kot TPOCUPUOCTIKOTNTOG, 10iTEPR GE EVay
ToAVKAAd0 (Le oVvBeTeg ahniemdpdoelc) Omme o Tovptopds. Oco avtovonm Kot va efvon m
TPOGEYYIoN 0LTY, OeV onuaivel Ott efvan kot cwtoppuOlopevn. Avtifeta, n ToATIKN TPOGap-
HOYNG EMPAUAAETOL VOL EXEL GTPATNYIKO YOPAKTHPO, LE CVYKEKPIUEVOLG GTOYOVG, EMIIMEELS Kot
GVOTNUA OPACEDY, EVOOUATOVOVTOG TN duvatdTnTa d10phmong Kot Tposuproyng Kath v
EQOPLOYT, EVOEYOUEVOS LE avafempnon Kat Tov 6)edacpol. Avtod mpoimobitel Tnv viobEmon
JOUOV Kat dLadtKacIdV TapakoAovOnong Kot aEoAdynong e EPApHOYNS, Kab®OS Kot T cOv-

dgom oyedacol Kot dtayeipionc.

* Zoppetoyn kot dfovievon

H nmoArtucr yuor v otk oddoym etvan oovBetn. To 1610 cuvBet efvan ko 1 molitiky
Y10. TOV TOVPIGUO, ETOUEVAG Kot 1] dlachvdes] Tovg. Baoikn npoindbeon emttuyiag oty mpo-
ondfeto avanTLENG MG TOMTIKHG Y10 TOV TOVPLOUO Kot TNV KAMUATIKY ahdaym elvat i cupLpe-
10y OAOV: TOV ETYEPOVG TOUEAKDY TOATIKOV KOl AVTIGTOL(®Y TOAMTIKOV TPOGAPHOYNG GTHV
KMUOTIKH aArayn, TOV TEPLPEPELIKMY KOL TOTIKOV AVTOSIOKNGEDY Kot S101KNGEDV, TMV KOL-
VOVIKOV ETOIPOV, TOV ETYEPNUOTIOV TOV TOVPIGHOY, TV KAAS®V TOL GYETILOVTOL LLE TOV TOV-
PIGUO KoL TG EAANVIKNG KOWVOVIOG, Kot EWIKOTEPO TNG TOTIKNG KOWViag o€ kafe TOVPIoTIKG
npoopiopd. Baoukr emdingn etvat 6yt Lovo 1 evepyog GuppeToyn oAAd 1 aval)mon cuviovi-
GOV, GUUTANPOUATIKOTNTOG KO GLVEPYELNG TS dpdoels OAwV. [ 10 Gkomd avTdV amatTov-
vt dvo aéoveg dphong:

— gvononTomoinen ¢ TPOG TV AVAYKY AVTILETOTIONG KOl TPOGAPLOYNG OTNV KALOTIKT

oALOYT] GTOV TOUED TOV TOVPIGHOV KoL EVEPYOG GUUUETOYN,

— AVATTLEN UNYOVIoHAOV EVILEPOONG Kat SLofoVAELONG Y10 TIG OPAGELS OE dLpopa EMimEDT,

101G OLMC 0TO ENITEGO TOV TOVPLOTIKOV TPOOPIGHOV.

210 mAaiGlo ovTd VIaPoLY oUavTIKE TEpBDPLL evepyomoinong diwv. O Tovpiopds aro-
TEAEL 1GYVPO AVTAYOVIOTIKO TOUEN, Ol KAMUOTIKEG GLVONKEG AMOTEAOVV 1GYVPO AVTUYMVIGTIKO
TAEOVEKTILLOL Y10L TOV EAANVIKO TOVPIGUO KO Ol TTPOOTTIKEG L0 TTOALTIKIG Y10l TNV KALOTIKN

aAhayn amoTeEAOVV GAAN [ TPOKANGT Yol T1 GVYYPOVY] EAANVIKY] KOVOVid.
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6.2 EAANVIKG vnold: noAItIKECG KOl OEGHOI NPOCGUPHOYNG

INavvng XZmiavng

Ernixovpog KaByynuig,

Epyaatiipio Tomxng ko1 Nyoiowtikig Avartolng,
Tunua Hepifatiovrog, Hovemoriuio Aryaiov

H xupotic) oddoyn, mov oe mohd vynid mocootd (95%) opeiketar oy avBpomoyevn
opaom (UNEP 2013, EEA 2012, ICCP 2013), amotedel, v tpéyovoa mepiodo, o mAéov ouln-
TUEVO TEPIPaALOVTIKG BéHa o€ ToyKOGHLO Kot EVPmTaikd eminedo. Avtd ovpPaivel iowmg emedn
01 GUVETELEG TNG KMUOTIKNG 0AAayNG Y TV avBpmmdTnTa Oempodvat 101aitepa GUAVTIKE Ko
KOAOTEPO TPOGIOPICUEVEG OE GYEon He AAAo BEpata, 6mog T.y. 1 peloon g PromokihdTnTag,
aAd Kuplmg 0101t ot cuvéneteg avtés Ba cvpfodv dueca (LESO GTOV TPEYOVTA OLOVE), EVD
Kamoleg omd atég £xouvv apyioet oN va eppavifovtot (m.y. avodog g otdbung g Bdhacoac,
gvtova. Koupikd Qovopeva, ailaym emoxav, pelowon Ppoyontdcemv). Emopévmg, Bewmpnrid,
TOMTIKOL Kol TOATEG £lvat TEPIGGOTEPO evuepopEVol —kan Ba émpene va lvan mepoodTEPO
gvaucOnTomompévol— GYETIKA e TV VioBEton PETpmv mov Hol aAAAEOLY GTHEPE TOAITIKEG KoL
GUUTEPIPOPES Y10l T LEL®ON TNG £VIAOTC TOV ETMTOCEMY 0OP1O.

H oxomid and v omoia e&etdlovv To BéHa TOGO 1 EMGTNUOVIKT KOWOTHTO OGO KOl O1 TOAL-
1Kol 0popd GVVHBOG TIg TOMTIKES OV Bal EMTPEYOLY TNV EMPPASVVON, oV OYL TV EKLINIEVION
™G KAMPOTkNG oddoymg, péoa amd mapepfaoelg otig aviponoyevelc dploel mov TV TPOKa-
Aovv, Kot €101KOTEPO TV KaTavaiwon evépyetag mov mapdyer CO,, v GALOV dpAcE®V Tov
aVEAVOLY TNV TOPay®Y TOV GAA®Y agpiov Tov Beppoknmiov, kabmg Kot Tmv dpAcemy Tov peL-
avovv T1¢ amodnkeg dvBpaka (m.y. aAlayég ypnoemv mg). Etot, n cv(nmon eotidleton ommv
Aoy TOV TPOTHTMV TOPAYMYNG Kol KATOVAAMONS MOTE VoL Yivouy meptocdtepo Prdaotpa
(UNCSD 2012, EEA 2013). Kotd cvvéneia, kabng o Tovpiopds eivar pio amd t1¢ avOphmiveg
dpaoTnPLOTNTES TOL GLUPAALEL KT 5% — pe avEntikés Tdoeic— oy mapaywyn CO,, npénet
Ko 00Tog VoL 0ALAEEL TOV TPOTO TOPOY®YNG TMV DANPEGLOV KOL TV TPOIOVIOV TOL TOV GLVHE-
0LV, MoTe Tepopilovtag To mePPaALOVTIKO TOV OMOTOHTMO VO GUUBAAEL GTOV TEPLOPLGUO TNG
Khpatieng odayng (UNWTO 2007, Simpson et al. 2008).

To 6épa g mposapproymg TV avhpOTIVOY SpacTNPLOTHTOV Kot HETAED QVTOV TOL TOVPL-
ooV oTig peTaPoréc mov Tpokaket N KAt addayn givar Aydtepo cuinTnUéEVO Kat TEPIo-
601epo MOATAOKO. Amattel va yivel cOvoeon HETAED TV OVOUEVOUEVOV OMOTELEGULATOV TNG
KMUOTIKAG OAAOYTC KOL TOV EMATOGEDY TOVG GTNV TOVPLOTIKY OpacTNPLOTNTA, OOTE VO dle-
pevYN B0V o1 ToMTIKES Kot 01 Opacelg mov Ba mpémet va vioBeBolv Yo va pLetwBodv avTég ot
EMMTMOOELS. 2T GLYKEKPIUEVT] TEPIMTMOT, AMOLTEITOL VO EEETAGTOVV O TPOGOPUOYES oL Bal
TPEMEL VoL YIVOLYV GTNV TOLPLGTIKY dpacTnpdTnTe 6Ta vnotd, pe Pdon dvo dedopéva: Ot Tal
vnold etvol meplocdTePo EVAAMTA GTNV KAUATIKY aAlayr] Kot OTL O TOUPIGUOG OmOTEAEL TN

Poactkn otkovopKy dpactnpLoTTd TOUG.
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Oa mpémel 00 v VOYPaoTEL 0TL 6TO TAPOV Kelpevo dev eEeTdleTan Yevikd To LEAAOV TNG
TOVPIOTIKNG OPOoTNPOTNTOG, OAAN TO LEAAOV TNG OE GUYKEKPILEVES TEPLOYES, ONAAOT OTOL EAAT-
vikd yod. Katd ovvémeia, to Bépa g vWnAng mposaprosTIKOTNTAS TMV TOVPLOTMY KoL TG
OYETIKNG eveEMETL0G TV tour operators, TV TOVPICTIKAOV TPUKTOPOV KOl TOV LETOPOPIKOV ETL-
YEPNOEMV OG TTPOG TNV TEPLOYN EYKATAGTAGTG TOLG KOL TNV TOPOYT TOV GYETIKMOV VNPEGIOV
d&V 0Popd TOVG TPOOPLoHOVG. AvTiBeTa, TOVG aPOPA 1 YOUNAY SVVATOTITA TPOGAPUOYNG TOV
TOTKMV EMLYEPTLLOTIOV, TOV EYOVV YMPIKA OEGHEVUEVES TIG EMEVOVGELG TOVG KOt £YOVV VO OV TL-
LETOTIGOVV TNV KIWNTIKOTNTO TOV TOPOmAve oAl Kot Tov Tapadeptotdv yio Tov id1o Adyo.

2V TpOTH TAPAYPAPO TEPTYPAPETOL EV GUVTOUIO TAOG 1) KAUATIKY] GARCLY] OVOUEVETOL VOl
emnpedoet Ta vnotd. H dedtepn mapdypapog eotidletar oty meptypaen g aupidpouns oyé-
oNg HeTAEH VNOIOTIKOV TOVPISHOY Kot KAHaTkng oddayng. Tédog, oty Tpitn mapdypago yive-

TOL AVOPOPA GTIG TPOTEWVOUEVES TOATIKEC.

6.2.1 Kaiuotikn aaAayn Kar vhoid

Tt 6o oupet ota pikpd viowd! pe Baon ta cevapio tept kKApatikng adloyng; [apd to yeyo-
VoG 0Tt T Y614, eEantiog Tov mEPLOPIGUEVOL TANBLGLLOD TOVG KL TV OIKOVOUIKAOV OpacTY-
PLOTATOV TOL PIAOEEVODV GTO £30POG TOVG, GLUBAALOVY EAGYIOTO OTNV KAUOTIKY ARy,
npoPAéneton 0Tt Bo VIOPEPOLY GVGAVAAOYO TOAD ATO TIG KATAGTPOPIKES EMMTMOCELS TG KAL-
natikng aAroyng (UNFCCC 2007, oeh. 7, Sauter et al. 2013). ' mapddstypo, 10 GOPELTIKO
KO6TOG ™G MO GUVTEAOVUEVNG KAUATIKIG OAAOYNG GTOV TOUEN TG £EACPAAONG TOGULOV
vepol ota EAAVIKG ol €xet extiunBet petald 0,9% wot 1,3% tov AEIL yo v mepiodo
2041-50 (Sauter et al. 2013). Avti| 1 tpwtoéTTa 0PiheTon oe peydro Pabud ota Wiaitepa
YOPOKTNPIOTIKA TV VNoldv (Lkpod péyeboc, younir mposPacidtnTo Kot omopoveo), o€
GUVOVOGUO LE TO HOVAOIKO Kat E00panGTo QUGTKS Kot TOMTIoTIKO ToVG TeptPdAiov (Spilanis
2012, Baldacchino 2004, Briguglio et al. 2008). E€utiog tov pikpov tovg peyéfovg kat g
ovvemayopevng EMenyng euotkav mopov (Tompkins et al. 2005), owovopieg kAipakag Kot
OlKOVOuiEg GLYKEVTPMOONG OV UTopoly va mTeLYBOVV Kol EMOUEVOS 1) OVTOYOVIGTIKOTNTA
TOVG O€ TAYKOGLUL0 eminedo etvon mepropiopévn. Tavtdypova, ot VoIOTIKEG Olkovopieg cuyva
yopaktnpilovror amd povokaAAEpyeta (Kuping otn yewpyio, v odtelo, v €E6pvén Kat, To
npOGPATA, GTOV TOVPIGUO), oL Paciletar oV (VIEP)EKUETAAAEVGT| TOV TEPLOPICUEVAV Ko

evaicOntev euolkav Topwv (£dapog, vepd, mapdktio {dvn), oARd Kot ¢ BlomotkhdTnTdc

1 Av kot dev vrapyet Stebvig avoyvapiopévn Katdtaén Tov vnoldv avaioyo pe 1o Péyebog Toug, VITAPYOLV OPKETEG OVAPOPES
70V TPoGd10piovy MG TOAD LKPA o YNotd pe xtaon pcpotepn tav 1.000 Ty kot 10.000 minBouopd (Hess 1990), evéd og peydha
() NmepmTIKd) Vnotd to viotd mov xovv éktaon mave ornd 10.000 .. (Beller et al. 1990) 1 néve and 50.000 t.yu. (Doumenge
1989), ekTidvTag ToVTOYPOVE TOGO TN GYECT LIKOVG OKTMY KOl ETUPAVELNS 0G0 KL TNV GT0GTOoT ol TV nrepotiki yopa (Brigand
1991).
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tovG. Ot dpaotmplomteg avtés efvar Wiaitepa eEaptnuéveg omd 10 moyKOGHIO eumdplo (Kot
EMOUEVOS OO TIG TIEG OTIS OTOlEG LTOpovV Vo TPocPepHodv Ta TPOIdVTH TOVS), EVM TOVTO-
YPOVEL Ol VIGIOTIKEG OUKOVOUIES VTOPEPOLY 0d TO VYNAO KOGTOG AELTOVPYIOG TOV EMLYEPT|-
GEMV KoL TOL KpAToug. YymAd efvar kotd cuvEmen Kot o KOGTT| Y10 ANy HETPOV TPOGAPLLO-
MG KOl OVTIETMOMIONG TOV EMATOGEOV amd 1 KAtk oddayn (Kizos et al. 2009, oel. 96).

Ewwd og 6,11 apopd to viioid g Evpornaikng Evoong, kot wWiaitepa TG Lecoyelokng
Aekbvng, To eminedo TPOTOTNTAS TOVG 6TV KAMPOTIKY adlaym eppaviletor vymAdtepo amd
€KEIVO TV GAA®V — Un TOPAKTIOV — EVPOTATKOV TEPLepeDV. [Tio cuykekpyéva, o cOvBeTog
delkng TpotdTTaS (TEphapPavet 8 TapapéTpovs: 10 T0600Td TANBLGUOD Tov £xEl VITooTEl
TANUUOPESG, TO T0600TO TANBVGHOD ToV (€l 6E VYOUETPO KAT® TOV 5 L., TO TOG0GTO TANO-
GLoY Gve TV 75 €10V, oAAayEs ot Bepuéc vikteg, akaBapiotn tpootidépevn aio and yewp-
ylo ko aheia, akaBdapiot npootiBépevn aio amd tovpiopod kot Bepvd Khpatikd Agikm Tov-
ptopov (summer tourism climate index), adlayég oe Ppoyontdcelg kot Beppokpacie) Koto-
yPageL 1aitepa LYNAES TYEG o€ Vol 6mwg Ta [ovia (90,9 pe péyioto to 100), B. Avyaio 77,1,
N. Awyaio 69,5, Baleapideg 76,1, Kopokr 64,6, Zikeda 81,0, Zapdnvia 76,4, Kdmpog 65,4 ko
Méhta 52,2. EWikotepa o€ 6,11 apopd ™ petafoin tov Kipatikov Agiktn Tovpiopov yuo tnv
nepiodo 1970-2080, moAlég TapAKTIES KOl VIGLOTIKEG TEPLOYES TG LECOYELOKNG AEKAVIG OVaL-
péveton va kataypayouv apvntikn e&EMEn (EE 2010).2

ZUVOMKA ot poég Tovplotdv amd ™ B. Evpdnn mpog ™ Mecdyeto avapévetat vo Leio-
Bovv, eoutiag 1060 TOV YEPOTEPOV (EVTOVOTEP®V) CLVONKAOV GTOVG HEGOYELNKOVG TPOOPL-
GlovG 660 Kt TV KAAVTEPOV (NTOTEP®V) GLVONKAOV MOV Bol EMKPATOVV OTIG YDPES TPOE-
Levong tovplotdv. Edikd ya ta eAAnvikd vnoid, ékbeon tov 2008 g Deutsche Bank ava-
eépeL OTL “0edopéVEOV TOV VYNAOD TOG0GTOV JEBVMV TOVPIGTMV KOl TOVL VYNAOD TOGOGTOD
(20%) amacyoAnong otov Tovplopd, N EALGSa Ba etvat £vag amd Toug yapuévoug g KAaTL-
KNG aAroyng” (Deutsche Bank Research 2008). Ta otoyyeia tov Iivaka 1 eivar evdsiktikd
TOV OVOUEVOUEVOV EMTTOGEMYV GTOVG EAAVIKOVS VIGIOTIKOVG TPOOPIGHOVS KOl TV HETAED
TOVG S10.POPOTONGEMV.

To [pdypappa Apdong v Ty Meodyeto (MAP/UNEP) éyet Béoet Tnv KAMpatiks oAdoyn g
éval omd ToL TG oNUAVTIKG BépaTa 6T oTpaTykn Tov Yo T Prdowun avartvén (Mediter-
ranean Action Plan 2005). Evd 1 dvodog g otdbung g 8dhacoag Bewpeitar Evag omd toug
KOPLOVG KIVOUVOLG, 1| avénom g Beppokpaciag avapéveTat Vo, ETOEVOGEL TPOPATLOTE OTOG
1 ovppikvmwon vPofloTonmV, ot EIGPOAES VEOV 100V Kot 1) E£0QAVIOT VTAPYOVTI®OV, Tov o

amoTEAEGOVY TAYHO 6T PlomotkiAdTnTa, EVAO 1) EPNUOTOINGT KOl 1] ATMAEWL OYPOTIKNS VNG

2 Ewwn avoutikh £k0eon 1o TIG EMATOGELS TG KAMULOTIKNG ALY 6T EMANVIKE VI\GLAL LLE OVAPOPES TOGO GTOV TOVPIGHO OGO
K0t 6€ GALOVG KPIGLLOVG TOLELS, 0T™G 1] BLlomolKIAOTN T, 1) YE®PYia, 01 VIOSOUES, TO EUTOPLO, 1] AGPAAEL K.AT., 6T0 Sauter et al. 2013,
Annex 11, el. 19-35.
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Nivakag 1 MIOavEC MENNOVTIKEG HETUBONEG OTOUC KAIMATIKOUG SEIKTEC VIO ENAEYHEVES
TOUPIOCTIKEG NENIOXEC

AplOpog

NUEPWV ME

MéyLotog AplOpog  augnuévo Kiv-

AplOpdg ApLOpog ApLOp6G apLlouog NUEPWV HE  SuVO eKSAAW-

NUEPWV TPOTUKWV nUepWV pe  kalokaipwvwv  vPnAn {Rtnon ongG Saoikng

Kabowva vuktwv Humidex >38°C NUEPWV yia YUén TIUPKAYLAG

PG66og 10 35 30 25 5 10

ATtk 15 30 25 25 10 15

HpdkAeto 15 30 30 25 10 10

XaAKiSikn 10 30 20 25 5 15

KukAdadeg - 30 7 25 - 5

Képkupa 10 30 25 20 5 10

Xavida 10 30 20 30 5 10

P£Bupvo 10 30 25 30 5 10

Mepia 10 30 17 20 5 15

ZakuvBog/

Kedahovid 5 30 25 25 - 5

Nnyn: Giannakopoulos et al. (2011). J

OmOTEAOVV GpEGOVE KIVOOVOLS e TOAOTAEG cuvETELES.® Ol TAPUTAVE EMATMOELS, G GLVOLOL-
oo pe mv avéavopevn minbuopiokn tieon, Aoy Toupiopol Kot tapabepiopot, Bo tpokaré-
ooV peyoAntepn vroPaduion tov mepiParioviog. Ewdikd og 0,11 apopd Ti¢ mapaitakés (Oveg,
1N KGAVYM T0V¢ amd HAANGGO KOL 1] OTOAELW CUAVTIKOD TUNLOTOS TMV TOPUADY, TOV VI0O0-
HOV Kot Tov aveodopdv Bo dnpovpynost dvokolo Swayeipioyeg egekiCes. Tavtdypova, 1
GLYVOTEPT ELPAVIOT EVIOVOV KOPIKMY GUVOUEVOV, OIS 1YVPAOV PPOYonTOCEmV-KaTotyidmv
IOV GLVOSEVOVTOL OO IGYVPOVS UVELOVG, KOL 1] EVOAAAYT TOVG e peyaleg meplodovg Enpaciog
Bo emteivouy ta tpoPAnpata. Ot mpodoateg (2013) katactpopés ot Podo kot ot Zapdnvia
oA ko ot Madépa to 2010, mov mpokAnOnkay amd €vioveg PPoyonTMOELS, He VYNAOD
KOGTOVG VMKEG KATAGTPOQES Kol avBpdmva Buparta, eatvetot 61t eivat mpoprvope 66wV Tpod-
Kerrat va supfodv av dev Anebovv exteTapéve HETPO TPOGOPLOYNG.

Katd kapotg Exovv mpotabdet (t6c0 and to [lpotoxoiro g Bapkedmvng 660 kot and v
EE) didpopa pétpa moltikng, 6mwg 1 mpombnon Orkokinpopuévng Awyeipiong [Hopdktimv
[Teproymv, pe 6Ttox0 T GOAPIKT YOPIKT TaPEUPAOT, 1] ATOTELEGULATIKOTEPY YPTON TOV TOPMV

3 "Hom o Meadyelo avapépetat Gvodog thg 6tdbpng g 0dhaccag katd 2,6 ekatootd v mepiodo 1992-2008 mov o cuvey-
otel, peimon tov Ppoyontdcenv mov Ho cvveylotel v emdpevn mepiodo, avénon twv Beppudv nuepdv pe Beppokpacio dvo Tav
35° C, 1w Beppav voktav pe tave ord 20° C k.Ax. (BA. Giannakopoulos et al. 2011, Sauter et al. 2013, Annex II, Kizos et al. 2009).
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Omog To vepd Kot 1 evépyeta, oAAG Kot 1 “opBoroykn” dwaxelpion tov amofiiTov, doTE Vo
TEPLOPLETOVY 01 EAVOUEVES TIEGELG OTIS TOGO gvaichnteg vnolwTiké meproyes. Bripata &xovv

yiver, Oyt OU®G Kot Lol OmoT{UN GO TG EPAPLOYNG KoL TOV OTOTEAEGUATMV TOVG.

6.2.2 NnoIWTIKOC TOUPIOHOC KOl KAIKATIKA aAAayn

O ToVPIGUOG £lvar 1) IO CNUAVTIKH SPAGTNPLOTNTO Y10l THV TAELOYN OO TV VIGLOV, EVO 0
VIOLOTIKOS TOVPIGUOG amoTelel mepimov Tar 2/3 TOV TOVPIGUOY TG YDPAS € KAIVEG Kot Savy-
K1epevoels. ‘Exet cupPaiet oty €€160ppOTNON TG OIKOVOLLIKNG TOPOKUNG KOl TG OTMAELOG
100 TANBLGHOD TV VNGOV peTd To 1950, evd and v GAAN mAevpd emnpedlel v mepBoA-
AOVTIKY) TOVG 16oppomia eEMTIOG TV TEGEMY TTOL Onovpyel. e OPIGUEVE VNGLA, O TOVPIGHOG
(mephapfovopévmv TV GUVOEOUEVOY dPUSTIPIOTHTOV, OTOG EUTOPLO, EGTIOTOPLL, YVYOLYMYIL
KO VANPECIEG LETAPOPMY) AVTITPOCOTEVEL MEPIGGOTEPO amtd T0 50% 10V TPOidVTOC KOt TNG
ATOCYOANONG, GAAGL KOl TNG KATOVOAWOGNC EVEPYEING Kot VEPOV. AVTO, G GUVOLACUO UE TIG
EVToveg emOYIKES aALayEG TOV TANBVGLOV, AVEAVEL TNV EVTABELD, GE OPOVG KOVMVIKOOIKOVOLLL-
KNG dpacmpiomrag, ot mepiarloviiky nieon. EmmAéov, mapdiinla pe Tovg TovpioTeg,
£YOVLLE Kot TNV Tapovcia mapabeptotdv, SnAadt aTOU®Y TOL KOTEXOLY OTITIOL 6TO VNG, OAAG
dev Lovv ekel Oho T0 ypdvo. H mapdpetpog antm eivar moAd onpovTiKy amd 0tKOVOUIKT| Kot KOt-
VOVIKY Gmoyn, oAAG dnpovpyet Leptkd mepartépw éviova mpoPfanpata to omoio oyetilovron pe
TOV TOVPIOHO KOL 0POPOVV TNV TTLO EVIOTIKN YPNON TG YNG, TS 0ALaYEG TOV TOTiov AdY® ™G
douUnoNG, oAAG Kot mepPorioviikég méceLs (Katavalmon vepol kot evépyetag, amdfinta). H
TOMIKY owkovopia £yel wpeAnBel o peyddo Pabud amnd v eKUETAAAELON TNG YNG KOL TIG O1KO-
dopkég dpaoTnproTnTES, KBNS Kot amd TV avEnpévn {RTnom oTig GLUVAPELS e TOV TOVPIGUO
dpaotnprotres (Kizos et al. 2009).

A&iler va onpetmBel 011 T dnpotid AN vroloyilovtan pe Péon Vv EKTAGT YNG TOV KOAD-
TTETOL OO TO EKAGTOTE OlKkNua, Tapd pe Paon v aio Tov id1ov Tov KTipiov, VG 0L POPOL TPO-
otfépevng a&log (OIIA), mov emPopHvovy TV KOTUGKELT TOV, EIGTPATTOVTOL 0O TV KEVIPIKT
KLBépYNoM Kot Ogv KATELBVHVOVTAL GTNV GVTIHETOMON TOV KVOUV®V IOV dNUovpyodvTot omd
v alkaym xpnoeov me. To ev Adym poporoyikd kabeotdg evBapphvel v e£dmAmon Kot vEmv
KOTOOKEVMV OV OTEIAOVV TO YOPOKTHPO TOV TOTIOV OTIC TEPLOYES, TV QENCT TOV TIHAV TNG
NG KO T LETOTPOTH OADV TMV KOUUATIOV YNNG G €V OUVALEL O1KOTTEI A LEAVOVTOG SLoPKMS TV
KOTATUNGT TOV LGTKOD YDPov. Avth 1 e€EMEN dev eivan BTk wg Tpog ™V KMUOTIKY aAlayn
Kol T PLomortihdTn T, EPOGOV HEDVOVTOL 0L PUGIKES (0OOUNTES) TEPLOYEC.

Ot xoTavaAoTikés oV DELES TOV EMOKETTMV £X0VV ST EMIMTOON 6T VNG16: GUEST, OO
T 0K TOVG GUUTEPLPOPE (TT.y. LYNA KwnTIKOTNTO, TPOTIUNGN Yo ypriyopa mholor Kot
GUVTOUT SOV, GVENUEVT] YPNON TOL OEPOTAGVOL KOl Yl0. KOVIIVEG JAOPOUES, ovENUEWN

APNON WOOTIKOD OVTOKIVITOV Kol KAUOTIGHOD, KOTOVIAMOY EGOYOUEVOV TPOQIL®V Kot
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ToTOV, YpNon moivag ywo KoApnon, avénpévn kotavaioon vepol, (on Yo peydAeg
KOTOKiEG K.AT.) Ko Eppeo), Kabadg HETafAALOVY TIC AVTIANYELG, TIG TPOCOOKIES KOl T GULTE-
PLPOPA TOV TOTIKOV TANBVLGLOV.

* Mg Baon v mpooéyyion DPSIR (Driving forces - Pressures - States - Impacts -
Responses) — v omoia ypnoipomoodv ot debveic opyavicpol yio va cuvoEsovy aitieg pe
OTOTELEGHOATOL, EMTTMOGEL KO TOMTIKEG OV TPEMEL VO AVAANPHOVV DOTE VO OVTILETOTM-
covv omotelecpatikd o aitio kot vo apfiovovy tig emmtooelg (OECD 1994, EEA
1999) — umopovpie Vo GUVOEGOVLIE TIC OVOLLEVOLEVEG CUVETELES TNG KAUATIKIG OAAOYNG LE
TOV TOVPIGHO TOV VNGLHV, ONAON VoL aELOAOYHGOVLE oV Kot TdG Hal ennpedoovy v mpo-
G(QOPA Kot Kupimg TV TouPloTiky (o, Kafdg Kot 1o OUKOVOLLIKA, KOVOVIKE Kot Tept-
PoddovTid amoTEAEGULATO TOV TOVPIGHOD (TT.Y. UTAVY, ATAGYOANGT|, KATAVALWOGT TOPOV,
TOPUY®Y ATOPANTOV).

Ot miéoelg mov aokel 0 TOVPLoUOG 610 TEPPAAAOV GE EVOV TPOOPIGHO UTOPOVV VO HLOKPL-

Bovv oe:

— HOVIHES: OVTEC TOL GLVOEOVTOL LE TV oAAayn ypNoemv yne, eéattiog g dnpovpyiog
VE®V VTOOOUAOV Kol GALOV EYKOTAGTAGEDV Y10 TOVPLOTIKY YPNOT KOl GUYKEKPULEVO, [E
TNV EMEKTOCN TOV 00TIKOV TEPEALovTog €16 BApog Tov PLGTKoD. Avt 1 eEEMEN xet 101
aitepeg ovvEmelEg Otav yivetal €1G PAPOG CTUAVTIKOV TEPLOYADV Y10 TV TEPPOALOVTIKN
160ppoTTia, Kot E01KE Yo TV KALOTIKY 0AAAyT], OT®G VOPOPLOTOTOV, TUPAKTIOV (OVMV,
TEPLOYAOV TPOCTAGI0G TNG PVONG KoL TG PLOTOKIAOTNTAS K.AT., KO

— LELTOVPYIKEC: OVTEC MOV TPOEPYOVTOAL OO T AELTOVPYIO TV TOVPLOTIKAOV EMLYELPT-
GEMV KOl 0QOPOVY TNV KOTOVAA®ON VEPOD KO EVEPYELNG KOL TNV TOPUY®OYN OTO-
BANT®V.

No onpetwdel 0tL 1650 01 LOVIIEG OGO Kot 01 AELTOVPYIKES TEGELS £YOVV TNV TAOT VoL VEA-
vovTol Oyt amAadg Pe TV o0ENoN TV TOVPIGTMY, CAAN Kot ovd TovpioTa 1) avd S1vuKTEPELOT),
eEartiog TG Thomg Yo LeyaAvTEPQ Kot TOATELEGTEPO KOTOADUOTA (TOVPIOTIKA 1) 1O1OTIKA) KoL
HeYOADTEP — a6 SLOVUKTEPELOT — KOTOVIA®MON TOPmV Kol Tapaywyn amoPfintov. Emopé-
VoG, KoTaypaeeton otpkng Heimon g meptPOALOVTIKIG OTOTEAEGHATIKOTNTOG, OpOV Y0l THV
VAOTOINON LL0G OLVUKTEPEVONG (TTOV AMOTEAEL T1) PLGIKT LOVAOX TAPAYDYNG GTOV TOVPIGHO)
ypeLalovtal meptocdTepol puatkol mopot. Ewdikd o€ 0,1t apopd T0 VoIOTIKO YOpo, e501Tiag TOV
yeyovoTog 0Tt Tt Vol yopaktnpiloviat and wkpd peyedog, meplopioévong mopovg arld Kot
QTOUOVOGT (TOV GUVETAYETAL EALEWYT EVOOYMPAC), 1| KATOVAADGT TOV TEPLOPIGUEVOY TOPOV
omuovpyet 1aitepo TpoPANLLO.

BéBaa, otig tomikés mepfalloviicés emaTtmoels TpEmel Vo, Tpoostedodv Ko 01 VIEPTOTIKES,
TOL APOPOVY KLPIWG TIG EMATOGEL OO TN HETAPOPE TOV TOVPLGTOV.

Moo givon Tor avapevOpEVE OTOTEAEGUOTA TNG KAMUOTIKNG GAAOYNG KOL TOG GUVOEOVTOL LE

TOV TOVPIGHO TV EAAMVIK®OV Vowdv; O mapakdto mivakeg Sivel Hio GUVOTTIKY KOV,
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Nivakag 2 AVOMEVOHMEVA ANOTEAEGHUTA TNG KAINUTIKAG AANAYRG GTOV TOUPICHO TWV
EAANVIKWV VNOIOV

XapaKtnpLoTKG/ZUVERELEG KALLATLIKEG 0AAOLYRG AnoteAéopata

— 8LaBpwan mapdkTiwy {WVwy Kot anwAELa TapoALWY

— MPOPARUATO OE MAPAKTLEG UTIOSOUES
(Apavia, papiveg, Spopot, melddpopot)

Avodog otabung 6alaocoag . . q o
— QMWAELD TOPAKTLWY TOUPLOTIKWY EYKATAOTACEWY

— KOTAKAUON TIALPAKTLWY TIEPLOXWV Ao VEPG

— ubaAplpwon MaPAKTLWY UEPOPOPWY CTPWHATWY

— avénon xpnong KAlpatiopol

— avénon katavdlwong vepol

A0OEnon néong Beppokpaciog Kat — aMayn eviattnudtwy, unoBadpion PBlomotkiAdTnTag Kat yewpyiag

aplBpol eiaitepa OEpPWV VUKTWVY

— aANQy£EG TOUPLOTIKWY {WVWV KOL ETIOXWV

— aA\ayég oto Bahdooto meptBaAlov Kat ot BLOMOLKIAOTNTA TOU
(aMayn Beppokpaoiag vepol, etoPoleic)

— GUOLKEG KATAOTPOPEG — MANUUUPES
‘Evtova Katpika pawvopeva — Aewpudpia
— pelwon Stabéoipuou mooLpou vepol

Mnyn: Me Bdon tov Nivaka 8.3 and to Kizos et al. 2009, c&n. 100. J

And tov mapomdve mivoko LTopovpEe Vo eE0YAYOVLE TO TPAOTO GUUTEPAGLLOTO CYETIKA LE
TOL OVOLLEVOLLEVOL OTOTELEGLLOTA GTOV TOVPIGUO TMV VIIOLAV, MOTE VO. LTOPEGOVLLE VO, TPOGOLO0-
PICOVLLE KOl TIG OIKOVOUIKOKOVMVIKES Kot TEPPOALOVTIKES EMMTOGELS TOVG GE 0,TL 0POPH TNV
mopeia PLOGUOTNTAS TOV TOVPIGUOY KOl TV VI|GLOTIKMV TPOOPIGLUOV.
Yuvohikd, Ho umopovoe Vo TEL KOVELG OTL AVOUEVETAL VO VITAPEOVV T TUPOKATE 0PV TIKG
OTOTEAEGLLOTOL:
~ ATMAELD TOVPLOTIKMV TOPMV, KVPIMG amd TIG TOPAAIES, e OMOTELEGHO OPIGUEVOL VIOLD-
1Kol Tpoopiopol mov Pacifoviat amokleloTikd 6° avTovg (GAA®OTE TO HOVTELD TV “3 87
etva Kuplopyo ota TEPLocdTEPA VNGIL) VO AVTIHETOTILOVY TPOPAN IO EAKVOTIKOTNTOG,
— KaTaoTpoen 1 vIoBdbion vodoudv VYNV KOGTOVG KATAGKEVNC, OMMG Advior Ko
dlKkTLO KOWNG WPELELOG, TTOL TIPETEL VL avamAnp®Bovy,
— avlykn VEoV €pyov YL TopaymyN TEPIGCOTEPNG EVEPYELOGS, VOPOdOTNOT, dluyeipion
ouPpiov, e TOAEOJOUIKES KoL YOPOTAEIKES TAPEUPATELS VYNAOD KOGTOVS, L€ Omayopey-
G€1G OOUNONG G EVUAMTES TEPLOYES, LLE KOTAGKELT) CLOVTIKOV EPY®V OAAY KOl KOTEDN-
0loelg KTplav o€ TEPLOYEG LYNAOD KIVODVOL Y10t TANUUDPES 1| G€ GTUElD TTOL dNULOVPYOVV
TPOPATLLOTO GTNV OTOPPOT| TOV ETMPUVELIKDY VEPOV,
— avénom tov KOGTOVG AEITOVPYIOG TOV EMYEPHOEMV AOY® AVENUEVIS KATAVAAOOTC EVEP-
yewog (m.y. xpNon KAMUOTIOTIKOV) Kot VEPOV,
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— petaPorés og yhmpilda kot movida, mov e ™ oelpd Tovg B dnpovpyncovy TpofAnate 6Ty
QYPOTIKY TOPOY®Y 0AAG Kot 6TV TEPIBOALOVTIKY 1G0PPOTIOL TOV VINOIRDV, EVEM OVOUEVETOL
£PNUOTTOINGT TOAADV TEPLOYDV, GOLPOVOL LLE TIG 101 VITAPYOVGES HEAETES Kot VOELEELS Y10 TG
TEPLOYES LYNAOD KIVIVVOU.

Avapévovrar kon Oetikd anotedéopata; Not, Kot Oo Ltopodsay Vo TposdtopioTovy Mg KO-

rovbog:

— 1 O1EVPVVOT| TNG TOVPLOTIKNG TTEPLOSOV, 0POV Ot mapdmAevpol unves Ba yivovv meptoco-
TEPO EAKVOTIKOL OO KAMUOTIKNG TAELPALC,

=1 dvvatodHTTO SL0POPOTOINGNG TNG TPOGPOPAG TOVPIGTIKAOV TTPoidvimv, Pdcet g alo-
ToiNoNG TOV GALOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YOPOS, Kl 10104TEPA TV VNGLDV,
Tov glvat 0 TOMTIGUOG Kot To TepEALov (To omoio Opme, Onmg elmape, Oa Exel “oldolw-
Bel” amd ™ Khpatikn oAdoym),

-1 pelwon g Gitong ot onpepvn vymAn mepiodo, OOV WiWG T0 KATOADATA AEITOVP-
yoOv pe vymAN TANpOTTO Kot VLAPYEL TEGN Y100 ADENGN TG TPOSPOPAG.

To mopandve Betikd evoexodpueva mapapévovy o VodeTikd eninedo, OMMOG KOL 1 LETO-
Kivnon g tovpilotikng {qtnong oe Popetdtepeg yopeg ¢ Evpdnng kot yevikdtepa og
dhheg (mveg mov Ba £xovv KaAVTEPES KAMpATIKES GVVONKES am’ 0,1t oNpepa 1) Ba Eyovv TAn-
vel Myotepo amd TV KMPoTIK) aAloyn on’ 0,7t To viiold. Emopévog, pe pdon v mapo-
Tave ovaivon to mhovotepo evoexOpevo ivat 0Tt 1) KMPOTIKY aAAoy] Bo ennpedoet apvn-
TIKA TO. O1KOVOKOKOVOVIKE Kol TEPIPAAROVTIKE ATOTEAEGHATO TOV TOVPLGUOV KO TIC EML-
TTMOGELS TOV GTOVG VIOLOTIKOVG Tpooplopove. [lapdiinia, n mpoomdbeia yio meploptopd M
eMPPAduvon TOV apVNTIKOV ATOTEAEGUATOV TNG KAUATIKAS aAAoyNG Ba emtPapivel onpa-
VTIKA TIG ONPocteg dambveg, Kabng to kpdtog Ho kKAnOel va avTipetonicet TI¢ KOTAGTPOPES
TOV VTOSOUMOV /KOl VO KOTOOKEVAGEL £pYL Yo VO KAOVGTEPNOEL TIC EMATMOOELS ENL TOV

WOIOTIKOV ETEVOVGEWMV.

6.2.3 [MOAITIKEC KOl OEGLOI NPOCAPLOYRC TOU VNOIWTIKOU TOUPICUOU

Me Bdon v mponyovpevn avalvon, £xet oklaypaendet 0Tt ot TOMTIKEG TOL TPEMEL VL V1O~
BetnBovv apopoiv TOGO TO HETPLOGHO TV ETMTOGEDV TOV TOVPLGLOV GTO TEPIPAAAOV OGO Kot
T1G OpAGELS TPOGAPUOYNG TOV TOVPIGHOD OTIG KALOTIKES AANALYEG.

Xe 0,11 apopd ™V Tp®TH TTVYN, Oa Tpémer var petpnbet pe agomioto Tpomo T0 TEPPOALO-
VIIKO OOTOHTOLO TOV TOVPIGHOD KoL Vo VtdpEel GoPapn mpoomdbeia yio ToV TEPLOPIGHO TOV,
1060 L€ TOMTIKEG EVIIUEPMONG TOV CUEGO EVOLPEPOUEVOVY (ETLYEPTLOTIOV, TOVPIOTMV) OGO
KOL [LE TNV TPOGOPUOYN TG VOROBESTIOG KOl TV TOMTIKOV OGTE VO, EUVOOUV OVOTTUELKEG
OTPATNYIKEG KOl GUYKEKPIUEVEG OPAGELG TOV VoL AVTIHETOTILOVY TOL TPOPANLATA QVTA, dESOUE-

VoL 0TL 1] GUUPOAT] TOV TOVPLGHOV GTNV KALATIKY aAkayr] €EapTaTon O TO GUVOAKO LOVIERD
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avanTLENG, amd 10 £100G TOVPIGUOD OV AVATTVGGETOL GE KAOE TPOOPIGHO Kot 0t TH GLTE-
PLPOPA TOVPIOTMV KOl EMYEPNGEDY (Kabapn mapay®yn Kot KOTovaiwon)).

H pérpnon tov meptfarloviikod anotun®dUaTog, TOVALYIGTOV G 0,TL 0POopd TO YOPO TMV
vnolov tov Atyaiov, umopel va yiver amd to Tovpiotikd [apatnpntipro Aryaiov tov Ioyko-
oov Opyavicpot Tovpiopo, mov BecpobethOnke Tpdceata o cuppmvia pe v Ieppépeia
N. Atyaiov, kot Aetitovpyel vd ™V emotpoviky kabodyynon tov IMovemompuiov Avyaiov pe
peBodoroyio mov éyet NON avamtvydel, 6To mMAaiclo TpoypduaTog Yo T Mecdyelo vd v
emonteion tov OHE — UNEP/Mediterranean Action Plan/Blue Plan (Le Tellier and Spilanis
2012). Zmnv 1810 €xBeon mpotetvetan 1 pappoyn evOG GTLOTOG TOLOTNTOG Y10 TOVPLOTIKEG EML-
YEPNOELG Kot TPooptopovg mov Bo cuvéBadde mpog v katevbBuven avt. H enéktaon tov
[Tapamnpnmpiov and TOV TOVPIGHO GTO GUVOAO TOL VIGIOTIKOL YDPOL i6mG va. givat o aro-
TEAEGLATIKO EPYOAELD YioL piot SNUOTIKY 1)/KOL TEPIPEPELOKT] APYN.

H mpocéyyion ot dev meplopiletat amhdg 6TV AVTILETOTION TOV TPOPANLOTOG TOV TTEPL-
BoAdovTikod amoTLTOUATOS TOV TOVPIGHOV (TOV €101KA G 0,TL APOpd. To. aépla Tov Beppokn-
niov Oo pmopet va pOAcEL 6€ o 0VOETEPT KATAGTOOT), GAANL OMOGKOTEL GTN GLUVOAKY PeA-
Tioon ¢ amdd00MG Kol TOV EMTTOCEDY TOV, IE 6TOYO TN Pidoiun avantuén Twv TpoopIcUOY
néoa omd o oAokANpopévn mpocéyyion. To 1010 epyodeio Ba pmopovoe va avardPet Kot to
OYEJOOO TMV TOAMTIKAOV Y10 TNV TPOGAPUOYH GTNV KALOTIKY) ALY, TOV £X0VV 0PKETA KOWVEL
onueio pe T1g TOMTIKES TPOANYNC, OGTE Vo avENBOVV 01 GUVEPYELES KOL T OMOTELEGHLOTIKOTNTO.

Ot onpovTikdTEPES TOMTIKES 0LPOPOVY EVOEIKTIKAL

— TNV OAOKANPOLUEVY SLo(ElpIoN TOPAKTIOV TEPLOYDV, LLE OAANYT] TOV YOPIKOV GYEIAGLOV
Kot Tov Beopikod Thatsiov 6pMonc, dote vo Hetwbholv ot Kivouvol TAUULPOV (T.y. omo-
Y0pevoT TG TapOALG GOUNONG KATH TUPEKKALOT TV KAVOVMV 0pTIOTNTOG TOL dNUOvp-
YoV eumdda ot 01€€odo TV vepdv Tpog TN BdAacoa, aAld Kot TNG EKTOS OIKIGHOY
dounong pe mapdiinin avotpr opobétnon tov {ovav, 6mweg ot tapdktiot vypoPidTo-
TOL, OV UTOPOVV Vo Agttovpynoovy ®¢ ovdEtepeg (mveg (buffer zones), kabhg kot
abENGT TOV EKTAGEDV TOV AELTOVPYOVV (G amobKeg AvOpaKa,

— OPAGELS Y10 TV OTOTEAEGHATIKY YPNON —Kat, av €lvat dSuvaTodv, T Helwon — TG KOTo-
VAo TOp®V, OTMG TO E30POG, TO VEPD, 1 evépyelr. AELOTOINGN TOV VYPOV KoL GTE-
pedV amoPfAntov, avénon g Wonapayoync AITE yuo tovpiotikég entyepnoetg, Anpdcto
Kot Kototkieg, vioB€mon PlokAMPOTIKNG apyLTEKTOVIKNG Kot GAA®Y TEVIKOV Kot eE0MAL-
GLOV OV UTOPOVY VO TEPLOPIGOLY TN P10 TOPWY, KOOGS Kot Aoutd epYOAEinl TOV UTo-
POV VoL GLUPAAOVY TPOG AT TNV KatevBuvo,

— dpaoelc Yo pelmon ™G HETAKIVIIONG HE OYULOTO TTOV KOTAVOAMVOLY OPUKTE KOVGILO GE
TOMIKO EMIMEDO KO VIOKATAGTAGY) TOVG OO NAEKTPIKE OYMLOTeL, TOSHAATO, HEGO LOTIKNG
LETAPOPAC, 0ALA KOl KATOOKEDY SIKTVOV TTeC0OPOU®V Kot YEVIKG SIEVKOAVVOT TNG UETO-

Kiwnomng med Yo Kkpég anooTdoels,
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— dpdoelg evioyuong ™G mopay®mYNG Kot TG XPNoNS and TOV TOVPIGUO TOTKAOV EIGPODV
yonAov TepBarlovTikol amoTVIOUATOS TOV GUUPAAAOVY EMTALOV GTN S10popoToine
TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOC,

— OPACELS EVIGYLONG TMV ETLYELPNOEDY TOV EUTAEKOVTOL AUECO, KOIL ELLUETO, GTO TOVPLOTIKO
KOKAopa pe 6100 T Peltinon tov mepBarloviikdv ToVg ETWOOGEDY (EQAPLOYT GLOTN-
uatov meptporiovtikng dwyeiptong — EMS, oAl Kot YeVIKOTEPO TPOKTIKOV KOWVOVIKNAG
guBHVNQ), LE TN YPNON CYETIKMOY GLGTNUATMV GNLOVGTS KoL TV TPOBOAT| TOVG GTOVG aryo-
POOTEG TOV TPOIOVTIOV KOl TOV VINPECLHOV TOVG,

— OpAcELS EVIOYLONG TOV TOMKOV OLTOJOIKIGEDV KOl YEVIKAOG TOV TapHYOV ONUOCLOV
VINPESIOV Y1 T PerTioon TOV TEPIPOALOVTIIKOV EMOOGEDY TOVG, AALE Kot YEVIKOTEPQ
TOV EMOOGEDV TOVG GTOV TOUEN TNG PLOGIUNG avATTUENG, LE EQUPLOYT CLGTNUATMOV TOTL-
KNG ONUavVONG (.. GNHOVOT TOVPLOTIKAOV TPOOPICUAY OC GIMKMY TPog T0 TePailov
n/kat ovdétepov o€ ekmoumés dvBpaka, Local Agenda 21 x.Ax.) kon mpoPoin tovg o
TPOGEAKVON EMLYEIPNOEWDV KOl EMOKENTOV,

— V100£TNON OKOVOUIK®OV KWVATPOV (TL.). OmOAANYT 0l ToL SNUOTIKE TEAT) DGTE TOVPIOTL-
KEC EMYEPNOES TOV JPAGTNPLOTOOVVTOL 6TV TEPLOYN (M.}, TOVPIOTIKOL TPAKTOPES,
petapoptés etapieg, mpopundevtéc, Tomikés etatpieg aAld kot 101dTES) v VIoBeTOVV TPaL-
KTIKEG PIMKEG TTPOG TO TEPPAAAOV,

— a&lomoinon TomKOV, PUGIKOV Kol TOMTIGTIKOV TOPOV Y10l THV TAPAY®YH VYNNG To10-
oG Kot TpooTifépevng agiog Bidcion TOVPIGHOY Kot 6TadL0KY VITOKATAGTAGT TOV TOV-
plopov Tov “3 s”, mov yavet fabaio TV amoteEleGHATIKOTNTA TOV,

— dpaoelc yio odENon ™G EVIIUEPMOONG KO TNG KOWMVIKNG VIELOLVOTNTOG TV KATOIK®V,
TOV EMYEPNUOTIOV KOL TOV INUOGLOL TOUER, DGTE VO VIOBETHCOVY TPUKTIKEG TOV GV~
BéAikovv ot Prooym avdmtosn,

— dpdoelc VIOSTAPIENG Yot TNV AVATTLEN KoL TV EQAPLOYT KOVOTOUAV GUVOAIK, KO
OTOV TOVPLOTIKO TOHEN E101KOTEPQ, TTOL Hot GUUBAAAOVY GTNV AVTILETOTION TNG KALOTL-
KNG aAhayMg 0AAG Ko 61NV EMITEVEN TOV GTOYOL TOV PLUOGILOV TOVPLGOV Kot TNG PLdCL-

UNG OVATTUENG YEVIKOTEPOL.

6.2.4 Avti eminoyou

Tig moMTIKEG Y10 TNV TPOGAPLOYI TOL TOVPIGHOV GTNV KAPOTIKY odAoryr| Sev Bo Tpémet val Tig
avToUBaVOLOGTE (G “EMIGTPOPT” 0TIV EEMEPAGLEVT TAEOV AOYIKN TNG €K TOV VOTEPMV TOPELL-
Boong og NN dnpovpynuéva TpoPfAnarta, Tapéupacn Tov Exel TOAD VYNAO KOGTOC, Kol £YKO-
TEAEWYN NG €K TOV TPOTEPMV TOPEUPOACTC Y10 THY ATMOTPOTT| TNG EUPAVIONG TOV TPOPANUATOV.
[l To Adyo awtd, M xpnon TV epYaAeinV TPOANYMG TpEmeL va. eviabel, OoTe vo vIdpEel ) pikpo-

Tepn duvaty avénom g Beppokpaciog kot Stotapayr Tov KAipatog. O toupiopds propet va cup-
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Bddet mpog avth ™V KatevBuvon, Exoviag mg TPOTLMO T UETATPOT TOL GE OPACTNPLOTNTO
“ovdétepov avBpaxa’” (carbon neutral). Kapio moliticr Opwg dev Ba efvat amoteleOTIKY v dev
vioBemoet Tig apyés TG Prodotung avamTvuEng Kot Vo, S10PopETIKO AVOTTLEIOKO HOVTEAO.

To yeyovog 01t a0 Vol ivon amopOVOUEVO Kol 6€ PEYAAT 0mdoTaoT Ol ToL KEVIPQ TPOE-
Aevong TovpLoTM@V onNpaivet 0Tt 0 TOVPLoHOG Tovg Paciletar oe TOAD peydro Pabud ota aepomo-
picd ta&idio. Katd ovvémeta, av to HéTpa TPOGAPHOYNHS EXNPEAGOVY apvNTIKA To. To&idio oTd
(T avénom eoporoyiag Kansip®y mote Vo GUUTEPIANPHOUV 01 E£MTEPIKOTNTES), TO. Vol B
VITOGTOVV 10YVPEG OPVNTIKEG GUVETELEG. AV GTO TAAIG10 TNG BAANYTIC TOV KOTOVOAWMTIKOD TPOTYH-
TOL T 0EPOTOPIKY Ta&IO10L KPS OtbpKeag mapapovig (2-3 nuepmv) emtBapuviovv avoloyikd
TEPIGGOTEPO OO T0, TaEIOL HEYCANG SapPKELOG (TOVAAYIGTOV 7 NUEPDOV), Ol TOVPLOTIKEG TEPLO-
1€G Bar Bryodv Aydtepo amd Tig mopadepiotikéc meployés. Ewdkd oe 0,11 apopd Tig mpmdTeS, M
OLAPKEL TOPALOVIS Vot TAV® omd ol POOUAd, EVD 01 TaPadEPIOTES YPNOYLOTOLIOVV OAO Kot
TEPIOCOTEPO TIG OEPOTOPIKES ETALPIES YOUNAOD KOGTOUG, TPAYULOTOTOLOVTOS TOALE Ta&idio
LIKPMV OTOGTAGEDV KOl KPNG SLOPKELOG TTOPALOVIG, EXOVTOG LETAPAUAEL TO KOTOVOAMTIKO TOVG
TPOTLTTO KOl AELOTOLDVTOG TNV AMEAEVOEPOGT) TOV CLEPOTOPIKMV LETAPOPDV.

Tovtdypova Ba mpénet var avantuybet Eva choTHA TOpaKoA0HINONG TV KAMUOTIKOV OAAC-
YOV € IKPOEMINESO, KABDG KOl EKTIUNGNG TOV AMOTELEGULATOV TOL Bol EMPEPOVY KOl TOV EML-
TTOGEDY TOVG GTOV TOVPIGUO KOl YEVIKOTEPD, 0T PLOGIUOTNTA TOV VIGIOTIKOV TPOOPISUAOV,
OOTE VoL UTOPEGOVY VO, VITAPEOVV YOPIKE GTOYEVUEVESG OPAUCELG TPOCAPUOYNG, AALG KOl OvoL-
oyedaopov g avantuélakng owdwaciog. H evioyvuon tov d1001kacidv eviuépmong Kot olo-
KuBépvnong etvan e€icov amapaitteg, dE0UEVOV TV ONUAVTIKOV OAANYOV TOV o Tpémet va
VIAPEOLV OTIG SLUOIKAGIES TOPUYMYNG KOL KATOVIAMONG, 0ALA KOl OTIG VIAPYOVGES Kabnept-
vég ouvOnkeg (ong, Kupiog TV HOVIHOV KATOIKmV.

H avaokdmnon g PpAoypagiog dciyvel 0TL VITAPYOVY TOAAEG EMITVUYMNUEVES EPOPLOYES OE
EMIMEDO TOPAYWOYIKOV KAAO®Y, GE EMIMEDO EMYEPNOEMY KAl GE EMIMEIO TPOOPICUMV Kot OTL
aTéG PeATiOVOVTOL dLOPKMG 1 TNV avamTuén vEwV TeYvoloyLdY Kot epyaleiov dwyeiptong.
Avto mov paivetol vo voTtepel, £101KA 6T YOPA LS, TOV £XEL IO10HTEPA VYNAD OIKOAOYIKO OTTO-
TOMOUO Kot delkTn mopaywyng d1o&etdiov Tov avBpaka avd kétowko kot avd povada AEIT kot
EMMAEOV OVOUEVETOAL VO VTTOGTEL ONUAVTIKEG EMMTOGEL A0 TNV KAMUOTIKY aAldaym Ady® g
YEQYPOPIKNG TG BEGTC KOt TG HEYAANG OKTOYPOUUNG, Efvat | TOALTIKY POOAN O Yol TV EQapP-
Lo TOVG HEGA Ol EVOL OAOKANPOUEVO KL LoKPOYPOVIO 6YEO10.
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