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EIONYNOEIC TNC hUEIdAC

“EAANVIKOC TOUPICUOC KAl

KAIgatikn aafayn: NOAITIKEC NPOCAPUOYAC
Kal véa otpathyikn avantuénc”

H npepida cuvdiopyavabnke, and v Tpamelo g EAAGOOC,

10 Maproronovieto-Kavaykivero 1opovpa Emotmpav Hepidilovtog
kot 10 Kévrpov Epedvng duoikig mg Atpooseaipag kot KApatoroylog
¢ Akadnuiag Abnvav, mv Tpit 9 TovAiov 2013,

oto Kevrpwod Katdomua mg Tpanelog g EAAGSOC.
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XaipeTIopog anod tov tote Aloiknti tng Tpdneac tng EARGSOC
K. Fewpyio NMpoponouno

Kvpieg ko koprot,

Zag kohooopilm ot onpepvn ekONA®O).

Omnog o1 meprocdtepot yvopilete, amd 1o Mdaptio tov 2009 £xet ovotabet oty Tpdmelo g
EAGd0g 1 Emitpon Melémg Emntoosov Khpotung Alaymg (EMEKA). H emtpony ovt
amoteleitol amd SloKEKPIUEVOVG EMIGTHIOVEG TTOV HEAETOVV TIG OIKOVOUIKEG, KOWVMVIKES KOl
TePPOALOVTIKEG EMMTOGELS TNG KAULATIKNG 0AAayNG oty EAAGSa. H mpdtm ékbeom, mov dnpo-
oevdnke tov lovvio tov 2011, anotiunce 10 KO6TOG TG KMUOTIKNAG CAAGYTS Yi0L TV EAANVIKN
owkovopio Kot KatédelEe T avaykn vo Bopokitotel n yOpa EVOVTL TOV KVOUVOV TG KAMULOTIKNG
HeTAPOANG 1e TNV VI0OETNGT TG KOTAAANANG LokpoypOVIaG OTPATYIKYG. ATO T HeAéTn TPoE-
KUYE EMIONG TMG TO KOGTOG TNG KAUATIKNG oAAayNg Ba elvan Katd modd pikpdtepo av dpdcovyle
gYKOip®S YL VoL TNV avVTIHETOTIGOVE amd O,TL av TV apnoovpe va e&elydel ympig kapio mtpo-
Mnmrucy mapépPoon. Xpewdletor enopévag va yapaybet o mOAMTIKY TPOGAPUOYNAS, 1 omoio
udMoTo, PEGH 0T GNUEPIVY SUGYEPT OIKOVOLIKT GLYKVPia, Ba Pmopodse va DGEL TNV VKO-
pla va avamtoyBoiv véeg dpaoctnpomreg, cupfdriovtag oty taydtepn £€000 amd v Kpiom.

H onuepvi nuepida, Eekvavtag amd TV KaTaypoen TG VIAPYOVCOG KATAGTACNG OTO
YDPO TOV TOVPIGHOYD, PLL0d0EEL vaL avoilet To S1AOYO V1oL TIG TOMTIKEG TPOGUPLUOYNG TOV KAG-
00V 6TV KAMUOTIKY OAAYT Kot Yoo TV €vTaén TV TOMTIKOV QVTOV GE HL0L VEQ GTPOTNYIKN
avantuéne. Emdindn tev emomudvev mov GOUUETEXOVY 6T OLIAOS0EN vt Tpocrdfeta efval
1 ékdoom puag edikng £kbeong otig apyég tov 2014.

O tovplopdg amotedet Evav amd TOVG GNUAVTIKOTEPOVS KAAOOVS TNG Otkovopiag, Adym g
VYMARG supBoing Tov oto AEI, oty amacydinon aAld kot oTig e16mpacelg Tov tolvyiov vn-
pectv. Tnv 10w oty Opeg mapovstdlet Kot advvapics, Ommg 1 EMOYIKY KoL YEWYPAPIKT) GLYKE-
VIPMGT) TOL TPOSPEPOUEVOV TTPOTOVTOG Kat 1) Ppadeior TpocappLoyh oTiS VEes ouvinkes TG (qtn-
ONG K0l GTOV EVIEWOUEVO TEPLPEPELnkd avTaymviopo. H ékBeon g EMEKA katéinée oy npo-
PAeym ot n KMpotikr addoyn Ba teivel va 0EUVEL AVTES TIC YPOVIES adVVOpES, VG TopAAInLa
KOTESELEE TNV oVOryKOLOTNTOL VAWM G TPOTOPOVAIDV, L GKOTO T Lel®ON TG EMOYKOTNTOG Ko
N J100Topa TG TPOGPOPES TOVPIGTIKMY VINPESIOV GE HEYAAITEPO PEPOC TNG EMKPATELOG,

Ot o101 a0l umopovv va emtevyBovv e T cuvepyasia TG TOMTELNS KOl TOV WOOTIKOD
TOUED, KOL TV KOTAPTION EVOG LAKPOYPOVIOL GTPOTNYIKOY 6YeS0GHO0 TOV KAAdov. Emtypopt-
HOTIKE, 0TO oMpaivet Ot

* O WiwTtikdg Topéag Bo avaldPet emyelpnpatikés mpmtoPfoviieg mov Ha a&omoody To

OLYKPLTIKE TAEOVEKTHLLOTO TG Y®Pag, Ba céfovtal To mePPAAAOV KOl THV TOATIGTIKT
KAnpovopld kot Bo evioybhovy TV avTOy®VIGTIKOTNTO TOV TPOTOVTOC, OPVOVTOG ToM

KovtopBaipeg mpaktikég mov otnpilovtat amokAeloTikd 610 Bpoyvrpdbecpo kEpSOG.
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* H IMoAteia —kor owtd mephapfdver v Kopépynon Kot TV TOTIKY VTOO0IKNO —
TPEMEL, TPAOTOV, VO ETLTVYEL TNV APLOTN KATAVOUY TMOV TEPIOPICUEVOV NUOCLOY TOP®V,
£101 OoTE Vo avofadtotodv ot VIOdOESG TV EMNPEALOVY TNV TOLOTNTO TOV TOVPLETIKOD
TPOiOVTOC, Kat, deVTEPOV, VO GUVEYITEL VoL BEATIOVEL TO “TEPIPAALOV’ TNG EMLYELPNLATIKNG
dpuoTNPLOTNTOG.

Emnutpéyte pov va Bupicw nwg n Tpdmelo tng EALGSOC Exel TOVioeL Emavelnpupéva, omd Tov
OxtdBpto Tov 2009, 611 1 onpepvi kpion amotelel TpOKANON GAG Kot EvKOLPIaL Y10l TO YEVIKO
OVOTPOGOVATOMGUO TNG OIKOVOIKNG TOATIKNG, TAPUAANAQL LE 10, TTLO TOAVILAGTOTY TPOCEY-
yiom G avantuéng, Tov Ba evoopatdvel oTotyein Omme 1 TPocTascic TOL TEPPUALOVTOG Kot 1)
evioyvon g Kowmvikng cuvoyns. Mdaiiota, oM ard tov OxtmPpro tov 2010, n Tpdamela g
EAMGdog mpdtetve Ty Katdption evog cuvekTikol Lyediov Apdong yio v Avantuén kot mepié-
YPOWE TIG KUPLOTEPES KOTELOVVGELS TOV. £TO TAAIGLO CVTO, O TOVPLGLOG AVOPEPOTOY MG pial 0T
16 Paoticés myEg avamnTuéng Kot TpoTevoTaV 1 avePABLLGT| TOV LE TV EPAPLOYY LLOG GEPAG
TOMTIKOV OT®G:

* 1] TPOGEAKVON EMOKENTMV VYNAOTEPOV EIGOSNUATIKOD EMTEGOV,

* 1 gvBappuven TG LOVIUNG 1 ETOYIKNG Slopovig 0mOpmV GLVTASI0VY®V 0o GALES XOPES,

aALd ko epyalopevay ehedBepmv enaryyeALOTIOV,
* 1 evBappuvon Tov GUVESIPLOKOV TOVPIGHOV,
* 1 d1evKOAVYVOT TNG KPOLUTEPOS Kot
* 1 TPOGEAKLON EEVMV EMOKENTAOV KOl GTNV NAEPOTIKY Kot opev) EALGSaL.
Amd t6te | Tpanelo g EAAGO0G tovile 0TL 01 meplopiopévot dnpodctot mopot Ho mpémet va.
Katoveun 0oy mo anodoTikd Ko, LETAED GAAMV, VO GTPOPOVV:
* OTNV TPOCTAGIO KOL TV 0VAOELEN TOV TUPASOGIHKOV OKIGUAV,
* 0TIV €VIGYLON TOL OPEVOD TOVPIGLOV,
* 0TV avaPAadLon TOV VANPECIOV TOV TUPEYOVTOL GTO. LOVGELD KOl GE YDOPOVS LEYAANG EML-
OKEYILOTNTOG,

* OTNV TPOCTAGIN YOPOV PLGIKOY KAAAOVS Ko

* OTNV EVIGYLOTN TOV GUYYPOVAY VTOSOUDY GTIG GLYKOWMVIEC, OTIC EMIKOVOVIEG KOL OTIG
vmnpecieg vyetag, mov eivar amoldtmg anapaiteg Yoo TV ovamTLEn TOL GVVESPLUKOD
TOVPIGHOY Kot THV €VOAPPUVGY TG HOVIUNG ) EMOYIKNG OLUHOVIG OTN XOPO. LS EEVOV
oVVTOELOVYWVY 1) EAEVBEPOV ETOYYEALLOTIDV.

Meptd akdun onpavtikd onpeio Tov etyav avadeydel nrov:

* 1 aVAYKY OAOKATPOGTS TOV YOPOTUEIKOD GYEOGHOD Y10 TOV TOVPIGUO,

* 1 SuvaTdTNTO VoL GLYYPNUATOS0TOOVTOL £PYOL VITOSOUNG LE TN LOPPT) CUUTPAEEMV LE 1010~

TIKOVG POPELS M VoL VTAPYEL GLULETOYT EMYEPNOEMV GTN YPTLOTOOOTNGN OPAUGTHPLOTHTOV
TOV OTALTOVVTOL Y10, TNV EXUNKVVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOGOL Kot TNV avéne tov apid-
Hov tov apisenv,
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* 1 Peltioon g KaTAPTIONG TOL TAPEXOVY Ol GYOAEG TOVPIGTIKAOV EMAYYELUATOV, KOOMG
KO 1] EVIGYLON TOV GYETIKMOV TPOYPUUUATOV GTOVIMY GTO TAVETIGTHLILO, HE TEMKO 6TOYO
va avadeyBel  yOpa o€ KEVIPO TOVPIGTIKNG EKTAIOELONG Yo TV €VPVTEPT TTEPLOYN, KOt

° 1 avayKn €01KHE PpovTidag Yo TV avaPabpon g AdMvag, mov anoteket facikd onpeio

€16000V 6T YOPO.

Tovg tehevtaiong puveg evicyvovtat ot evoeifelg 6t m owovopia Exetl e16éM0eL o€ TpoyLd €€~
coppomnong. XtV tehevtaio pog Exbeon, extipnoape 0Tt 1 owkovopia Ba emavérder oe mopeia
Betikav puBuav avantvéng and to 2014, edv mayiwbel 1o KAipa eumotochivng Kot EmomEL-
aBovv ot drapOpwotikég petappubpicels. Agv vrdpyet apeiBorio 6Tt 0 TOVPIGHUIG UTOPEL VO GUL-
Bader oy avakopym Kat, 6T cuvEXELD, 6T Prociun avantvén. Onog yvopilets, eivat copng
Betikég ot TPOPAEVELS Y10l TIG TOVPIOTIKES EGTPAEELS KO TIG APIEEIS EPETOG,

[Tépa dpwg amd to 2013,  Prdotun avamntuén Tov KAASOL dev TPEMEL Kat dev UTOpEl vaL 6T1-
pyBel oe moltikég mov amodeiydnkav eminues. Aviétog, ot KaTdAANAEg ToMTIKES, TOL Oa
AapPavouv vy Kot To VEN OEOOUEVE TG TOVTOYPOVIG OTKOVOLLKNG Kot TEPPAALOVTIKNG Kpi-
ongG, TPEMEL VoL Efvarl TO 0vTIKEIEVO TOV dloAdyoV TTov Bédovpe va evOaPPUVOLLIE LE TN ONpie-
pvn eKONAmON.

20 EVYOPIOTM Y10, TNV TPOGOYN| GOG.
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XaIpeTIoNOE anod tov Feviko Mpauuatéa Toupiopou K. Avaotdolo AIdoKo

Kvopie Aroknd,

ExAexrtol elonyntée,

Oilot amd 10 YHPO TOL TOVPIGHOY,

Kvpieg ko koprot,

Oa NBeha apyd Vo GVYXEPD TOVG SOPYOVATES Yo TNV WLOATEPC GTLOVTIKY KoL mikonpn
TpoTofovAia owTg TG MUEPIdAC, aALE KOl Y0l TO OVGLOGTIKO £PYO0 TOV EMTEAEITAL, [E GTOYO
1 GUVOEST TOL TOVPIGUOD pE TO TEPPAAAOV, TNV aelpopia Kot TNV avAadelEn Tov teptPaiho-
VTIKOD YOPOKTIPO TOV TOVPLGTIKMY SpaCTPLOTHTOV.

O 1oup1oTIKOG TOPEAS KATEYEL OLKPLTO POAO GTNV OLKOVOUIKY] OVATTVLEN, LE EMMTOGELS TO-
TOYPOVH G€ KABE KOWVOVIKY dpacTnptOTNTO KOl KUPIWG 6TO YULGIKO Kot avBpomoyevég meptBoi-
Aov, otV agwpopia, 0AAG Kot oty TowdTnTa TG Kabnuepvig Long tov aviponwov.

H gvBOvn etvo onpavtikn, 1060 o€ €Bvikd 660 Kot 6€ EVPONATKO EMINESO, DOTE VoL VIAPEEL
QLo TPOGapOYH TOL KAAOOL GTa VEX dEDOUEVD. LE TOMTIKEG aelpopiog Kot Wiaitepa o€ Kot
eE0YNV TOVPLOTIKOVG TPOOPIoHOVS, OTwG 11 Meadyetog twv 120 ekatoppvpiov ETICKETTOV G
etnota Paon.

Kvpieg ko koprot,

H Bewpia tov mapehBovtog, mov avapépet 0Tt avamTuEn Kot TOMTIGTIKY) TOVTOTNTO OV 1O~
pOOV vaL suVLTAPEOLY, 6TL 1) AvATTVEN amethel Kot SraPpavet To TeptBdAlov, dev pmopel va &yt
B¢on ot véa TpaylLOTIKOTNTO TOV SLOUOPPADOVOLLLE.

O tovpiopds, G SPACTNPLOTNTO TOV EYEL GUVEPYELEG LE TNV TOATIGTIKI KO PUGIKT KANPO-
VOUUd, OAAG Kot TOVG GOYYPOVOLG TOMTIGHOVG Kot ToPAOOCELS, KOTUIEIKVUEL TNV OVAYKY Vol
GLVOVOOTEL 1] O1KOVOLIKT TTPO0JOG e T Prodciun avamtoén, oAl Kot pe v ndkn Sidotoo.

To Ginpa dev mpochapBéver povo okovopkeég d1otdoels. O Tovplopds efvon oNUAVTIKOS
LOYAOG OVATTUENG TNG YOPUG, AAANL TO TTEPLEXOUEVO TOV dElYVEL VL EETEPVE. TNV OIKOVOLLKT) TOV
TOPAUETPO.

H Brocipdtnra tov Touptopoy Kaldmtel ToAAES TAEVPEC:

* TV LIEvBVVN YPNON TOV PLGIKMV TOPMV,

* TN GLVEKTIUNGN TOL TEPIPOALOVTIKOD AVTIKTUTIOV TOV SpAGTNPIOTATOV (TOPAY®YT| 0To-

pAnTov, Técels Tov veioTavTot Ta VOUTA, TO £60POG Kot 1) PLoTotKIAdTTA K. 4. ),

* ™ xprion “kabapng” evépyeta,

* TNV TPOGTAGIN TG TOMTIGTIKNG TOVTOTNTOG TOV TPOOPLGUAY,

*  Proowdmra tov Bécenv anacydinong mov dnuovpyodvaL,

* TIG TOMIKES OKOVOLUIKES EMMITAOGELG 1| OKOUN TNV TOLOTNTO TG VITOSOYNG.

Avo Katevbuvoelg avotyoviatl umpootd pac: Amd ) pio givar o SpoOpog G ympig HETPO

a&lomoinomg Kot EKUETAAALELGNG TNG VNG KOL TV QUGIKMOV TOP®V TG YOPAS. AT TNV dAln etfvon
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0 dpdpog g Nmag avamtuéng, g avamtuéng mov céPetar To meptPdAiov kot PacileTar 610
HETPo Kot TS Pacticés apyés g acipopiog kot frocipdtntog.

Agnvovpe TO® avaypovIeTIKES Kol 0VETOPKEIG TOMTIKEG Kot AOYKES TOV TapeAfOVTOg Ko
KaBopilovpe pio vEo oTPaTNYIKY TOVPIOTIKNG avamTuEng mov oéeton To mepdihlov Ko TV
nowdtnra {omg. Mia vymg tovprotikn Propumyavio eCaptdrat amd éva vYEG mepPariov.

[potepardomtd pog oto Yrmovpyeio Tovpiopov amoterel n mpodOnon evog poviédov e
TePBAALOVTIKEG TPOEKTAGELS Kot pe AEEN-KAEWL TV “avdmTuEn’™:

* Avamtoén mov Oa oéBetat To mep1Paiiov.

* Avamtoén mov Ba Kiveiton Bhogt kavovev Kovmvikng evbovng.

* Avamtoén mov Bo apfAovet Tig ovicdTeg Ko Hor 6EBETAL TNV TOMTIGIKY TOIKIAOHOPPIaL.

* Avamtoén pe agwpopio kot entkevrpo tov dvBpmmo kot v mordtra g Long Tov.

Y10 mhaioto owtd, 6to Yrovpyeio Tovpiopol epyaldpacte tdve o€ £va ZTpatnykd Xyédo,
10 omoio otnpileTat o€ 1é€o0epig Pacikéc TapPAUETPOG:

* TNV avamTvén evOg GOYYXPOVOL BEGHIKOD TANIGIOV Y10. TOV TOVPLGHO KoL TIG E0IKEG LOPPES TOV,

* TNV €VIOYLOT| TNG EMLYEPNLATIKOTNTOG, LE HIEVKOADVON TMV EMEVOVCEMY,

* TN 10CPAMON TNG TOLOTNTOG OTIG VTOSOUEG KOL TIG VANPEGIES TOV TOVPLGLOV,

* TV €MEVOLON 6T0 avOPOTIVO SVVOLIKO TNG TOTPIONG LLOG.

[Ipoywpodue mv mpoondfeia péca amd cvvépyeteg Kot Beopcéc nopepupdoeig mov Ho vmo-
oprBovv Kot amd véeg vopobetikég mpotoPfoviies. Luvepyaldpaocte Le vrovpyeio Kot Qopeis,
Katoptilovtag v €Bvikn TOAMTIKY Yl TOV TOVPIGHO.

H aewpopia dev eivar amidg pio daknpouén 1 éva emkowvoviakd téxvacpa. Eivor mpdén.
Eivo OepeMdong apyn e GLYKEKPULEVO TEPIEYOLEVO.

Baowédg 6t6y0¢ T00 Yrovpyeiov Tovpiopod givat n mpocopproym Tov TOUPIGTIKGY ETEVOD-
oemV 010 To7i0. H avade&n 1ov 1810itepv TomKOY YEOUOPPOLOYIKAOV, OPYLTEKTOVIKOV, TOAL-
TIOTIKOV KOl AOIOV TOLOTIKOV GTOEIOV, KaBDG Kot 1 a&lomoinom Topadostakdv KTipiav Kot
OKIGU®V. £T0 TAOIGL0 0VTO, OVOUEVETOL KOt 1) ETIKApOToino g Ztpotnykng Medémng Iept-
Boddovticrc Extipnong.

Eivou kown memoifnon 6t kébe cofapn kot 6moTtd oYedocHEVY 0ELPOPOG TOVPIGTIKT| AVATTUEN
umopet voL emTiyel LOVO LEGO amd T GUVTOVIGUEVT KOV OpEoT) KoL TIG GUUTPAEELS TOL dNUOGLon
LE TOV 101OTIKO TOpEN, OAAG. KoL T GUVEPYAGTOL TG EMGTNHOVIKNG KoL okoON kNG Koo TOL,

'Eog tdpa, 610 Yrovpyeio Tovpiopov, o mpénet va emonudve, £xovv cuvieAeotet ovota-
OTIKG KOl OUOVTIKG PriporTar:

* Me 10 véo Xopotatikd Zyédwo mov mpombove og cuvepyasia pe o YITEKA kot to onoio
Kot Ppioketon 11ON og Srafovievon, AapuBdvovtorl HETpa MCTE Vo LETPLOOTEL TO TEPIPal-
AOVTIKO amoTOTOE. OO T1 AEITOVPYIO TOV TOVPLOTIKAOV LOVAS®V.

* Me 1ov “IIpdoivo Tovpiopd” mpomBodpe mepPorlovTicd QIAKES Kot EVEPYELOKA am0d0-
TIKEG TEYVOLOYIES OTIG TOVPLOTIKES EMLYELPNOELG.
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* Mg 10 vopooyédio tov Ymovpyeiov Tovpiopov, mov culntovpe ovtég T NUEPES 6N
Bouvrj, mpombodpe éva vEo mPATLTO TOVPIOTIKNG AVATTVLENG, TOV GUUPAAAEL GTNV OVO-
BaBuion g o0 TG TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOC KOt 6TN UETAPOOT GE EVaV TOOTIKO,
TOAVOEUATIKG KOl OIKOVOLIKA 0TOd0TIKOTEPO TOVPIGUO.

* Mg 10 véo Beopkd mhaiclo mov cvykpotodpe mpombeitar 1 dnpovpyior cvvheTov Kot
OPYOVOUEVOV TOVPIOTIKOV avarnTtOEE®mV, LE HELWUEVOVS CUVTEAEGTEG OOUNONG, OVGTNPO
neptBailoviikd Eleyyo kon oefacd 6to tomio.

* Tantoypova, yivetot enévovon oTig e101KEG Kot EVOALUKTIKEG LOPOEG TOVPIGHOD, Ol 0TolEG
Tpo®BoV ol avamTLEN Mo PLAKY TPOG TO TEPPAALOV.

Oikec ko eidot,

Amotehel eukaipio vo cuvOLAGOVLE TNV TPEEN TIG TOAMTIKEG LLOG, TNV aEWpopia Le TV TOV-

PIOTIKY AVATTUEN, TNV OIKOVOUIKT] avaKopym 1e v motdtnto {ong.

Mo vyu|g tovprotikn Propmyavio eoptdror and €va VYEG Kot TOOTIKO TEPPAALOV, TO

0mo{o TPEMEL Kol LTOPOVLE VO KAPOOOTHGOVE GTIG ETOUEVES YEVIEG TOAD KaAOTEPO O 0,T1

LOG TO TOPESOGOV O TTPOTYOVLEVEG.

Oempovpe TOAD GNUAVTIKY TH GLUVEIGPOPA 60G 6TV VITobeon Tov Tovpiopov. H Tpamela

g EAMGdog, pe Tig eumepiotatopéveg HeAETES Kot avaAboELS ™G, aAAd Kot ot VTOAOUTOL

QOPEIG, £YOVV EMAVEIANUUEVOL EKTIUNGEL TIG EMATOGEL TNG KAHOTIKNG GAANYNG 6T Agttovpyia

TOV TOVPIOTIKOV emtyelpioemv. Tig Kataypd@ovpe Kot TIG 0ELOTOLOVLLE.

H onuepwvi nuepida Bo Eexabopioet apketd and avtd ta ymuate. Movo pe cuvepyaocia

Bo Srapoppdcovpe Lakpoypovio oyedtacpd. Me kpég Kivnoels, pe oefacid Tpog to mept-

BaALov Ko TPOG TOV PILOEEVOVEVO EMIGKETTT, TIGTEVOVLE TMG UTOPOVUE VO TPOSTATEVGOVLE

Kot va. avadeitoope Tov mhovto g EALGSaG.

O tovpiopdg etvar €6 yio va vevhvpicet v ebBvikn tpoondfeia, oty emTuyio TG omoiag

&yovle OA0L Egyoprotod Lepidio evBHvIC.

Av1 0g givor 1o oTolynud pog yio To LEAAOV.

Z0G EVYOPLOTM TOLD.
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A’ Tuvedpia:
01 ENINTEOEIC TNC KAINATIKAC AAAAYAC
OTOV TOUPICUOG KOl aTNV AVTaywvIGTIKOThTO

Eicriynon tou nposdpeUovToC ThE GUVESPIOC

Kadnyntig I'pnyopng L. Todhtag

Tptravyg tov Havieiov Hovemortyuiov,

AievBovg tov Evpwmaikod Kévipoo Ilepifoliovurns Epevvag kou Kataptions (E.Ke.Ile.K.)
7. Yrovpyog Iepifarlovrog, Evépyerog an Kiamikng AMayng

O toVplopdS MG TOPAYMYIKY dPAGTNPLOTNTA GUVEIGEEPEL GE HeYAAo Babud oty otkovo-
wikn peyébuvon kot anotedel, 0TI TOPVES GLVONKEG TNG KPIOTC, TO GLYKPITIKO TAEOVEKTI IO
e yopag poc.! H dtatpnon owtod tov TAeoveKTNHATOS GUVAPTATAL, LETAED GAA®Y, TPOG TN
duvaToOTNTO TPOPAEYNG Y10 LEAAOVTIKOVG KIVOVVOUG, HE GNUAVTIKOTEPO OVTOV TOV APVITIKOV
EMATOCEOV TNG KAMUATIKNG 0AAyNG. Ot KMUOTIKEG GUVONKES OTIG TOVPLOTIKEG TEPLOYES TNG
Yopag TpoPArémetar va aAldEovy apketd v mepiodo 2021-2050. Zopemva pe To Topiouato
70V ToveLPOTATkoD Tpoypaupatog PESETA, n adénon g Beppokpaciog avapéverat va emn-
PEGGEL TNV TOVPLOTIKT Kivion, KaOdg apketol TaotmTes evOEyeTaL Vo GAAIEOVY TPOOPIGUO 1)
va petvouv ot ydpa tovg.? Extipdron 611, cOpemva pe v ot mavia £pevva, o€ nepintmon
mov 1 péon Beppokpacio avéndel katd 2,5° C ot Bopeio Mesodyeto (Iomavia, [Toptoyakia,
EAMGda), Bo mapovotaotet peimon tov davuktepedoemy kotd 1% kat anmdieleg €600V TG
1aENG TV 825 exatoppvpinv evpod eoing. Xe mepintmon mov 1 avénon ot Eenepaoet Tovg
5° C, ot andAeteg £600mVv Ba aryyi&ovv oyeddv tar S dioekaToppdpa Evphd £IMGIMC.

H opa yioo ) Mym pétpov npocappoyns €xet ebdoet. Aev vdpyet molvtédeia Yoo GAAO
Yopévo xpovo. H eAAnviki] emOTNUOVIKY KOWOTNTO, GE GLVEPYUGIO LE TNV OPYUVOUEVN
EKQPOON TNG KOWOVING TV ToMToV, £yl 1o Katabéoel edd kot dvo ypovia Evav “Odikd
¥4pTN” Yo TNV TPpocapproy otV KAtk aAkaym.? Metaly dAlov, to pétpa mov mpoteivel

apopovv ta e&nc:

1 O khadog Tov Tovptopoy cuppetéyet pe 17,2% oto AEIL (otoryeio 2007) kon amacyolrel to 20,7% Tov GUVOAKOD £pyoTicoy
Suvapukod g xopag, Pr. Emrpony Mekémg Emntdoeov g Khpatikng AAkayng, Ot Hepifatioviiés, Owovourés kai Kotvawvikég
Emmtooeis e Klapamixis Allayng oty Elldéda, Tpamela g EAAGSoc, lovviog 2011, cel. 237.

2 B http://peseta.jrc.ec.europa.eu/climate_scenarios.html ko Ciscar, J.C., Climate Change Impacts in Europe. Final Report of
the PESETA research project, European Commission, JRC, IPTS and IES, 2009. Awbéoo ot dievbuvon: http:/ftp.jre.es/EUR-
doc/JRC55391.pdf

3 B EKeILE.K. [Mavteiov [ovemompiov, TZEE, TEE, WWF EALGg, “Odtkog yéptng yro v mposappoyn g EALGSag oty
Khpotikn addoyn”, emompoviky ékbeon, Advo, Oxtdpprog 2011.

4 Ibid., oed. 32.
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* AvaBedpnon Tov VAPOVTOG KOV YWPOTAEIKOD GYEOIOV Y10l TOV TOVPLGUO GTNV KOTED-
Buvon mo EIMKOV TPog TO TEPIPAALOV TOMTIKOV LE AVAYVAPLOT THE PEPOVGAS TKAVOTY-
TOG TOV TOPAKTLOV KOl VIGLOTIKOV TEPLOYADV.

* Apeon kot kKaBoAkn eQappoy ] cvoTUATOV TEPPOALOVTIKAG TuToToinaong (eco-
labelling) ya T1g TOVPLOTIKES €YKATAGTAGELC.

* Anpovpylo KWVATPOV Yo TN HEI®ON TOL OmOTLTMOUOTOG AvOpaKko KoL TNG EVEPYELNKNG
KATOVAADGTS TOV TOVPIGTIKMOV HOVAOW®V.

* Exnovnomn pedétng yio Tov umoAoyIGHO TOV KOGTOVG LETEYKATAGTAGTC TOVPIOTIKMV EYKOL-
TOOTAGEMV.

* Alaovvdeon g TouploTikig moMTikig pe v OlokAnpopévn Awyeipon Topdktiov
Zovov.

* Ad€1000TNGT Y10 TV €YKATAGTACY TOVPIOTIKOV EYKATACTAGEMY GE VIGLOTIKEG TEPLOYES
avaLoYa e TN PEPOVGO IKOVOTITA TOVC.

* AMayn Tov TPOTHTOV TPOGEALKVGTC TOVPIGTAOV, LE ETIUNKVVON TG TOVPIOTIKNAG TEPLOG0V
0Mo 10 YpdVO KoL Oyt LOVO Katd Toug Beptvovg Hiveg Kot Le TV ovAOEEN TPOOPISUAOV
EVOALOKTIKOD TOVPLGHOV.

* ATOKEVTPMOOT aPUOSIOTATOV Al TNV KEVIPIKT O101KNGN 6TV TOMIKN 0LTOdI01kNoN Yo
Gpeomn TapEuPacn o€ TEPUTTOGELS TOPAVOLIDV, OAAGL KoL Yo TV EKTOVION TOTIKAOV GYE-
dwv ToVPIeTIKNAG avATTLENC.

H mpocappoyn oty KAMpatiks oAdoyn, 6Tog YiveTal aVTIANTTO oo T TOPUTAVD, SV UTO-
pel va avTinetomiotel wg GAAN pio TOUENKY) TOAMTIKT| LLE OTOCTOGUOTIKG HETPOL Kot ToPEUPa-
0€1C. ATTOLTEL [L0 GUVOAIKT], OAGTIKY) TPOGEYYIOT| LE OLUTOUENKO YOPOKTIPA, TOV VO GUUTEPL-
AapPaver 6Aovg toug gpmhekdpevovg eopeic o 1ot Bhon kot cvppetoyn. Ipv opmg and
TNV KATAPTION KOl KUPI®G TV €QAPHOYN TOV KOTUAANA®V TOMTIK®V, KpiveTal avaykaio vo
ekmovnBel omd TV EMGTNUOVIKY KO EPEVVNTIKI KOWOTHTO TO VITOPaOpO Lo GUVOAIKNG GTPa.-
YWKNS Yoo Vv tpocappoyn. H kpion mpooeépet yio akopo po gopd pio peydin evkopio
OOTE VO, EEMEPAGOVLLE TOV KOTOKEPULOTIGUO TG OKOONULOAKNG KOVOTNTOG GTNV TOPOYDYT KoiL-
VOTOU®Y ADGEDV KoL 10EMV KOl VO, GUVEPYUGTOVLE GTNV OLKOSOUNGT| L10G OAOKAPOUEVIS TPO-
GEYYLONG Y00 TNV TPOGAPLOYY.
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Ol TOUPIOTIKEC ENIXEIPACEIC MNPOOTA OTIC NPOKANGEIC TNE AvANTUENG,
TNC KAIMOTIKAG AAACYAC KOI ThE NPOGCTAGIOC TOU NEPIBANAOVTOC

Avopéag A. Avopedong
IIpoedpog tov Zovoéauov EMnvikav Tovprotikav Eniyeipnocwv (XETE)

Eekwvovtag 0o n0gha va suyyapd v Tpdarela g EALGd0g (TTE) yio v mpmrofoviio ng
v ) ovotaon g Entponng Medég Emntdoswov Khpatikng AAhayng, v eknovnon mg
ONUOVTIKNG KoL TPOTOTOpLakng nerég tov 2011 yia t1g meptBaAloVTIKES, OIKOVOLIKES KOl KOL-
VOVIKEG EMMTOCELS TG KMUOTIKNG GAAYAG OTH YOPO oG KOL TH GLVEYN OEGEVCT TG GTO
Bépa avtd, Omme delyvel ) onpepvi EKONAMO).

Méoa ot 6tvn ¢ Kpiong, omov Eyovpe Ppebdel ot BEon var apeiPdiriovpe Tt Bo pog eépet
70 00P10, 0 MEWPASHOG etvar vo unv kottdovpe mord poxporpodbeopa. Tati dtav ochovopa-
ote 0Tt ametkeiton 1 910 1 emPiwot pag 6o avpro, uropet va 0dnyndodue 6to copmépacia Ot
0 HaKpompobespog oyedtaouog etvar molvtédeta. Kat opwg, Topa neptocdtepo and moté etvorl
arapoitro vo Bécovpe Tig Phoets, pe opifovra to 2021 Kou mOPATEPQ, LL0G OVOYEVVIILEVIG
EMGdag, mov Ba efacpalilel evkatpieg epyoasiog Kot tkavomomTikd Plotikd eminedo yio Toug
Katoikovg g kot Waitepa yior Tn véa yevid. Mia chyypovr), E0VOLOVLEVY] EVPOTAIKN YDPA,
070 KOADTEPO 01KOTED TOV TAAVITI, OOV OAOL 01 TOALTES TOVL KOGHOVL Ho NBeAay var {ouv eite
uovyla eite mpoowpva. Mo EALGSa guydptotn Kot EAKVGTIKI Y100 TOVG LOVIHOVG KOTOTKOVG
™G, 6Pl KO Y10l TOVG EMOKENTES TNG. AVTO VoL TO OPOLLAL HOC.

Ko oxentopevor moteg mpémet va givan ot poiimobéoelg yio ot v EALGSa mov opapatilo-
LOOTE, OEV UTOPOVLE VO 0YVONGOVLIE TIG CNUAVTIKEG ENUTTOGCELS TMV KMUOTIKOV 0ALXYDV KoL TN
onuoacio g dtotpnong Kot avadeEng tov meptPailovtikod ncawpod g yopag pog. H pedém
¢ McKinsey “EAAdSa, 10 Xpovia Mrpootd”, pog £6waoe évav GEova Spaong yio TV TpoyLd ove-
nruéng mov B pag odnynoet oty EALGSa mov 6éhovpie va Exovpe 10 ypovia prpootd. Topa, pali
e v McKinsey kot tv TToAteia, exmovodpe mv pekétn Tovpiopog 2021, pe e&eidikevon tav
TPOTAGEWV Y10, TOV ToVptopd. To pavopevo Tov KApatikdv adlayov kon 1 perétn mg TtE pog
nrodv va korrdéovpe akodpa mo pmpootd, 40 kon 90 ypovia, pe opiovta to 2050-2100 kon v
E0TIOCOVLIE OTIS ENUTTMOGELG TOV TPOPANUOTOS TOV KMUOTIKGOY oAkaydv. Mag (ntodv va. pmv mapo-
LEANGOVLIE GTO GYEIGUO LOG VTO TO POLVOLEVO, TTOV BoL 00NYNGEL OTI YDPOL LOS, LETAED GAL®V,
o€ ktvduvo avodov g otdfBung g Bdraccoag péxpt to 2100 petad 0,2 kot 2 pétpwv, oménpuéves
Beppokpacieg, avEnuévn Enpacio, ovénuévo Kivouvo Tupkarylds Kot Leimon g PomotkiAotnTag.
Xopic ) ybpaén molrikng mov vo AapPaver ontd voym, onmg detyver n pedém g TrE, 10
k0010¢ 670 AEIT ™¢ EAAGSag, dmmg Kot 6Tov Topée TOL TOVPLoHoY, Ba ivot oUavTIKO.

O HETPLOGLOG TOV PUIVOUEVOD TOV KAUOTIKOV aAlay®v, 610 peyolitepd Tov Babuo, Ppi-
oketon €60 omd Ta Sikd pog yépta, o€ eninedo Kpatdv Kot oTig Siebveig dampaypatedoels Kot

VIOCYEGELS dpAoNS LeyGA®Y duvapewy, onmg Tpdceata tov [Ipoédpov Oumdpa, Tov dAot Tapa-
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KolovBovpe. Avtd dev onpaiver BEPata 6Tt 0 EAANVIKOG TOVPLETIKOG TOHENG OEV 0QEIAEL VO GKV-
WELTAVO 6T0 TPOPANKOL KoL va ovaddPet Spdom yia to petplacpd tov. EEGALov, o Tovpiopdg oyt
uévo emnpedleton amd t1g KApotoloyukés arlayéc, aAld kot Tig emmpedlet og onpuavtikd Padpuo.
2opeave pe extipnoetg Tov Haykoouov Opyaviopod Tovpiopod (WTO), 5% tov cuvorov tov
EKTOUTTAV 0gPimV TOV BEPLOKNTIOV TOYKOGHIMG TPOEPYOVTAL ATTO TOV TOVPIGHO, KUPIWG Ao TIG
HeTaPopég (4%), oAAd Kot amd Ta katoAvpato (1%). O Tovplotikdg Topéag otnv EAAGSH Exet
avtomokpllel 6 qVTO T0 KAAESHO, e OENUEVO EVOLOPEPOV Y10l PIMKES TTPOG TO TTEPBEALOV
emevovoels, onmg ot ATIE, kat 6t d1ekdiknon mepPOALOVTIKOV TIGTOTONGEDY, OTMG PAIVETOL
amd ™V avénon Tov oYeTIKOV Ppafedcev katalvpdtov ot xdpa pog. Opestlovpe vo enyel-
VOupE € 0vTo T0 onpeto kot va PedtimBodpe. Agv Ba Beka va otafd dpwg 6T0 pETPLIGHO TOV
ekhboeov aepiov Tov Beppoknmiov otov TEPOPIGUEVO YPOVO TOV SaBéTm, Oyt Yot dgv TOV
Bepd onuavtikd, oAl emedn), OTMG avEPEPQ, 0 POLOG TOL TOUEN Lo OEV PmOpEl Topd Vo gtvort
TEPLOPLOUEVOS — GNULOVTIKOS KOL OTOPOiTNTOG, OAANL TTEPIOPIOUEVOC— Kot Ot E51KOL SLOTUYDG
npoeEopAovv 611 1 avénon tev 2 Babudv Beppokpaciog mlavoy va gival avamdQeLKTn Kot 1)
TPOETOLLOAGIOL Y10l TNV TPOGUPLOYY| OTIG EMMTOGEL EMTAKTIKE ovoryKodor.

Ondte 10 Kpioo epaTnpa oL TiheTon ko mov Ha NBela va Tpooeyyicw 6to YPdVO OV LoV
amopével gfvon 10 €ENG: TOG UTOPOVUE MG TOUENS VO TPOGAPLOGTOVUE GTO UEALOV TTOV WOG
TepLEVEL —TOV G€ Evo, Pabpo efvon oM €d, e TOV KOGHO va avTLeTOnilel NON avénoelg Oep-
Hokpaciog Kot Oetylate TV EMATOCEMV TOV KAMUUTIKOV 0ALOYDV TOYKOGUIMG— Kot TAG GE
avTn TV €KOVa, mov 1 peAétn g TtE meprypaopet avolvtikd, Oa tonobetioovpe v EALGSQ
G OVTOYMVIGTIKY] TOVPIOTIKG,

To yeyovog givar 6Tt 0 TOVPIGUOG HEYOADVEL TTLO YPTYOPA OO TNV VITOAOUT OUKOVOLLID TNG
YOPOS, He oNUaVTIKE 0@éAT oty avénon Béccwv epyaciag. Eyovpe Paiet eBvikd otdyo va
Kévovpe TV EAAGSG €vav TouptoTikd mpoopiopd avapesa atovg 10 koddTepoug Kot Tol0TIKO-
TEPOVG TTAYKOGLU®G. AV EQOPULOGOVLE TO VEO oTPaTNYIKO GYéd10, T0 2021 0 TOVPIGUOG pmopet
va emepaoet o 24 exot. eTHoLEg apigels, pe kot kepalv domdvn tepimov 800 evpd. Andadn
va Topdyet £Ioing dueca €600 18-19 dioek. upd kot cuvokd 48-50 dioek. evpd, Evavtt 32
dtoek. gupm 10 2012, dpa emmiéov 9 povadeg oto AEIT g yodpoag. Tote ovvolkd 1.000.000
dropa Ba epydlovron dpeca Kot Eppeca 6tov Toupiopo, Evavt 680.000 onuepa.

AdY® TOV TAEOVEKTNUATOV TNG YDPOS LOG — KOl EVVOD OVTOY®OVIGTIKG oTotyein, dmwg
QUGIKN TNG OLOPOLY, TNV TOATIGTIKY TNG KANPOVOLLE, TN ONUOKPATIKOTNTE THG— OLTH 1) 0vo-
ok mopeta pmopet ko mpémet va cvveyiotel kot petd o 2021 péypt ro 2050-2100. Tlodg Opwg
Bo edparwoovpe ovty ™ Béon pag, 6tav ot TpoPrEyelS pag Aéve 0Tl AOY® TOV KAULOTIKOV
aAaymv 1 yopa pag Ko OAN 1 Meadyelog, av dev pocapprostoly, Bo etvat amd Toug peydiong
YopEVOLS TovptoTikd ota emdpeva 50-100 ypovia;

To kaAokaipt, TpoPAémovv ot €1dtkol, Bo yivel MyOTEPO EVYAPIOTO Y10 TOVG EMOKEMTEG JOC
KOl Ol TTEPLOYEG TOV CVOUEVOLV TNV TAEOYNOI0 TOV £600®V TOVG AmO TOVG KOAOKOLPIVOG
EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC
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unveg Ba avtipetonicovy peydieg anoietec. [apdAinia, ot Bopeleg evpomaiKég ayopés, oTiC
omoieg Pacilopaote, Bo Exovv evVoiKOTEPO KALO OTIC YMPES TOVE, 1e aféPora amoTeléopaTa
OTIG POEC TOV EMOKENTOV TPog T Meadyeto. Av howmdv 1 EAAGda mopapeivel 6to memoloim-
Hévo povtého “sun & beach” Tovg Piveg Tov KoAokoptov, pe amdivtn eEaptnon omd Tig Topo-
00G10KEG ayopég mov Yvopilet onpepa, eivat KOTASIKOGLEY VoL £IVOL GTOVG YOLUEVOC.

Avtifeta, €dv expetoddevBel v gukapion va empunidvel ™ coaldv and tov lovAo Ko
Avyovoto, mov Oa givar Aydtepo eAkVOTIKOL GOUP®VO HE TO delkTn TOVPLOTIKNG EVQOPlaG, G
Méprtio, Anpikio, Mdwo, ZentépuPplo, Oxtoppro kot iowg NoéuPplo kot va eumhovticet 1o
Tpoidv G, Ba umopécel Vo TPOGAPHOGTEL KOl VO H1EKIIKNGEL KoL pokpompdBeopia o Béom
QVALEGO GTOVG KAAVTEPOVG TOLOTIKOVG TOVPLGTIKOVG TPOOPIGHOVG TOV KOGHOV.

[T 6pmg Ba emrevybet avtd Kot L pmopet va kéver o ZETE og cvvepyasia pe toug dAlovg
oopeic kar v [olteio onpepa; H avadeién tov ZETE, dpo kot Tov Topén Tov Toupiopon, og
160TIHOV KOWMVIKOV €Taipov pe toug dAdovg epyodotikovg gopeic, XEB, IXEBEE, EXEE,
éywe mpooeata mpaypatikétnto. O ZETE, pe péhn tov tovg 14 movelviong khadikoig Tov-
plotikong popelc, exmpoconavtag 50.000 Tovplotikég entyeipnoelg kabe popeng pe 400.000
epyalOUEVONG, KAAVTTEL GTLEPA TO GUVOLO TOV EMUEPOVS KAAIMV TOV TOVPLOTIKOV ETLYEPT|-
cemVv NG yopac. BAémovpe 0 cuAdoyikd poro TG 1010TIKNG TpmToPoviiog KaBoploTikd 6TV
TPOGOPLOYN TOV TPOTOVTOG HOG OTIG TPOdOYpapES mov avapépm. Opeidovpe vo avoldapovpe
1 €VOHVEG TOV G AVOAOYOUV OEVOIVTL GE QVTH TNV OEWM KO TIG ETOUEVES YEVEEC.

Eekvavtag Aomov amd to. oxEdt yio v evioyvon g (mong oto emdpeva déka ypdvia
oA Kot TopoméPa, LE TO SESOUEVO TOV KALOTIKOV OAAXYDV, TPOTO 6TOXO amotelel 1 v
ntvén evog véov makétov mpoiovtav. ot eivar avtd; Tlapadeiypara eivor o “rovpiopdg moiv-
tehetag Ao kot Bdraccac”, o “avbevicdg Tovpiopog niov kot Bdhaccag”, Ta “city breaks”,
0L GLVESPLOL KL Ol EKONADGELS, 0 TOVPIOUOG ATOU®Y TPiTNG NAKING, 0 ToVPIopdg VYEiag, O
0TPIKOG TOVPLGUOC, O TOVPLGLOG VTAiBPOV, 0 YEWEPIVOG TOVPIGUOG KAT., LE TOV TOATIGUO Kot
1 YOO TPOVOLi0. 1ag Vo vTooTtnpilovy 6xedov OA0 0VTA T TPOTOVTA-EUTELPIES.

Amapoim eivor Kot 1 omotelespatikiy TPOBOAT TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOL TPOTOVTOG.
TApepa eivar TPOyUOTIKOTNTO 1) OMuovpyie ™G U KEPSOOKOMIKNG eTonpiac-epyodeion
Marketing Greece AE. Zt6yoc g Marketing Greece AE eivan vo vrootnpiget to Ynovpyeio
Tovpiopov kot tov EOT ot dnpovpyia pag véag Touptotikng tontdmrtag g EALGSag kot
TOV TPOOPIGUOV NG, HEGH amd Evay VYNNG TOLOTNTOG GYESIOGUO GUYYPOVIG KOl TOAVET{TE-
MG EMKOVMVLIOKNG GTPOTYIKIC.

e manpn evbuypdpion pe v eBvikn otpatnyky, Ba fondnost kabopiotikd v oMKy
aTOJ10IKNON KOl TIG TOVPLOTIKEG EMXEPNOELS, TOGO GTNV EPEVVO, TOV YOPMOV KOl THV OTOTE-
AECLOTIKT 0TOYEVON OGO Kol GTOV EMAVACYESIOGHO Kot TPOOONGN GUYYPOVOV TOVPIGTIKMV
TPOIOVI®V TEPAY TOV GUUPATIKOD HOVTELOL TOVL “Uolikod TovploHoy YA Kot Bddacoog”.

210Y0G pog eivar vor S1evpuvoLE TN YKALO TV TPOTOVIOV Hog aAld Kot Tov ayopav. [Ipémet
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vo ekpetodAevBoipe ™ yeootpatnyikn 6éon g yopag, npoceyyilovtag onuavTikodg vEoug
TPOOPLGLOVG KOVTE pag, onme 1 Pocia, n Ovkpavia, n Tovpkia kot 1 Méon AvatoAn.

210 oyYedlaopd Yoo ™y avénon kot v mowotiky Pedtioon g npoceopds, o XETE, og
otev) ovvepyaoio pe tor Yrovpyeioo Tovpiopod kot AvAmtoéng, opyovavel €vo ovolvTikd
OYEJ10-YAPTN TPOTEPULOTNTMOV TOV OTOLTOVUEVOV ONUOGLOV KOl WOIOTIKOV ETEVOVGEDY, KOTO-
VEUNUEVO Y®POTAEIKA Kot oVl Katnyopio méviuong, He 6Toxo Vo, emttevyfodv eTHoLES ETEVOD-
G€1G 6TOV TOVPIOHO VYoug TovAdyiotov 3,5 dioek. gupd. O yapTng awtdg elvar amapaitnTog
1060 Y10 70 V€0 EXITA 060 Kot yio v op0r| a&lohdynon tev enevovcemv omd Tig ETPOTES TOV
véov emevouTikov vopov. IapdAinia, o véo wvatitovto tov XETE, 1o INXETE, dopel £va véo
GUGTNHO KPUNPl®V TGTOTOINoNG TG TO0TNTOG TOV TOPEXOLEVOV TOVPIOTIKMY VINPEGIOV,
Omog aotépra/krednd, estiotopia, Tl KA., mov amotedel (Rpa amdAVTNG TPOTEPAOTNTOS
Y0 TNV 0VGLOOTIKY avafaBrion g modTNTag Kol AVIAYOVIGTIKOTNTAS TOV TOUPIGHOV oG
necompobespo kot pakpompdhesya.

A&oonpeimreg eivon ko o1 vopobBetikéc mpoomdbeies, mov Exovv olokAnpwet o peydiho Baduo,
OYETIKA LIE TO VEO EMEVOLTIKO VOLLO, TN LElON TG Ypapelokpatiag oty 0del0d0TNoN TMV TOVPL-
OTIKMOV ETYEPNGEDV, TNV OAOKAP®OGT TOL VOROBETIKOD TAOGIOV Y10l TV TOVPLOTIKI| KOTOTKi0L Ko
10 B0AAGG10 TOVPLOHO, AL Kon e GEPd dhlwv Betikmv vopobeTikdv puBpicemy mov eumeptéyo-
VTOL GTO TTPOG YHPLOT VOLOGYEd0L Tmv Y ovpyeimy Tovpiopov kot Novtiiag. Avtd etvor oo onpa-
VTIKG PLLOTL Y10, THY ETUNKVYVOT TG 6010V KOl TOV EUTAOVTIGUO TMV TOVPLETIKMV TPOIOVTMV.

Kvpiapyo poro 610 vEo Gy£d10 Y10 TOV EMANVIKG TOVPIGHO, Kuplapyo pOLo 6TV TpocThbeLa
Yo avamTun €xet 1o avBpdmTvo KepaAaio, 0 avBpdTvog mapdyovtac. Ag unv Eeyvipe 0Tt o)e-
00V évag otoug méEve Katoikovg g EAAGSag anacyoAeital, gite dueca gite Eupeca, 6Tov TOV-
pLopd Kot 0Tt Yo kabe dpeon BEom epyaciog oty ToVPLoTIKN okovopio dnovpyeitol 6yedov
o akdpun oty vputepn owovopio. Emumdéov, o Tovpiopdg eivat avth 1 01KoVopLKY dpaotn-
pLoTNTO IOV dMpovpyet kot Sratnpet BEcelg epyaciog, axdun Kot ev HEG® Kpiong, Kupiwg oV
TEPLPEPELDL KO KVPIMG Y10 VEOLG 0vOpdTOVG,.

Y€ 0,TL apopd TV eKTaidevLoN Kat TV Katdption Tov aviporivov duvapikov, o0 XETE, péow
tov INZETE, &exvd €va 1dwaitepa onUovTIKO TPOYPOULO TIGTOTOINONG TG TOLOTNTAG TNG
TaPEYOUEVNG TOVPLOTIKNG KOTAPTIONG Kot ekmaidevonc. To npdypappa “Emrayn e166d0v otnv
ayopd epyaciog” Tov Tovptotikov Topéa yoo 10.000 véoug avépyoug, mov opyavabnke pe
ovvepyaosio tov Yrovpyeiov Epyaciag kot Tovpiopod, g EEAE kot tov ZETE, 0éyOnke
52.500 autrioeig! Avtd delyvel T0 eEMPETIKO EVOLOPEPOV TOV VEMV Y10 EPYUGTI0 GTOV TOVPIGHO,
oAl Kot To mOs oA TpémeL va yivouv 6Tov Topén avtd 1060 0md T0 KpATog 0G0 Kl amd
TouG emyelpnuaties. [oti Exovpe OAot peyddeg evBUVES Kot VIOYPEDGELG VO EAVAKTIGOVLE TO
Opapa, vo avoi&ovpe 0 dpOHO Kot Vo SIKOLOGOVLE TO OVEPO KOl TIG TPOGOOKIEG TV VEDV
GULUTOMTOV oG, ototyeio Tov Hol amoTeEAEGOVV TOV KOPUO £VOC TOLOTIKOTEPOL KOL TLO OVTOLY®-
VIGTIKOD HEAAOVTIKOD ToVPLoTIKoD Tpoidvtog to 2050-2100.

EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC

"EAANVIKOG TOUPIOHOG KOl KAIMATIKA aAAcyA:
NOAITIKEG NPOGOPUOYAG KOl VEN GTPATNYIKA avantugng”



Ynrdpyovv moAkd oxdun Tov TPEMEL VoL YIVOUY £YKALPQ, GTLEPD, Y10 VO JIEKOIKI|COVLE Lo
AVTOYOVIOTIKY TOVPLoTikd EAAGSe Tar endpeva 100 ypdvia, amévavtt oty aneih Tov KALOTL-
KOV adaymv. Kietvovtag, Oa 0eka va avagepBd mold chviopa og kdmoto amd ot

Y10 yopotaéikd Oa mpénet va AnebHovv voyn ot meployés mov givar evmabeig oe Gvodo g
otafung mg BdAaccac, witepa ot mePLoyEs VYNNG eumdbetag, ot Aeyopeves “Oehtaikéc
{oveg” g perémg g TTE. Oa mpookakovso Tovg E01KOVG TG LEAETNG VO TPOGPEPOVY TIG
YVAOGELS TOVG GTN MLUUOPPMON TNG GYETIKNG TOATIKNG.

Ymv pelétn mov ekmovel 1 McKinsey yia o 2021 mpémet v Anebovv voymn Kot ot mopd.-
LETPOL TOV KAMUOTIKAOV AAALYOV.

O véog emevouTikdg vOpog mpémel va AdPet voym 0 ovéNévo K66Tog Agttovpyiag mov Oa
EYELVOL AVTILETOMIGEL LEAAOVTIKA O TOVPLOTIKOG EMtyelpnpatiog —mg taéng Tov 5-7% emoing
(AMoyw ovénuévav aceariotpav, eEomAopod, Beltimong vTodopdy avENUENG KAToVAAOONC
gvépyelag ylo yo&n k.6.) — oto oyedacpd Tov onpepa, Bétovtag 1oN KatdAAnAa kivTpa Ko
oYeS0OUO TPOETOLUAGTIOG KO Y100 TO UETPLOGHO, OAAG KOl Y10 TV TPOGOPUOYT.

[MopdAinia, otov Topén TNG eKTaidevong, opeilovpe OAOL Ve EGTIAGOVLE GTHV EvTaln TG
TOPUUETPOV TOV EMATOCEDY TOV KMUATIKOV 0Alayov kot og¢ INLETE deopevopaote va to
Kévovpe avtd. Opeihovpe eniong va ddcovpe evpuTepn EUPaot otV Tadelia, Le T dnpovp-
yiot oyoAmv Tov B TaPEyoLy TO EEEIBIKEVIEVO GUVOUIKO TTOV YPEIALETOL 1] YDPO Y10l VO TPO-
GQEPEL £V0L O TOLOTIKO Kol EUTAOVTIGUEVO LOVTELD Tovpiopov To 2050-2100.

Kvpieg ko koprot,

Xe pia 1060 dvoKkoAn mepiodo yio v EALGSa, pe apétpnteg mpokAncelg va dlekdtkody Ty
TPOCOYI HOG KOIL VO OTOLTOVV GUECT] EMIAVGT], KOAOVUAGTE VoL AAPOVLE VIO TIG ONUOVTIKEG
HEALOVTIKEG EMMTOCES TOV KAUOTIKOV 0AAAYDV 6T0 GYXEOWOUO pac. Agv Umopolue Vo TiG
ayvonoovpe. Tapa mpénetl va BEcovpe Tig Paoelg yio v EALGSa mov opapatilopoote, v
EAMda mov Ba mapadmdoovpie otig emdpeves veviés. [pémet va Eekvnoovpe ofpepa.

20G EVYOPIOTE.
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O1 NEPIBANAOVTIKEG, OIKOVOMIKEG KOl KOIVWVIKEC EMINTWOEICG
TG KAIMATIKAG aARayNAg otnv EARGSC

Xpnotog X. Zepepog
Axadnuaixog, Ouotiuog Kabnyntic EOvikov kar Komodiotproxod [ovemiotnuioo AGnvav
2vvroviotiic g Emmponng Melétng Emmiamoswv Klotikig AAoyns (EMEKA) g Tparélog e EAAddog

Ot empépovg peréteg oty ékbeon e EMEKA, mov e€€6wae n Tpdmela g EALGSOG 10
2011, avédet&av Tov TAOVTO TV PUGIKOV TOPMV TOL S100ETEL 1] YO Hag, AL Kot TOVG PUOL-
KOG KOl OIKOVOLIKOUG KIVOUVOUG OV amethodV T0 PUGIKO Kol T0 avOpmmivo meptPaAiov g
[Ipoxerrar yoo po yopo pe eEMpeTIka HeYOA0 PNKog akToypappnc, tepimov 16.300 yu. (660
nepimov 10 1/3 g meprpépetog Tov mhavin), ek T@v omoiwv mepinov to 1.000 yu.. amotehovv
TEPLOYES VYNANG evmdbetag otnv kKAatikn adkayn. H evmdbeta éykettar otov kivduvo avodov
™G pHéong otdfung g BGAaccag otn ydpa Log, 1 oroia ektidrat 6tt Ba kopavlel, uéypt 1o
2100, peta&p 0,2 ko 2 pétpwv. BePaimg, 1 evmdbeta tov axtodv dev kabopileton povo amnd tov
Kivduvo avodov g péong otdbung g BdAaccag Kot TG akpoieq KMUOTIKEG KOTAGTAGEL,
aAG Kot amd GAAOVG TOMIKOVG TOPAYOVTEC, TEKTOVIKOVGS, YEMUOPPOAOYIKOUG K.AT. Amd T0
GUVOAO TG aKToypapung g EALGdoc, mepimov 10 20% amotelel aktéc pe pétpa £mg VYMAN
eumdbeln otig avopevopeves, Pacel Tov ekTioeV, teptPoilovtikég eEehiels, AOY® NG
avBpwmoyevovg mapéppacnc.

Ot ovvéneleg 1060 TV HOKPOYPOVIOV HETAPOAMY TG 6TdOung ¢ Bdiaccag 6co kot TV
TAPOSIKOV OKPOiOV KOTAGTAGEMV 0POpovV TOALOVG KAGOOVG TG otkovopiog peTa&d tmv
0Toi®V Kot TOV TOVPIGUO.

To meppdarrov g EALES0G, £kTOG 0md T0 £vTEADS 10104TEPO GTOYELD TNG TOAD EKTETOUEVIC
OKTOYPOUUNG, S1oBETEL LeYBAT PLOTOIKIAOTNTOL Kot SLOPOPETIKG KALOTUKA YOULPOKTIPLOTIKG, TOV
opeidovtar otV aAMAenidpacn HeTalh apevog TOV KAPIKOV GUGTNUATMV KOl 0PETEPOV TNG
TOATAOKNG TOTOYPaQiog Kot TnG ekatootiaiag katavoung Enpdg kot Balaccag, kabmg Kivov-
neba amd ) dHon mpog v avatoAn] Kot amd To foppd mpog o voto. ‘Etot, péoa oe Ayeg dexd-
0€G YIMOUETPOV, TOL KAHOTIKA YOPOKTNPLOTIKG Uropovv vo, LetafAnfody and mopdktiov peco-
YELKOD TOTTOV GE YOPOKTNPIOTIKG AKOLN KOl OATIKOV TOTOV 6TIG KEVIPIKES Ko fOpeteg mepto-
¥éG G ywpag. H mapepBols TG moAvcy1d00g T0moypapiog 6TIC TPOYES TOV JIEPYOLEVMV KOil-
PIK®V cvoTUaTeV Sroywpilet Tov koppd g EALAd0g ot dutik| opBpomievpd Kot 6TV avo.-
oMKk opPpookid. H ympa Swabéter opPplo vdata opketd yioo OAEC TIC OVAYKES TNG, OAAG
dVGTLYADG dev yivetanr cmoT dtoelpton aTOV TV VOETOV.

O ovvolikog 6yKog Tov VOATOS MOV HEYETAL 1) YDPA KOT' £TOC OVEPYETAL KATH LEGO OPO GE
115 dwoek. KuPucd pétpa, Oykog o omoiog dev votepel amd ekeivov o€ TOAAEG GAAES YOPES TNG
Evpdmng. Qot6c0, oe meployéc g EALGS0C vdpyet vdotikd EMLeupa, 10i0g oty opPpockid

G Y®Pag, 0oL 1 peinon g dabesudTnTag vodTOVY YiveTar eviovotepn, oyt LOVO AOY® TG
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OKATAAANANG dtayelplong Tmv vOATIVOY TOpwV oAAG Kot e€ottiag akpaiov KAULOTIKOY KoTo-
otaoemV, Omog NTav eketvn Tov 1989-90, katd v omola o1 Bpoyéc petddnkav Katd mepimov
40%. Ze avtiotdbuion Ope, o€ TOAAES TEPLOYES TNG YMDPOG OV YapakTnpilovTot amd VOUTIKO
EMepa etvon 1oyvpdTeEpeS ol Bloyevels EKTOUTES OPOUATIKOV EVOGEDY, YAPN OTIC OTOTES
ekAdovToL 6TV aTHOGEAIPO Ol YOPAKTNPLOTIKEG EVYEPIOTES OGUEC, TIG omoieg ThvToTe eKBELd-
Couv ot emokénteg ™G EAAGSOC.

Awypovikd, Onme TPOKLTTEL MO TIG VIAPYOVGES LETPNGELS, TOV TEPAGUEVO OVO. OL Bpo-
YOTMTMGELS petmbnkav katd mepimov 20% otn Avtikr EAAGSa kot 10% oty Avatoikr EALGSa.
Ot pewwoetg ovtég amodidoviar kupiog oe eLokd aitie. Me fdon Tovg VTOAOYIGHOVG Yot TIG
emodpaocelg g avipomoyevoug mapépufaong oto Kiipa vrod d0o akpaio GeEVAPLEL KAUATIKNG
petaforng (to “B2” kot to “A2”), mov avolvbnkav 6To cuVAET TUAROTO TG UEAETNG TNG
EMEKA, ovopévetar 61t kotd 1o téhog tov 21ov ardva 1 Bpoyn Ba peiwbel petadd 5% kot
nepimov 19%, pe Pdaon ta aviictoyo cevapa, o€ eninedo emkpdreiog. Eniong, mpokvmtet 6t
Katd To T€Aog Tov 210V cimva 1 Beppokpacio tov aépa Ba avéndet petad mepinov 3,0° C ko
4,5° C avtiotorya. ['evikd, ot mpocopoidcelg mpofrémovy onpovikés petaorés oAV KAL-
LOTIKOV TOPAUETPOV, OIS 1) VYPAGia, 1 vepokdivym K.4. Eviwapépov, dcov apopd tn ypnom
Avavedopov [nyov Evépyeuag (AILE), mapovsidlovv 1 avapevopevn avénen g péong mpo-
onintovcog NAakng aktvoBolriog (peta&d 2,3 W/t.p. kar 4,5 W/t.l1.) 6t0 60voro TG emtkpd-
TEWG KoL 1) abENoT ™G €viaong Tev emoimv avénmy katd 10% mpog to tédog Tov 210V adva.

Amnd v owelo pedétn oty éxbeon g EMEKA, mov dnpocievdnke to 2011, mpoékuye
011, axopn kot oty mepinToon vog evodpesov cevapiov (tov “AlB”), avapévetar 6tL oTOL
NTEPOTIKA 0 aptBUOS TOV NUEPDY KATH TIG 0Omoieg 1) LéYoT Beppokpacio Ho vaepPaivet Tovg
35° C Ba etvon peyodvtepog katd 35-40 nuépeg v mepiodo 2071-2100 o ovykpion pe 10
nopov. Akoun peyaivtepn avénon (repimov S0 nuépeg omv emkpdreia) Ho onpeldset o aptd-
1oG TV NuepOV e eldyiot Beppokpacio dvo tov 20° C (Tpomikég VOKTES). e AVTIOWLGTOAN,
0 0pLOUOC TOV NUEPDY UE VUKTEPIVO TOYETO avopéveTal va petwbel onpavtikd, 16iog ot
Bopeto EALGSa (neimon mg kat katd 40 nuépeg). EEGALov, 1 dvodog g Bepprokpaciog Ba Eyet
G GLVETELDL TNV 00ENON TG XPOVIKNG SLAPKELOG TG PAAGTNTIKNGS TEPLOdov katd 15-35 nuépeg.

Ot petafolrés antég o KaTaoT)oovy avaykaio Kot T PEATIOOT TV TOVPIGTIKOV VTOSOUMY
(Eevodoyelmv Kot eVOIKLOLOUEVOVY KATOIKIDV, YOP®V E0TIAONS KoL YuXay®dYing) 06OV apopd To
GLOTAATO KAMUOTIGHOV, Kupiog To Kodokaipt. Ewdwdtepa, Yo tnv mepiodo 2071-2100, npo-
BAémeTan 0TL oT0L MESIVA NITEpOTIKG TG EALGS0G Bar vidpEet avéEnuévn avarykn woéng g Kat
40 emmléov nuépeg to ypovo. H awénuévn gmon Ba etvar onpavikd pikpdtepn oTig opetvég
Ko 0TIS VO10TIKEG TePLoyEs. [Tavtmg, Ba vrdpet kon pio Oetikn mroyn g avodov g Beppo-
Kpaoiog, Adym ™G Helwong TOV evepyEWKOV amoitnoemy Yoo BEppaven Katd v yoypm
nepiodo Tov £Tovg. Avtd éyel emiong onpacio kKabdg 1 (TN TOL TOVPIGTIKOY TPOTIGVTOG TPO-
PAEmeTan var avakatovepnBel péco 6Tovg PIVES TOL £TOVC.
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Metaforéc avapévoviot emiong 0¢ TPOg TIG akpaieg TIES TG PPOoYOTTOONC. TNV AVOTOMKT
Yreped EALGOQ ko ™ BA Makedovia 1) péytotn mocdtta Tov vepod mov Katakpnuviletat og
dompa £mg 3 nuépeg avapévetor va ovéndel oe 1060otd E0¢ 30%, evd ot Avtikn EAAGSQ
avopévetot vo, peimbel oe 1060010 ng 20%. Xe avTIdoTOAN LE TIG TANUUVPIKES TEPLOGOVG, Ol
HeYOADTEPES ENGELS TNG SdpKELg TV ENpdv TePLOd®V Bar onpelmBodv 6TV avaToMKy nmet-
poOTIKN yopo kot ot Bopewa Kpnn, 6mov avapévovton 20 emmiéov nuépeg Enpaciog puéypt to
2021-2050 xo péypt 40 emmAéov nuépeg to 2071-2100. Avapévetar 6t 1) petaforr| TV KAtpo-
TIKOV cLVONK®VY Bo avénoet onpavTikd Tov aptBpd TV NUEPOV UE EE0PETIKG aVENUEVO Kivouvo
mopkaydc, katd 40 nuépeg o 2071-2100, og 6An TV Avatodkr EAAGda and T @pdkn og v
[Tehomdvvnoo, eved pikpotepeg avénoelg avapévoviot ot Avtikny EAAGSa.

[evicotepa, ektipdron Ot 1 KApatikn adloyr, pe Péon v enidpaot mg oy e£EMEN Tov
delktn “ToVPIoTIKNG EVEOPIG~ MG TO TELOG TOV CUMVA, ol EXEL ETTTAOGELG KO Y10 TOV EAANVIKO
TOVPLONO, 01 omoieg evromilovtat Kuplmg TN YPOVIKY Kot TEPLPEPEIOKT] CVOKOTOVOLY TMV 0lpi-
EEWV TOVPIOTAOV OTN YOPAL HOG, ETOUEVAG KoL TV TOVPIOTIKGOV E16pacemv. Ta £60da amd Tov
TOLEN TOV TOVPLGLOV OTOTELOVV GNLLOVTIKO OIKOVOLULKO TOPO TG YMPOG, YL avTO Kot 6NV €kbeom
™ EMEKA tov 2011 dtatumdbnkay Tpotdeelg yio v ovaykn LaKpoypovIov GTPOTNYIKOD GYe-
MG HOD pe 6TOY0 TV avaPabLon Tov TOVPLETIKOD TPOIOVTOG NG YOPUS 6T0 TAMIGIO pog e€e-
Mocopevg avBpmmoyevong KAOTIKNG aAlayMG. XTIG TPOTAGELS OVTEG avapépinke 1dN cuvo-
TTIKA 0 K. Atorkn g, eved Ba avapepBel kot o erdpevog opnmg, o kabnyntg k. Zoptletdrmg.

Onog mpoékuye mpokatapktikd omd v ékbeon g EMEKA, yior tv eMinvikn otkovopio g
GUVOAO, TTPOKELLEVOL VO LETPLOGTOVY Ot {pieg eontiag g kKApatikng alloynge, tvon avorykaio
vo aokn0el Kor TOALTIKN TPOGapUoYNS, 1 omoia TpoPAémetar amd to Xevapio [Ipocappoync.

Zuvontikd avapépw Ot 6° ot TV mepintoon o AEI g EALddog Ba mapovoidoet pet-
oomn kotd 2,3% kat 3,7% ta £ 2050 ko 2100 avtictorye kot T0 KOGTOG TPOGAPHOYNG EKTL-
uétor ico pe 67 dioek. vpd. 610060, OTOG avaideTat ota okelo TUqpata g ékbeong, Ta
uétpa mposappoyns oev eodeipovv 10 cOvoro TV (MUY Ady® TG KMUOTIKNG aAlayng,
amhag Tig meplopilovy. To GuVOAKS KOGTOG Yo TV EAANVIKT| OtKOVOpLia amd TIG EVOTOUEVOL-
oe¢ (uieg AOy® g KAMpaTikig oAlayng exktyumdnke ico pe 510 dioek. evpd (otabepés TipéC
tov 2008), copevtikd péypt o 2100. To cuvolkd KOGTOG Yo TV EAANVIKT| owkovopio Phoet
Tov Zevapiov [Ipocappoyng eivat To GBpoIGa TOL KOGTOVS TOL GUVETAYOVTOL Y10 TV OIKOVO-
o o LETPOL TPOGUPLOYNG Kat TOV KOGTOVG Tov 0Peidetat oTig (meplopiopéves) (nuieg e€ontiog
™G KApatikng adkaync. 'Etot, 1o cuvoliko kdotog Tov Xevapiov [lpocappoyng extiunnke ico
e 577 dioek. evpd (otabepés Tipég tov 2008) cwpevtikd pexpt to 2100. Enl ) gukonpio vrev-
Bopilo o1, 6mwg avaeépOnke avaivtikotepa oty £toto 'Exbeon tov Atowknt g Tpdmelog
¢ EAAGd0g epétog to OePpovdpto, 1 EMEKA emdivket tdpa va supfdder oy eneéepyacio
Hg €BVIKIG GTPATNYIKNG TPOGOPUOYAS GTNV KAHATIKY oAlayn. £ avtd T0 TACIGL0 EVIAGGE-
TOL KOL T) OUEPIVT EKONAMON Y1t TOV TOVPIGHO.
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H onpepvi duoyepnc 0tkovoLkn Guykvpio GoiveTal EK TpMTNG OYemS OTL dnLiovpyel eumod-
o0 oYeTIKG pe TV e£0c@aMon TV KepaAaiov Tov o amotnBovv 610 TAAIGI0 TNG TOMTIKNG
HETPLOGUOV Kt TPOcappoyns. Opme, 6To PeETpo kotd o omoio n moAttikr| avth agtomotettat ¢
guKaIpio VEOV dpaoTnploTNT®V Kol AVATTUENG, UTOPEL VO ATOTEAEGEL HEPOG TNG OTPOTNYIKNG
mov B GupPaAEL 6TV £E000 AMO TNV OIKOVOLIKY KPIoT KoL 6T1 SLLOPOOGT| £VOG VEOL OVaL-
TTVLELOKOD TPOTOTOL — pe Gl Adya, 1) vioBETaoN TG, avti va Tapepmodiletar omd o onpe-
pvo 0ED TPOPANpa ™G otkovopiag, propel va GUUPAAEL £6TM KoL €V PEPEL, GTI AVOT TOV. AVTo

Katd peilova Adyo 1oyvet Yo ToV KAAG0 TOL TOVPIGHOD.
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MPOoONTIKES TOU EAANVIKOU TOUPICHOU Adupavovtac undyn
KOl TIC ENINTWOEIC TNE KAIMATIKAG AARCYAC

Evtiyog Zaptletaxng

KobOnynuig Owovopuxav tov Iepifalloviog

Aievbovrig tov Arazunuotixod Hpoypduuotog Metamrvyioxdy Xrovdwv oty Owovouiky Emiotium,
Hovemotiuio Makxedoviog

Aigvbovric tov MSc in Sustainable Development, International Hellenic University

1 BaoikG XOPOKTNPIOTIKA — BETIKA KOl apvNTIKG — TOU ERANVIKOU TOUPICHOU

O tovpiopdg amotedet Evav omd TOLG GNUAVTIKOTEPOLG KAGOOVS TG EMANVIKTG OlkovopLiag,
MOy® ™G VYMANG cuppeToxNg Tov 6t0 AEIT TG YdPOS Kot TG KON VYNAITEPNS GUUUETOYNG TOV
otV amacyOANom, Omeg eaivetot kot amd o ototyelo Tov Hivaka 1. Eniong moid onpovtikdg eivot
0 POAOG TOV GTNY KAALYT HEPOLG TOV EALEIHLOTOG TOV EUmOPLKOV 160LVYiov TG Ydpos (51,2% Tov
GUVOAIKOD EMAENLIOTOC), Wiaitepa 6TV TapovGa TOA) GUGKOAT OKOVOLIKT) GUYKLPIOL.

Nivakag 1 l BOGIKA GTOIXEi0 TOU EAANVIKOU TOUPIGHOU, 2012

Zuppetoxn oto AEN 16,4% [WTTC]

JUMMETOXN oTNV anacXoAnon 18,3% tnG oUVOALKAG amacyoAnang [WTTC]
ZuvoAtkn anacyoAnon otov Topéa 688.800 atopa [WTTC]

Ecoda and Siebvi Touplopd 10,4 Sioek. eupw [TTE]

Awebveic adifelg touplotwv 16,9 ekat.

Méon katd kepaAv Sandvn 616 eupw/toupiota

MepiSia ayopdg 1,5% (raykooptag), 2,9% (gupwmnaikng)

[Tapd ) Sroypovikd onpavtiky GUUPOAT Kot v dbnon Tov kKAddov Ta tedevtaio dVo Ypo-
VIO, 0 EAAMVIKOG TOVPIGHOG TOPOLGIALEL ONUAVTIKG TPOBApaTO, KOpo TOV 0moimv &ival o
YEOYPUPIKOG KOl ETOYIKOG GLYKEVIPOTIGUOG TOV TPOGPEPOLEVOL TPOI6VTOG. Andadn, amd
wo Thevpd, Thve and to 3/4 g mpoopopds (o€ KAiveg) cuykevipovovial o Kprn (21%),
Awdexdvnoa (17%), Makedovia (14%), XZreped EALGda (13%) kot [ovie Nnod (11%) ko amd
TV GAAT, Ol TOVPIOTIKEG LOVADEG AELTOVPYOVV KVPIOG ETOYIKA, GUYKEVIPOVOVTOG TO GUVOAO
0Y€dOV TOL KUKAOL £PYAGLOV TOVG KTd Toug unves loviio, Avyovsto kot ZentéuPpio (82%
oty Kpn, 84% ota [ovia Nnoid kot 90% ot Awdekavnoa).

Emumpdcbeta, 1 EAALGSQ votepel onpavikd 6e oyéon e ToV TEPLPEPELOKO AVTOYMOVIGUO,
KaODG KuPLapyovV Ol PKPES LOVASES YOUNADY KATIYOPL®Y, 01 0TT0iEC AdLVATOVV VoL TOPEYOVV
avofabcpéveg vinpecicg mov Ho TPOGEAKDOVY TOVPIGHO VYNADY EIGOSNUATOV. ZNUOVTIKO
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npOPAN L, TENOG, amoTedel 1) oA aElomoinsm Tov TOVPLGTIKOD SLVALLKOD LKPOV peyEBoug
EMLEIPNOEDV OTIG TEPLOGOTEPES TEPLPEPELES. ANAAOT, EVD GE OPKETEG TEPLOYES EYIVOV GTLLOL-
VTIKEG EMEVOVOELS, AVTEG OV GLVOOEVONKOY amO TNV AmAPOLiTN TN TOATIKY S0P LLONG KOt TPO-
®ONoNG TOVG GTOV TOVPIGTIKO YAPTN TG YDPOC.

To mapoamdve otoryeio, cuvovalopeva e TOV EVIOVO TEPIPEPELNKD OVTAYOVIGUO KOl TNV
VYNAN EAOCTIKOTNTO TNG TOVPLOTIKNG {ATNONG, AVOSEIKVOOLY TV avayKn petdfoong and to
npoTLTO TOV palikoy Tovpilopov, mov Paciletar 6To MAIGO “NAL0G-Aupoc-0dAacca’, o éva
TpOTLTO “PLOGILOV TOVPIGHOV”, TO 0m0i0 VO EL0TTOLEL TANPME TOL IGTOPIKA, TOMTIOTIKG Kot

TePBAALOVTIKG TAEOVEKTHLLOTO. TOV GUVOAOD TNG EMANVIKNG EMKPATELOG,

2 H enidpaon tng KAIMOTIKAC OAROYAC GTOV TOUPICHO

To tovplotikd mpoidv eivar TpoPavmdg EVEAMTO 0TV KAUOTIKY aAkayr], TOGO amd TNV
mhevpd g {nong 660 Kot amd TV TAELPA TS TPoceopds. H avéavopevn cuyvomta oho-
éva, VYNAOTEPOV BEPLOKPUCIOV KATA TN S1APKELD TOV KOAOKAIPLOV, TO AKPOLL KOLPIKE Qovo-
peva Kot 1 EAAeym vepol etvat HOvo Pepké omd Tig EMMTAOGEL TOL Ba EMNPEAGOVY GULOVTIKE
10V KAAd0 T0V TovpiopoV. o mapdderypa, Epevva g Deutsche Bank mpofAémer avakatavoun
TOV TOVPICTIKAOV 0PIEEDV VIEP YOPDV LE YOUMAOTEPES LEGES eaptvég Beppokpacies, 6mwg ot
yopeg ™G Bodtukng ko g MrevedoOE, n Feppavia kon n LkavowvaPio, kot €1g Bépog tov
YOPOV NG avatoAkng Meooyeiov, 6mov avikel N EALGd0, 0nmg mapovstaletat oto Zynua 1
(Deutsche Bank Research 2008). Exionc, peAétm tov [Maykdcpiov Opyavicpov Tovpiopow mpo-
BAEmeL 611 0 TOVPIGUOG 0TI MEeGhyeto Ba emnpeaoTtel oNUOVTIKOTOTO OO TV KALOTIKY OAAGYT|
(World Tourism Organization 2008).

H perém mg EMEKA yo tov toupiopd (Emtpomn Meiémg Emntooesmv Khportikng
Alaymg 2011), axorovBdvtag tn d1ebvi Pipioypapia, katédelEe 0Tt amarteital Gpeso 1 avé.-
ANy GNUOVTIKOV OPAGEDY Y10 TOV EMOVOTPOGILOPIGUO TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
(Zaptleting ko Kapatloyhov 2011). Ta anoteléopato tg peAéng £dei&av Ott, TapdTL 1 KAL-
LTIk oAAoyn) OEV QoiveTon v EXEL GNUOVTIKY APVNTIKY EMNTMOON KATA LEGO OPO YEWYPAPIKE.
KO ETOYIKA GTOV EAANVIKO Y®PO, Ba EYEL SIUOVTIKG 0PVNTIKES EMATMOOELS KOTA T1) O1EPKELLL TOV
KahoKatplo0, kot Wiaitepa oTig meployés g EAAAO0C mov GuyKeVTIp@YOLV T0 HEYIAO HEPOS TNG
TouploTIkiG (one. Emopévag, 1 khpotikn aAkayn Bo &yet apvntikd omoteléopota, 1tod-
TEPOL TPOG TO TELOG TOV OLDVEL, €6V OEV OVTLETOMIGTOVV TO, O10YPOVIKA TPOPALaTeL TOV EAA-
VIKOD TOUPLGHOY, ONAAST 1 YEOYPAPIKT KOl ETOYIKT) GLYKEVTPMGT] TOV TOVPLGTIKOD TPOidVTOC.
H pehém e&étace 116 emntdoElg ™G KAMUATIKNG 0ALoyNg 6TNV TOLPLoTIKN {iTnom xpnoyonot-
ovtag tov Khpatikd Aetkcrn Tovpiopod (1 almg Agiktn Tovpiotikng Eveoplog) Tourism
Climate Index — TCI, kafdg Kot 610 KOGTOG AELTOVPYING TV TOVPLGTIKAOV HOVAI®DV.
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Exfipa 1 J J

Ot auplovoi TpOTUYmVIGTEG EniSpaon e Khpatikric aMAayric oty KG0e Ot wpehovpevol
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Ot un Orydpevor Ot ipuopévot

0 5 10 15 20

Ene&nynon oxnuatog:

0pIZévtiog GEovag: YEPISIO TOUPIoHOU OTo AENM.

Kabetog G&ovag: enidpacn (BETIKA NAV® Kal apvnTikA KATw and Tov opiZovtio Ggova) TG KAIMATIKAG aAAayng otnv KABE xwpa (BACE!
TOU UMOS. anoteENECHATWV).

Katnyopionoinoh Xwpwv ava TETapTnUopIo: (1) enave apliotepAd: Ol aupiavol NPWTAYWVIOTEG, (2) endve Se&Ia: oI wdeNOUMEVOI, (3)
KATw apIoTEPQ: 01 un BlyOuEeVOI Kal (4) KATw SEEIA: O ZNUIWUEVOL.

Mnyn: Deutsche Bank Research 2008.

O TCI ovvovalet kKhpatikés petafintés, omog beppokpacia, vypacio K.AT., 6€ Evay eviaio
OelKTN, GYEOWGLUEVO VOL ATOTILA TV KATOAANAOTNTO TOV KALOTIKOV GUVONK®V KATOol0G Tepto-
1Ms, ©ote va vrootnpiloviol vraifpleg TOVPIOTIKEG dPASTNPIOTNTES. XPNGILOTOIOVTIAS TIG
EKTIUNGELS TOV KAULOTIKOV dd0UEVMV TNG £peLVNTIKNG opddag Tov Kévipov Epehvng Ouoikig
¢ Atpoooaipac kot Kipatoloyiog g Akadnpiog Adnvav (KE®AK), vroloyiotnke o TCI,
avd dekaetia, yio o ypovikd drdotnua 2010-2100, avd emoyn, yio OAN TV emtkpdTea Kot Kot
YEOYPOPIKY) TEPIPEPELQL.

Ao ™V avaAvon Tov 6edoUEVOV GE €TI0 PAOT| KoL G€ EMIMENO EMKPATELNG TPOKVTTEL OTL,
UETG OO Lo KPY) KA KOTA TIG TPAOTEG TPELS OEKAETIES, 01 APIEES VEAVOVTOL GNUAVTIKA.
AvoTLY®OC, 1 AvEALGT TOV OEOOLEVOY GE ETOYIKO KOl TEPLPEPELRKS EMIMEDO AMOOEKVDEL OTL TOL
TOPOTAVED OTOTEAEGUOTA Efval TopamAoVNTIKA, KaOMS 01 KOPLOL TOVPIOTIKOL TPOOPIGHOL TNG
YOG B0l VITOGTOVV CNUAVTIKES HEIMGELS OTIG 0PIEELS KATE TOVG KAAOKOPIVOUG UIVES, TTEPT000
KOpLO®ONG TG {RTNong Tov TouptoTIKoD TPOiOVTOC.

Ot apwnrikég emmrdoelg mov avapépoviot otny ékbeon g EMEKA pmopet va petplactodv
1 OKOUN Kot VoL ovaTpomody, Kabag ot delkteg TOVPLoTIKNG veoplog PEATIOVOVTOL ONUAVTIKG

v Gvoign kot 1o eBvonmpo. [ mopddetypa, omy mepintoon g Kpnimg, n Pertioon tov
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delktn Katd T1g 6V0 aTEG EmoyEG efvar tkovn var avatpéwet Tig (nieg Tov kolokaiplov, 0dnym-
vT0G 6€ avénon twv es0dmv og ETHoL0 Pao).

To Beticd avtd amoteréopata PaciCovrar otnv vdbeon o6tt Ba Tpaypatomombody ot ava-
HEVOUEVEG APIEELG TOVPLOTAOV KOTh TNV AvolEn kot 1o PBvomwpo. Kdtt tétoto opwg amortel v
vrépPoaon Beopikdv mapaydviov, ot onoiot ePlopilovy 10 ¥POvo APIENG TV TOVPIGTMOV KOTd
KUP10 AOYO GTOVG KOAOKOPIVOUG UNVES (oyoMKEG dtakomés, ddeteg epyalopévmv) Kot ot omoiot
GUVOLLLOPPMVOLV, OO KOO e TO KOTAAANAO KALO, To pHeyédn Kot TV emoyKOTNTO TOV
agitewv. H vaépPfaon avt) mpoimobitel Tov eVIonIGUO VEDV GTOYEVUEVOVY TOVPLOTIKAOV 01Y0-
POV (cvvTaiovyot, ekdpopeis Tov cafPaToKVPIIKOV, ETAYYEAUATIKOG KOl GUVEIPLIKOS TOVPL-
GUOG), 01 OTTOTEC OEV VITOKEIVTOAL GTOVG OVATEP® TEPLOPLGLOVE Kot BERata TV emavatomofEon
TOV EAAMVIKOD TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG GTNV OVTIANYY TOV KOTOVOAMTOV-TOVPIOTMV Ko, TO

KLPLOTEPO, TOV SEBVOV TOVPIOTIKMOV TPAKTOP®V.

3 AIEBVEIC TACEIC 01 ONOoiEC ENNPEAZOUV TNV TOUPICTIKNA ZAThon

To tehevtaio ypdvia TopaTnPOVVTOL GILOVTIKEG AAANYES GE TaryKOGLLOL KATpLOKOL, Ol OTTOTES
emnpedlovy —Kat 610 PEALOV Do EmNPeAGOVY aKOUN TEPIGGOTEPO — TOV KAAOO TOL TOLPL-
opo¥. Metald avtdv TV oALoy®dV OUTEPILAUPAVETOL 1] CILLOVTIKY] OVOKOTOVOUT E1GOON LA~
TOV 6€ TOYKOGHI0 eimedo, pe agloloyn dvodo TV EIGOONUATOV GE AVATTUGGOUEVEG YDPES,
Omov dapopEAOVETOL Lo TOATAN BN S TN pesainv Kot VYNAOY gl6odnHdTwVY, To omoio omo-
TEAOVV 1o avepyopevn dvvapn oto d1ebvn tovpiopd. Emiong onpoviikdg mapdyovtog eivot 1
d1EVPLVON TOV EIGOIMUATIKOV OVIGOTHTOV 6T AVon, 1 onoia, 6€ GLVILAGHO HE TV VEAVO-
pevn yipaven tov TAnbuopot (yo mapadetypa, to 34,5% tov Evporaiov Oo givatl dve tov
65 1V 10 2025, sOpewva pe v Eurostat), petadAiet onpavTikd Tig ovayKeg Kot Tig oot
TNOEIG TV TOVPLOTMV. L& Becukd eminedo, onpavtikég eivar ot petafoléc g Sidpkretog
onovddV 6TV TPOToPadiua Kot devtepofabia exmaidevon (mapddetypo Bpetaviag), kabog
EMIONG KoL 1) TAON TOV EMLYEPNOEDY VOl TAPEYOVY TEPIGGOTEPES LKPOTEPNG LAPKELNG ADELES,
TOL 00NYOVV G& SLKOTES LKPOTEPNG ddpKeLag /Kot o€ “Srakoméc Tov caffatokdplakov”.
Téhog, onuavtikés ivat ot GAAYEC GTIG TPOTIUNGELS TOV TOVPLGTAOV, Ol 0T0i0l TAEOV divouy
ELOACT] 6TV TOWOTNTO TNG TOVPLOTIKNG eUnElpiag, o€ Bépata Tpostaciog Tov TeptBaAlovTog,
TOAMTIGHOV KOl TOTIKNG KOVATOVPOLC.

Omnag detyver ) o1ebvig Pipitoypaeia, ot EmEPNOELS TOV TOVPLGTIKOD TOEN, ovaryvmpilo-
VTag TV avaykn v tpootacio Tov mepipariovrog (Huybers and Bennet 2003), Eexivnoay va
avtomokpivovtol oty entupio TV TELATOV TOVG Yo o VAEHBLVY 6TACT aTEVAVTL GTO TEPL-
Bodrovticd (ntuata (Bohdanowicz 2006). H allayn 6Tdong TV TOUPIOTOV KOTOYPAPETOL GE
£PEVVEG TTOV £XOVV YiveL, COUPMVOL LE TIG 0TTOTES £VaL AP TOAD HEYALO TOGOGTO TEANTMV EEVO-
EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC
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doyetov (90%) Ba mpotipovoe va petvel og éva Eevodoyeio To omoio epappolel ToMTIKEG TeptL-
Boddovtikng dwayeipiong (Han et al. 2011).

[Tapopoto amoteAéoHATO KOTAYPAPOVTOL KoL 6TV EAANVIKT TOVPLoTIK ayopd. [Ipdopat
uerétn (AvBovAidng 2013) deiyver 6Tt ot “mpdovol” tovpioteg eppaviCoviar TAéov Suvopukd
OTNV 0yOpd, OTTOVTIAS “TPACIVES” TOVPLOTIKES LINpeaics. H pedé Poaciotnke oe epotnua-
ToAOYIL IOV GLUTANP®INKAY €& 0AOKANPOL amd EEVOug TovpioTeg oE EEVOOOYELKES LOVAIEG
Kupiog g XaAkwdkng kon g [lehomovynoov. Onmg paiveton oto Zynua 2, oxeddv 30% tmv

EXnpa 2 N660 GhHAVTIKOG NAPAYOVTUG VIO TRV ENIAOYNR £EVOSOXEiOU €ival h UNAPEn
EVOAAUKTIKOV SPACTNPIOTATWY;
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IXnpa 4 I I€ NoI0 BAOUO Ei0TE NEPIBAAAOVTIKA EUNICONTONOINKEVOI GTNV KAONUEPIVA 6a¢ Jwh;

8,30%

B TTown

B Métpo
Kabdrov

T0UPI0TOV Bewpel TV Vmapén evodloktikdv dpactnpotitev (opelpacie, nelomopio K.AT.)
onuavtikd mapdyovia oty emhoyn Eevodoyeiov kan éva 50% pétprag onuaciog.

Eniong mold onpaviikd mocootd tov touplotdv (tdve omd 60%, Zynuo 3) niovet 6t 1
vrapén meptBairoviikng onpaveong toilet poro oty emthoyn Eevodoyeiov.

Yuvdvalovtog to Tapomdve GeG0UEVE LE TIG AMAVTNOELS TOV TOVPLOTMOV, Ol 0TOiol INA®-
vouv o1 cuvtpurtikhy mAgloymoeio oAy (34%) wg pétpa (58%) mepipoaiiovtikd gvoichnto-
momuévol otV Kabnpepvy toug (on (Zynuo 4), etvon tpopavég 6tt, kabmg ot “mpdactvor” Koo
vahotég apyilovv va cupmeppépoviol Kot g “mpdotvol” tovpioteg,  {Nmon yw evoria-
KTIKO/Prodaipo tovptopd o avéndel paydaio 610 Gpeso pérlov.

4 MPOTAGEIC TOUPIOTIKAC NOAITIKAG

Zuvdvalovtag to mapamave, Mmiadn o ¥povie. mPoPANpaTe TV EAAVIKOD TOVPIGLOD
—YEOYPOUPIKN KL YPOVIKY) GLYKEVTIPMON KO TOLOTIKO EAAEIUOL— TOV OTOIMV TIG OPVNTIKES
emntooelg Oo evietver n kKhpatikn alkaym, pe Tig debvelc eehielg oty tovprotiky Gytnon,
TPOKVTTEL PiaoTO 1 GUEST) OVAYKT| EXOVOTPOGILOPIGHOD TOV HOVTEAOV OVAMTLENG TOV EAAT-
VKoV Tovptopov. Ot 6tdyot TPoPavels: pelowon g EnoYIKOTTOG, OLLGTOPE TOV TOVPLETIKOD
TPOIOVTOC 6€ LEYAADTEPO HEPOG TNG EMKPATELNG KOl PedTimon g mo1dTnTaC, GUUTEPIANUBO-
vopévng kot g meptPorioviikng mowdtnrac. Ot otodyol avtol pmopel va emitevyBodv pe
ovvepyaoio g [ToAteiog Kot TOV EKTPOCONTMY TOV KAAIOV HEGH OO TO LOKPOYXPOVIO GTPOL-
TYIKO o)eOWOUO TOV EAAVIKOD Tovptopoy. Meta&d dAdmv, Ba mpémet vo avadeyyBody to
EIONYAGCEIG TG NPEPISEC
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TAOUGI0. PUGIKA YUPOKTNPLOTIKG TOV TEPLOYADV TG YDPUG TOV TUPUUEVOLY TOVPLOTIKG OVEK-
HETAAAELTEC, VO TPomONBOVV NTiEG Kot EVOALUKTIKES LOPPES TOVPIGHOD, var 000l Eppaon otny
TPOGEAKVOT VEDV GTOYEVUEVOV OUAO®OV TOVPLOTMOV Kot vor ANeBovV HETPO TPOGAPHOYNG Kot
LETPLGHOD TOV TEPIPUALOVTIKOD OTOTUTMUATOS THG AELTOVPYINS TOV TOVPIGTIKMY HOVASOV.

[Ipoc v katevbuvon avt Bo fondnoet N Tposhikn véwv vymAng modttog Eevodoyeta-
KOV HOVAS®OV Kol GUVOPMY VANPEGIOV 6TO TAAIGLO EVOG TPOGEKTIKOD YPOTaEkoD G)Ed10-
GHOV. ZNUOVTIKOTEPT OUMG, OGOV APOPA TNV ETOYIKN KOl YEOYPAPIKY] OTOKEVIPOOT], Eival M
aélomoinon, e TV amapoit) moloTiky avaBabion, Tov Vdpyovtog duvopkol, aitepa
TOV HecoimV Kol HKpOV Lovadv, Kuplmg 0TI TepLpEpeLeg ol omoieg dev eivarl avenTuypéveg
Tovpotikd. [o va emrevyBel ovtdg 0 6TdY0C, amatteitol 0 GUVTOVIGUOG TG OPAOTC TOV HOVEL-
dwv avtdv (mov Ba cvpumeptiapBaver arodoyn erdyiotmv Kprmplov To0TNTOG) KoL 1) KOThA-
Inkn Tpodbnon cuykekpévov tpoopiopmv (destination branding) pe Péon to yopaktnpL-
OTIKG PLOGIOV TOVPIGUOD OV dLBETOVY.

[Tapd to 6t dtebvig PrpAtoypaio Kot TPOKTIKY ovadEVOEL T 0PEAT TNG TPOOBN oG Pim-
GOV TOVPLGTIKAOV TPOOPIGUAV, vt TPOPAVEIG 01 dVGKOALEG EQOPLOYNG TOV LOVTELOV CVTOD
otV EALGda, kupimg Adym EAAenyMG VTOSOUMOV, GUVTOVIGHOD Kot KOVATOVPOG cuvepyasiog. Ta
TPOPAMIATO AVTE KATOYPAPOVTOL KOt 0TIV £VOlapEpovsa pelét tav Pildmoviov, Mavé kot
BAdyov (2013). H perétn avt) katoypdpet To omoteAéopato g Tpoomddens avadeiing mg
Kowomrag Bulitoag oto [T og frdcipov tovpiotikod tpoopiopov. Ot cuyypapeic eéta-
oav Tig duvardtnreg s Bulitoag va amoteléoet TOA0 EAENG TOVPLGTAOV 01 0TO{01 £X0VV VYNAEG
nepPorlovtikég evancbnoieg kot TPOTWOOV EVOALAKTIKEG TOVPIOTIKEG dpaotnproTnTes. Katé-
VPOV TIC TOAAES Kot SLOPOPETIKES SUVOTOTNTEG TTOL EYEL 1] TTEPLOYT], CUUTEPILAUPOVOLEVOL TOV
PLGIKOV TNG KAAAOVG, TG OPYLTEKTOVIKIG OLLOPPLAG KOl TMV TEPUTATITIKOV SL0OPOLUADV.

Me Bdon ™ Siebvn Piphoypapia, n epyosio mpoteivel Bacikéc dpAcels ot omoieg TPémet va.
avoAnebovv, étol mote va anoteréoel 1 Bulitoa Pidoylo touptotikd mpoopiopd yio EEvoug
Kuping tovpioteg. To facikd TpOPANL TOV KOTOYPAPEL 1] LEAETN €fvaL 1] ATOVGI0 GUVTOVIGHOD
Hetald tav TGV TV dpPacTNPOTOOVVTIAL 6TV TEpoy. H avéinym cvvioviotikav dpd-
GEMV OO TIC TOMIKEG KOWVOTNTES, LE T GLUVOPOUN TV KPOTIKMY POPEDY TPomBnaeng Tov Tov-
plopoY, efval amapoitn yuo ™V avanTuEn BOGIHOV EVOALAKTIKOV LOPOMY TOVPLGLOV TOV
Bo TpoceAkdGOVY ToVpioTEG KB’ OAN TN SLAPKELD TOV £TOVC, 10104TEPA GE TEPLPEPELES OL OTOIES,

TP TOL TPOPAVI TAEOVEKTHLLATA TOVG, OEV EYOVV avamtLyBel TOVPIOTIKG MG TMPOL.

5 Tuunepdouata

O KAMad0g Tov TOVPIGHOY £YEL HOYPOVIKA GUVEIGPEPEL CUOVTIKE GTNV EAANVIKT] OTKOVOLLQL

Kot cvveyilel va mpooeépet, Waitepa ta Tekevtain dvoKoA ypdvia TG Pabdidg otkovopikng
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veeone. Hapd v adwpeiopfmmra onpavtiky cvpfoln tov, To Tapodv Loviého avamTuEng Tov
eEMIVIKOD TOVPIGHOD EYEL ONUIOVPYNOEL CNUAVTIKA XPOVIO TPOPANLATA GTOV KAGOO, TOL OTToio
duoyepaivovy ) Béon Tov 670 d1EBVI AVTAYOVIGUO KoL UTOpEl VoL 0dNYNGOVV GE GTLOVTIKES
TEPOLTEP® OMAMAELEG LOKPOYPOVID, AOY® TNG KAUOTIKNAG 0ALOYNG.

H avtiotpogn Tov apvntikav npofréyenv umopel va emttevybel pe v oAdoyn Tov pHovté-
Aov avartuéng Tpog ™V Katevbuven Tov Bidoylov Tovupiopo, He TPodiNcT EVOALUKTIKMOV
TOVPIOTIKOV dPAGEMV KOl TPOOPICUMY GE OAN TNV EAANVIKY emKpdteta ko’ OAn ) dldpKeLo
10V é10VC. Bootkovg 6toy0ug Tov véou povtéhov Ba mpémetl vo amotehécovv 1 Pedtimon ™G
TOLOTNTOG TV TPOCPEPOUEVMV VINPESIAOV Kot TPOIOVTOV Kot 1 TepPariovtikn dayeipion Tov
dPUCTNPLOTHTOV TOV KAASOV.
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H na®oy&vela Tou ERANVIKOU TOUPICTIKOU NPoidvtoq
Kol n npocnaesia avapaduIcnE Ttou

Mapw Todprag
KobOyynuig Tovprotixng Avamroéng, Hporavig [avemotnuion Aryaiov

Avopéog MamaBeodmpov
Av. KaOnynriig, dievbovic Epyaotnpiov Tovpiotikawv Epsovav kar Melstdv (ETEM) Havematnuiov Aryaiov

1 Eicaywyn

O ehMvikog tovpopdg Ppioketat oe Eva kpiolo oTavpodpoLLL, Kabdg To vrddetypa avd-
TTVENG OV aKoAoVONGE Tal TeEdevTain TEVIVTO TIEpimov ypovia Bpioketar Théov oe kpion. o
VoL UTopécel 0 EMNVIKOG Touptopdg va Eemepdoet Ta mpoPfAanuate mov avtipetonilel, etvor avd-
yKn va AneBovv o oepd omd Spactikd PETpa. XTdy0g TG TOPOVGAS EIGTYNONG EIVOL VoL 0VeL-
deigel kat’ apydg ta aitw g naboyévelag mov avtipeTOmilel 10 EAAMNVIKO TOVPIOTIKO TPOidV
KOL OTI GUVEYELNL VO, TPOTEIVEL [ioL 6epd omd péTpa mov o pmopovoav vo fondicovy otnv
ovolaoTiky avePaduicr tov. Metd ) chviopun ot €l6ayoyn, 1 0£0TEPN EVOTNTO OVOADEL
Boacikd peyEdn tov gloepyOUEVOL TOVPIGHOD 6TV EALGSC, [e ELOACT OTNY TPOYLOTIKY KOTA
Kepav npocodo. H tpit evotnra eEetdlet OEpata aviayovioTikdTnTag ToV EAAVIKOD ToVptL-
opov pe Baon t debvi Katdtaln g XOPOG, CLVOMKA Kol 0ve TOUADVE, 0T GXETIKN EkBeom
tov [ayxdouov Owovopkod @dpovp. Me Baon ta Tapandve, 1 TETOPTN EVOTNTO TOPOVGCLE-
et ta Pacikd ototyeio g TaboyEveldg TOL EAAVIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOC, AVAPEPOUEN
netald GAmv oymuatikd kot otov “afova tov Kakov”. H méumtm evotnta npoteivel pio oepd
and TOMTIKEG Tov Hol LTOPOVGAV VO AELTOVPYGOVY OVOGYETIKA OG TPOS TNV TapovGa Kpion
Kat va Bécovv 116 Pdoeig Betioong Tov EAAnvikoD TovploTikovy Tpoidvtoc. Télog, 1 éktn evo-

To GLVOWileL Ko cupTEPOivEL.

2 EicepxOuEVOC TOUupIoUOE otnv EARGSA

[ mv avéivon tov Pactkdv peyedov tov ewoepydpevou (inbound) tovpiopov oty EAAGSQ
fo PBactotovpe oto Atdypoppa 1, mov kahdmter ™ ypovikn mepiodo 1965-2012, dniadn o
nepiodo mepimov mevivra etdv. Ta ototyelo apiewv kot tpocsddov npoépyovior amd tov [ayko-
oo Opyaviopd Tovpiopod (UNWTO), evad to ototyeia Yo tov mAnbmpiopd omd 1o Awebvég
Nopopoatikd Toapeto. ITio ovykekppéva, givar cogeg omd to Awdypappe 1 6Tt 1060 1) OVOLLOGTIKY
TOVPLOTIKH TPOG0O0G OG0 Kot 01 APIEELS 1EBVADV TOVPIGTOV EYOVV oNEdOEL BeapaTiki adEnon

10 tehevtaio mevvta ypovia. Eduodtepa, 1o 1965 ot diebveic tovpiotikég api&elg nrav Atyo
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nePoc0TEPES 0md 815 YIMAOES, EVD 1) OVOLOGTIKY TOVPLOTIKY TPOG000G avepyotav o€ 108 exar.
doidpro HITA. Amd v aAAn mhevpd, to 2012 ot Siebveic Tovprotiég apielg nrav nepimov 15,5
EKOTOUUDPLO, EVA 1) OVOUAGTIKY TOVPLOTIKY TPAG000¢ aviile mepinov oe 12,9 dioek. doldpio
HITA. Aniadn to 2012 eiyape 19mhdoteg agitelg ko 120mAdolo mpdcodo oe oyéon pe To
1965 —1a peyébn avtd aviiotoyovy ce péco puoud avénong 6,32% yio tig agicels ko 10,47%
Y10 TV TTPAG000. AKOpN Kot OTav omomAnfwpicovpe TV TovpoTikh Tpdcodo, 1 peyébuvon eko-
KoAovBel var glvon onpovTikn, Kabdg 1 TPAYLOTIKY) TOVPIGTIKY TPdGodog avepydtav oe 1,77

dtoek. doldpia ayopasTikig dvvaung Tov 1965 — péon emota avénon g tééng tov 5,99%.

BiGypappa 1 J

(1995=100, logs)
— agieg  ==== OVOUAGTIKN TPOGOG0G === OVOLGOTIKN KATH — —— TPUYLOTIKN TPOCGOS0G ====: TPOYLOTIKT KOTH
KEPUANY TPOG050g KEQAAV TPOG030G
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1965 — Agieig: 816.261, ov. kot mp. Tpdcodog: 108.000.000 SoA.
Katd kepahjv kot 7p. K.k. mp6c0dog: 132,31 oA.
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2012 — Agikeig: 15.518.000, ov. mpdcodoc: 12.879.000.000 doi., mp. mpdc0dog 1.766.777.472 SoA.
Katd kepahjv tpodcodog: 829,94 Sok. kot mp. K.K. tpdcodog: 113,85 Goh.
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Mnyn: Eng&epyacia otoixginv MNaykéoupiou Opyaviouolu ToupiopoU Kal Aieevoug NopIopaTikoU Tapgiou. J

H evrumoociokn avénon tov mapomdve peyedov cuyvd mpofdiletar —1060 0md TOVG
0GKOVVTEG TOVPLOTIKT TOALTIKT] OGO KOl OO TOVG EXOYYEALOTIEG TOV TOVPIGHOY — MG LETPO TNG
O POVIKNG MTVYIOG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOY. ETHV TPAyUOTIKOTHTO ©O6TOGO 1) oicstododia
ot peTprdleton og onuavtikd Paduod otav Aapfdvovpe vroym pog 000 akdun peyedn, oniadn
TV OVOUOOTIKN KOTO KEQAAV KOl WO10ATEPOL TV TPAYUATIKY Kotd kepoliv mpdcodo. TTo
GUYKEKPLUEVD, 1] OVOUAGTIKY KOTE KEQUANY TOVPLOTIKY TpOG0d0G avepydtay o 132 doAdpia
HITA 7o 1965 ka1 830 dordpra HITA 1o 2012, onueimvovtag péon etniota avénon 3,89%. Emt-
nAéov, otav eEetdlovpe To cvyKeKplévo péyebog o TpaypaTikovg 6povg, Tote avThapPovo-
LOGTE OTL T TEAELTOLOL TEVITVTOL TEPITOL YPOVLLL 1) YOPO TOPEUEIVE GTAGIUN CNUELDVOVTOG LLOAL-
ota gAaepd kaBodo, kabdg To 2012 1 TpaypaTKy Katd KEPUANV Tpdcodog frav mepimov 114
doAdpia HITA ayopaotikig dbvaung tov 1965. Me amhd Aoyio, Kotd péGo 0po, Evag ToupioTag
onuepa damavd Aydtepa ypnuate and 0,Tt £Vag TOVPIGTAS TPO MEVINKOVTIAETIO.
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[Tapdtt vEdpyovy H16.QOPOL AGYOL TOV EPUNVEVOVY TNV OPVNTIKY 0LTH TOpEln, G AOYIKY
oLVETELD TV Tapamdve umopel kdAlota va eEoydel T0 cuumEPAGUO OTL 1) TOVPLOTIKY| OV
ntuén omv EAAGda ta tedevtaia mevivia ypovia Paciotnke e modd peydho Pobud otnv
avénon g KAMpakag Kot oyt ot Bedtioon g modtTac. Av Kot 1 avénomn TV GUVOMK®OV
neyebmv emeépet o oepd amd OPEAELES oYETILONEVES e TNV EMITEVEN OIKOVOLLOV KAILOKAS
Kot ™ peloon Tov pEcov KOGTOVG, £ival Giyovpo OTL 1| AMOKAEIGTIKY] TPOGKOAANGT GTO TTPO-
TUTO EKTOTIKNG ovamTLEnG dnovpyel mpoPfAnuatae Procudtntog, wiaitepa mePPorlovikig,
070 Pabud mov vIdpyEL VIEEPPOST TNG PEPOVGAS IKAVOTNTOG EVOS TOVPLOTIKOV TPOOPISHOV. X1
Baon ovt emopévag eivar Wiaitepa oNuavTikd vo d0bel 1) amopait)Tn ELOACT GTNV EVTIOTIKT
avamTuEn mov aEAVEL TN HEGT) TOVPLOTIKY TPOG0d0 YWPIic ™V avtictoyn emiPdpvvon TV

GUVOMKOV peyedmv.

3 AVTOYWVIGTIKOTNTO TOU EAANVIKOU TOUPICTIKOU NPOoiovtog

H devtepn evomto avédeile 1o TpOPANUO TG SLOPOVIKNG GTAGIHOTNTOAS TG TPOYUOTIKNG
KOTO KEQAAV TOVPIOTIKNG TPpocodov oty EALGSa, ympig woTd60 Vo KAvel avapopd ot
TEKTOVOLEVO GE OAAEG TOVPLOTIKES YMPES. LTO TANIGLO [L0G OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIoNG AOL-
OV EMYEPEITOL TNV TAPOVSO EVOTNTO V. avalLBE] 1) AVTAYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOV-
PLOTIKOY TPOTOVTOG oe Otebvn KAipaka pe Paon otoryeio g tedevtaiog oyeTikng Exbeomng
(2013) tov Hayxkoécuov Owovoprkod ®opovp (World Economic Forum: 2013 Travel and
Tourism Competitiveness Report).

2opeovae Aomdv pe to otoryeia g ovykekpuévng ékbeong, N EALGSa katoAapuBdver Tnv
32n Béom otV TayKOGUIO KATATOEN TOVPLOTIKNG AVIAYOVIOTIKOTNTAS Yo T £T0g 2013, évavtt
™G 2916 1o 2011 ko g 24ng Béomg to 2009, 1 Béom TG OMMANON SLXPOVIKA (ELPOTEPEVGE.
Eivot evdiopépov ot v mpdn 0éon ot oyetikn katdroln kotodoppaver  EABetio (6mwg kot
otig mponyodueveg ekbéoelg), akolovBovpevn and m [eppavio ko v Avotpia — ydpeg
MMAON He VYNAO £PYOTIKG KOGTOG KO VYNAG KOGTOG TOVPIOTIKAVY VANPESLOV. Avtifeta, ydpeg
omog n Tuvnoia, n Atyvrtog kon 1 Tovpiia, pe yoapuMAd epyatikd KOGTOG Kot YoUMAd KOGTOG
TOVPIOTIKOV VANPESIOV Ppiokovtar ToAd youniotepo and v EALASa. Tvvenmg, n akpiPeto
OEV GLVETAYETOL OTAOAELD OVTOYOVIOTIKOTNTOG, OAAG 00TE Kot TO avtifeTo, TO va gtvar dnAadn
o yopo eOnvn dev onpadvel Kot ovaykn OTL £ivat Kot o avTaymvioTik. Avtd Tov goivetat
va éxet Wwaitepn onuacio etvor n oyéomn Twng kot owdtnTag (to Aeyopevo “value for money”),
KaOOG Kot pio oelpd amd EMUEPOVS GTOLYELD, OOV 1] YOPO LOG EYEL OTOYONTEVTIKEG EMOOCELC.

[T ovykekpyéva, 1 EAAGSa gatveton 6Tt mdoyetl Wiaitepa g mpog 1o pubpoTikd mAaicto,
KaBO AapPaver v 39n Béom 610 GuYKEKPYLEVO TLADVA Kot E101KOTEPQ TV 981 BEDT (emtl GLVO-

Lov 140 yopdv) o€ 6,11 0popd TOVG KOvOVESG TOMTIKNG Kot TV 691 Béon oe Bépata acpiistoc.
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Emumdéov, n EALGda éhafe v 721 6éon oe nmuata meparloviikic fiooomrag. ¢ mpog
TIG GUVIOTMOEG TNG GLYKEKPIUEVNG BEong, Wiaitepa avnovymrtikég sivar 1131 6€on mov Aopt-
Bavel n yopa o¢ Tpog TIC katd kePolv ekmopnég do&ewdiov Tov avBpaka, 1 106m BEon wg
TPOG T PLOGIUOTNTO TOV TPOTHOV TOVPIGTIKNAG OVATTLENG OV akohovBel kat 1 1041 Béom g
TPOG TV THPNoN NG TepPaAlovTikng vopobesiog. Xt Paon avt) eavtdlel apkeTd pVIKO
otin EAGdo katodappaver vy mpat 0éon (pall pe aAleg yopec) 6to Bépa TG Khpong dte-
Bvav nepiporioviikdv cuvinkov... H katdotaon eniong yapakmpiletar paAAov Tpayikn o€
0,TL 0POPA TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG YOPAS 6€ Mimedo TV, kabmg n EALGSa édafe v
127n Béom oV maykocua kotdraln, evo to yeyovog 0tt Ehafe v 3n BEom og Bépata Tovpt-
oTIKNG VITodopNg dev amoterel Kat” avaykny OeTIKO pvopa, S10TL AvadEKVOETOL 6TV TPAEn TO
TpOPAN LA TG EEVOdoyEloKNC VITEPTPOSPOPAS (Wtaitepa o Katyopieg Alyov actépov), Kabdg

0 GUYKEKPIUEVOS delkTng AapPAvel OmTOKAEIGTIKA VIOYT TOV APLOUO TOV TOVPIOTIKOV KAVMV.

4 Ma6oyEveia TOU ERNNVIKOU TOUPICTIKOU NPOiOVTOC

"Eyovtag Aoumov voym ta avodnbévta otig evotnteg 2 Kot 3, eaivetol 0Tt To EAANVIKO Tov-
PLOTIKO Poiov yapaktnpiletat amd pwo madoyévelo mov €xetl 1060 eEmyev 0G0 Ko VOOYEVT|
yopaktnprotikd. Ta facikd otoryeio g maboyévelog avtg cuvoyilovat VOEKTIKA oTa EENG:

* H gik6va £vO¢ TOMOTOMUEVOD ETOYIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG, BacIoUEVOL 6Ta “4 8 TOV
NAMOTPOTIKOY TOVPIGHOV (sea, sun, sand and sex) Kot 6TV eKTOTIK] — TP EVTOTIKT —
avamtoén, A0y® G EMAEWYNG TOL0TIKA OAOKAT|POUEV®V TOVPIGTIKOV VINPECLDV.

* O KaTOKEPUATIGHAG TNG TOVPLGTIKNG TPOGPOPAS GE UIKPEG LOVAES, TTOV dEV UTOPOHV Vol
emOOPEANH0VV 0 okovopieg KAipakog Kot QAcpoTog, ahld Kot dev Srabétovv TV Te)VO-
Yvocio vo ypnoonomcovy 1o pikpd toug péyebog 6to mhaicto g VEMKTNG dlapopo-
TOINOTG TOL TOPEYOUEVOL TPOTOVTOG TOVG. EmimAéov, vmdpyet cuyvé KatacTpopkdg ova-
YOVIGUOG HETAED TMV TAPOYMOV TOVPIGTIKOV VANPECLDY, TOV, GE GLVOLACUO LE TO TPO-
BAnua g mopa&evodoyiag Kot TG MEYOANG SOmPAyHATEVTIKNG dOVAUNG TV debvav
opyoveTdOV TaldVv (tour operators), 00nyel OVGLUGTIKA GE ATMAEL KEPSOPOPTAS YLl TIG
EMLEIPNOELS KOl GE YOUUNAOVS TOVPLOTIKOVG TOAAUTAAGIOGTES Y10 TOVG TPOOPLGUONVG,.

* H 9nop&n mpofAnuérov cuviovicpo Hetaéd Tov TOmKOY Kot EBVIKOV apydv Kot popémv
TOVPIGHOV MG TPOG TN SUUOPPMOCT] KO TIC TPOTEPOLOTNTEG TNG TOATIKIG TOVPIGTIKNG V-
TTVENG, YEYOVOS TTOV GLYVE 00NYEL GE KATAGTOTAANGT| 0vOpOTIVOV KOt YPNUATIKOV TOPOV.

H mapomdve maboyéveln oyetiCetat duesa pe To TpimTuyo Tov “agova Tov Kakov” Kot e11-
Kotepa pe v vmapén “Aevkav elepdvtov” (white elephants), Tov “katapopévov vikntov”
Kot Tev “kopookonmv” (free riders). ITio cvykekpipéva, o Aevkog ELEQAVTOG 0mOTELOVGE GT6.-
vio kot 1epd (0o ot Notloavatohkn Acia kot yio 7o Adyo avTd 0 1310KTHTNG TOL OEV UTOPOVGE
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va Tov evtael oy mopaymykn dadiacio. Enpoptiopévog howmdv pe 1o vmépoyko KOGTOG
GLVTIPNONG TOL KoL Yopig va elvar og BEon vo eroeeAeiton amd avTdv, 0 110KTHTNG TOL Agv-
KoV eAépavto odnyeito pe pobnuatikn axpifeta oty owovopkr e&abiioon. Metagpopikd, 1
EVVOL0L TOV AEVKOD ELEQAVTOL YPOIULOTOIEITOL GLUEPO AVOPOPIKA LE PUPUMVIKEG VTOJOUES,
yopoknplopeveg and vymid, un avaktoio k6otog (sunk costs) kot eEatpetikd kootoPfopa
GUVTIPNON, LE OMOTELEGLOL TNV OIKOVOUIKY KATAPPELGT 1] TV £YKaTAAENYT TOVG. XNV EALGSQL
YOPOKTNPIOTIKO ToPAdELy Lol AEVKOD EAEQAVTO AMOTEAOVV KAMOLES OO TIG VIOJOUES TV OAV-
UTLOKOV £YKATAGTAGE®MV TOL OgV alomomOnKay e To SE0VTO TPOTO KoL TTOL GTNV 0VGTN £XOVV
mAéov eykatarelpfel. ZvumAnpopotikd, 1 vvota g “katdpag Tov viknt” (winner’s curse)
oyetiCetar pe v vmapén maryviov pndevikov abpoicpatog (zero-sum games), OTOV 1 0.OVVO.-
uio cvvepyaciog (co-ordination failure) Kot 0 KOTAGTPOPIKOG AVTAYOVIGUOG HETAED TV TOPO-
YOV L0G TOVPLOTIKNG VNPESTAG amoPaivouy pdvov Tpog 09peAog TG GAANG TAevpdg. [ mapd-
OELYLaL, 1) GUVEXNS OVTUTAAOTNTO LETAED OLOPOPETIKMOV TOTIKAOV AVTOSIOKNGEDY Y10L TV TPO-
GEAKVON LG 0EPOTIOPIKNG eTApiag YonAov KOGTOVG 0dnyel TEMKG G€ GUVEYT HEW0O0G10L, TPOC
0pelog ™G aepomopikng etarpiog Kot povov. H o avtayoviopudg kdto amd 1o tpomédt petadd
1OV £EVOOOYMV [L0G TEPLOYNG UMOPEL TEMKA VO OQEMOEL AMOKAEIOTIKG EVOV dL0pYovVmTH TaEL-
dlwv. H omota vikn Aowmdv o avtiv m dwdikacio efvor moppetog amd mhievpds mapdyov, o
omoiog aeBdvetal “KoTopapévog”, e TV Evvola 0Tl GLVEIINTOTOLEL TO VIEPOYKO KOGTOG TNG
vikng tov. Téhoc, avapopd Ba mpémet va yivel Kot 6T TPOPANLOTE TOV ATOPPEOVY OO TNV KO-
POGKOTIKY) GUUTEPLPOPA, GLYVO PavOUEVO TaboyEvelng Tov eEAANVIKOD TovptopoV. T mopd-
dgtypa, 6Aot ot TovploTikol Popeig Hiog TepoyNg Hropel va @PeANBoOV and pio S1opNoTIKY
ekotpateio, aAlld eldylotol pmopel va eivar eketvot mov Bo avoddfovy ovotaoTikn TpmTopov-
Moy ) xpnuatoddmon te. Ot mepiocotepot Ha avapévouy akpiBdg antong Tovg Alyoug,
EMOPELOVEVOL Ympig ouvelspopd. To amotédeopo BePaing umopet kot va givar vo un Ppedel
Kavelg mpohupog va cuppetdoyet oy 0AN mpoomdbeta, cuvedntonoldviag 0Tt enopileton

dvcavaAoya LeYOAO KOGTOC.

5 MpotdoelC BEATIWONE EAANVIKOU TOUPIGTIKOU NPOIOVTOC

Oho 6600 avoADBNKOY GTIS TPONYOVLLEVES EVOTNTEG INUOVPYOVV EVOY TEPITAOKO GLVILAGHO
EUMEPLOV 6TOV EAANVIKO ToVvpiopd. To (ntodpevo puotkd etvat Katd tdcov vrapyel Aon otv
avteTomon mg nafoyévelog tov eAA VKo TovploTikod mpoidviog. [lapappdlovtag tov
Kapden, 6o propodoapie vo movpe Tog voiotatol Ao, oAl oiyovpa dev £ival avTh TOV £pyo-
1ov TV “BapPapwov”...

[T ovykekpyéva, yio ) PeAtioon TG TOOTNTOG KL TNG AVIOYOVIOTIKOTNTOAS TOV TOPE-

YOLEVOV TOVPIGTIKOV VANPESIOV, £tval amapaittn 1 vwoBéton moMTIKOV dwoyelptong oho-
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KAinpopévng mowdtnrag (integrated quality management). Mo t€tow mpocéyyion mpémet vo
KWvettan mpog v Katedbuvern tov 0eTikol avTikTumon 6Tig SpacTnploTNTEG TV TOVPLOTIKMV
EMAYYEALOTIOV, TOV TOVPLOTMV, TOL TOTKOV TANBLGHOD Kot Tov TEptBdAlovtog (dnradn TV
QUGIKMV, TOMTICTIKOV Kot avOponveov mopov). EmmAiéov, ot otpatnykés dtoyeipiong oho-
KApopévng motdtnTag mov epaplolovtol 6Toug S1popovs TPOOPIGHOVS TPETEL VO, EYOVV O
éval amd ToL KOPLOL LEANLATA TOVG TV KOVOTTOINGT) TMV TOVPLGTAOV.

2e 0,11 apop TV TAEN HEYEHOVE TV TOVPIGTIKAOV KO VIOGTHPIKTIKAOV GE AVTEG VITOOOUDV,
VILAPYEL OVAYKN TPOYHOTIOTIKOV TPOPAEYEDV KOl GYESIOGHOD Yot GTOOIOKY ETEKTOOT, EAV KOl
epooov yperdletar. Emmiéov, ot tovpiotikéc vmodopés Ba mpémet vo yopaktmpiloviot anod gve-
M&io, dnhadn vo vTapyEL OYENACUOC EVOALOKTIKMV YPNOEMV (T.). EEVOSOYELD LLETATPETOLEVDL
0€ VOGOKOLELD, OLEPOMLLEVES GE EUTOPIKA KEVTPOL), KOBMS Kot AmoQuyn YOPIKNG GTATIKOTNTOS
(spatial fixity), v eivar duvatov (m.y. ypion kpovallepdmiowwv yio Eevodoyeia). Télog, kpi-
VETOL OIOPaiTNTH 1 OWKOOOUNGT GTEVAOV GYECEMV KOl GTPUTYIKAOV GUUHOIOV HETAED TV
EUMAEKOUEVOV 6TO EAMNVIKO TOLploTikO Tpoidv. Eivon anapaitnm n npodbnon cvpnpaiemv
mpoctov kot Wimtikov topéa (XAIT), 610 mhaicto Opwg oG amdAvTo Slopavong dladtkaciog
Kot e 6povg mov dgv Ba Aetovpyoovy €1¢ fApog Tov SNUOGIOV GUUPEPOVTOC. ZNUOVTIKT Eivat
eniong 1 cuvepyacio LeTAED 1O0KTNTMOV VITOSOUMY KOl TAPOYM®V TOVPIGTIKOV VANPECLOV, TPO-
KeWévoL va empepiCetat o kivouvog Lovopepons (dnAadn LoV amd TOVG 1010KTHTES) avAAYNG
TOV GYETIKOV EMYEPNUOTIKOV TpmTooviimy. Amarteiton emiong 1 vioBEon poag ToMTIKNG
YOPTOPLAAKIOV GLVEPYAGLOV (TOGO YEOYPAPIKE — ONANON VoL ATOPEVYETAL 1) VIEPPOAKY £ECP-
on omd Alyeg ydpeg ToVPIOTIKNG TPoghevong— 060 Kot mpoiovtikd — dnhadh va vrapéet
QVOTPOGAPHOYY, S1EVPVVOT] KoL SLUPOPOTOINGT TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TPoidVTOg DOTE Va.
QVTOTOKPIVETOL KOADTEPO OTIG VEES TAGELS TNG yOPAS) aPEVOS Yo TOV TEPLOPIGO TNG EkBEC

OTIG OLLPAVOLEVEG KPIGELS KL OPETEPOV YIOL TV OVTILETMMIGT TOVC.

6 Tuunepdopata

H mapovoa gionynon mpoondbnoe va avadeiel tovg Pacikoig Adyovg taboyévelag tov
EMNVIKOD TOVPLOTIKOV TPOTIOVTOG, YPNOLHOTOLdVTaS MeTAEy GAA®V oTATIOTIKG GTOLNElN
YPOVOGELPDOV JEBVOV TOVPLETIKOV 0piEemV Kot TOVPLGTIKNG TPOGOd0V, KabAOG Kot oTotyein
ava@opikd pe ™ oebvr avtayoviotikotnto g EAAGdag otov topéa tov Tovpiopo. Emt-
mhéov, emyelpnOnke n STHTEOGN TPOTAGEOVY V1o TN BEATIOOT TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
KoL TNV ovacyeomn g Kpione. Aedopévov tov meploptopévon peyéboug e nopovcag €161-
ynonge, apketd and to eyelpdueva et dgv avortuydnkay otov amattovpevo Baduo.
Qo1600, 1 TaPodGH gloynon uropel va anotelécetl fAon YOVILOVL TPOBANUATIGHOD TPOC
avTh TV Katevbovon).
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B’ Zuvedpia:
MOAITIKEC KO BECUOI NPOGAPMOYAC TOU KAGOU
TOU TOUPIGHOU OtV KAINATIKA addayi

Eicriynon tou nposdpeUovToC ThE GUVESPIOC

I'epaopog Zayopatog
Ouorinog KoBnynuic Havemarnuiov Hatpov
Tev. divbovrig Ivonirovrov Tovprotikav Epevvav kai [lpofréyewv (ITEI)

Kvpieg ko koprot,

ZoveyiCovpe v evolapEpovaa Nuepida Log e amdyels kot culiTnon ent g epatikic mg
B’ Zuvedpiag “TloAtucég kot Oeopol mposappoyng tov kKAASoL TV TOVPIGHOD GTHV KAUOTIKN
arlayn”. To mepieydpevd g ouvioTd oty ovcia To de0TEPO GKELOG TOV TITAOL Kot YeVIKOTEPQL
™G OANG TpofAnportikng mov €0ece otn dnuodota nuepnoto drataén N Tparela g EALddog,
Katd Baon pe v ékdoon g ékBeong g EMEKA kot ot cuvéyeta pe ) onpepvi nuepida.

H devtepn ovvedpio eivar Aoyd emakdrovbo g TpdTNG, 6TV omola, HETH TIG €Ml TV
apydv opkieg tov kabnymt k. Ipofomoviov, Aot g Tpdrelog g EALGSOG, Kot Tov K.
Aidokov, [evikod Ipappatén tov Yrovpyeiov Tovpiopod, mapakorovdicape tig elomynoelg
TOV K. AVOpedon Yo T0. GTOLYELR TOV GNUEPVOV Thylov amoBELNTOG Kot TN YEVIKOTEPT OLKOVO-
LK O146TOGN TOV EAMVIKOD TOVPIGHOD KAO®MG KoL TIG TPOKANGELG TNG avVATTUENG, TNG KALLO-
TIKNG OAAOYNS KO TG TPOGTGTNG TOV TEPPAAROVTOC, TOV AKAINUATKOV K. ZEPEPOV, GLVTOVL-
ot ¢ EMEKA, Y10 T1¢ TeptPaALOVTIKEG, OIKOVOUIKEG KOl KOIVOVIKEG EMTTMGCELS TNG KAILOTL-
KNG aAkayng omv EALGda, tov kabnynt k. Zaptletdkm, péiovg g EMEKA, kot tov kabn-
v K. Matlopdkn kot k. NaoTtov, tTmv omoimv ot 161yMOELS TOGO Y10 T G)EGT] OIKOVOUIK®OV
KOl QUGIKOV EMATOCEOV TG KAUATIKNS AAAyNG 6TOV EAANVIKO TOVPIGHO OGO KO Yol KOt TN
oyéon HeTa&h ProkApatoroyiog Kot TOUPIoTIKNG KALOTOAOYIOG KoL T ONUAGI0 TNG Y10 TOV
Touptopd g EALGdog, mpocépepav to avaykeio vroPabpo mote, pali pe to mponyndévia
0E00EVD TV EIONYNOEOV 0PEVOS TV kKatnyntav k. Todpta kot k. [Tarabeodmpov yio v
nafoyével Tov EAMNVIKOD TOVPLGTIKOD TTPOidvTog Kat TV mpoomdfeto avaPfaduicng tov kot
QQETEPOL TOL K. ['KIKOTOVAOV, 0 0OI0G EMLYEIPNGE Hia AVAAVTIKY) OTKOVOUIKT] TTOPOVGTOOT Kol
L0l YEVIKOTEPT], TTPOYPOLLLLOTIKOV XOPOKTIPA, TOT0BETN G TOV EAANVIKOD TOVPIoHOD 6TV EM0-
HeV OEKOETIO, VOL OTOKTHCOVLE Mot 0G0 TO SuvaTdV a&lOmIoTn EIKOVE THE TPOBANUOTIKNG TOV
Hag £0ece 1o TPAOTO PEPOG TOL TITAOL TNG NUEPIdAS HoG, INANIT TOV EAAVIKOD TOVPIGLOD Kot
¢ KApotikng oddoyng. ‘Etot 1 ewdva vt Salop@aver £k TOV TPOYUAT®OV TO TACIGLO TG

O1KNG 1o cuvedpiag, To omoio apopd TG evOEdEYLEVES TOMTIKES KoL TOVG avaykaiovg Beaong
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Y10L TV TPOGUPUOYT TOV KAASOL TOL TOVPIGHOV GTNV KALATIKT GAANYT 6TO HEALOV, TO TU Kot
oG pEALEL yevésBar ot pakpompdBeopn avamTuEn ToV EAANVIKOD TOVPIGHOD VIO TO TPiGH
NG KAMUOTIKNAG 0ALoyMG Kot TV GUVOKOAOLH®Y KAUATIKOXOPIKOVY LETOTOTIGEDV.

Eivou mpogavég 0t 0 ydpog amotedel TOV KOPLO KOl PUGTKO OTOJEKTY TNG TOVPLOTIKNG Opa-
OTNPLOTNTOG, MG TOPUYMYNG Kot dAPEoNS EVOS GUOVTIKOD TUNLOTOS TOV GLVOAIKOD £0ViKoD
npoiovtoc. Evtovtolg, ot avantuélokés moltikég mov vioBethnkay Katd TG TPONYOVHEVES
deKkaeTieg 0V GUVEDESAV TIC YOPIKES TAPAUUETPOVS TNG EMAOYNG TV VIO 1] TPOG TOVPLOTIKY
QVATTUEN TOTMV LE TO OIKOVOUIKG OEG0UEVE — KOl TOAD TEPLOGOTEPO AT LE TO LEALOV TOV
KMpatoroykod mhorsiov. Avtd 1o tekevtaio HempnOnke dedopévo kon otabepod, adiopoTikd
apetdpanto. To wpaio pépog kot to kadkd KA cuviotodoay mdvta Kot o€ kabe yopikn emt-
Loyn dedopéva, un xpnlovta mepartépm depevVNONG.

'Etot, Stopoppabnke otadiokd £va enevouTIKO TANIGLO Y10, TOV TOVPIGUO, TO 0TOI0 AELTOVP-
YNOE — 0G HoL emTpamel 1 xpnomn eVOG VEOLOYIGHOD — AMOKAELGTIKA PLGLO0LGHNTIKA GTO YOPO,
JLOUOPPMVOVTOG TIG TOVPIOTIKES TEPLOYES YWPIS Vo Aapfdvovtatl Vo, ektog GAAOV Topo.-
Letyeawv, kuplog perlovtikol KAUATOAOYIKOL KIVOLVOL YOPIKOV HETATOMIGE®V.

Etvan yeyovog 61t 16060 amd emotpoviki] 660 Kot omd moATIKY dmoyn, Onwg 1.y, S1oTurm-
VETOL OO TNV TAELPA NG EMIONUNG EVPOMOTKNG TOAMTIKNG, avayvopileTon GNUEPE 1 LEYIAN
ONUAGIC TOV YOPOL VIO LOPPY} OLOVEL YOPOESUPIKOD KEPAAGIOV Y10, TV TOVPIGTIKY OPUCTH-
PLOTNTO, LE TPOTO DGTE O YOPOS VO ATOTELEL OVOLDOEG GTOLYEIO-TOPEYOVTO TOV UNYXAVIGUAV
7OV SLLOPPOVOLV TNV TOVPLOTIKY ayopd. H yevikdtepn Opwg KMUOTOAOYIKT TPOPANUOTIKY,
TOV GYETIKA TPOSPUTO el E16EADEL e peyardtepn o&utta oty debviy culitnon kot mpa-
KTIKH, 0AAG kol ot TpotoPfoviieg g Tpdmelog g EALGSOG, apyikd pe tnv ékbeomn g
EMEKA «xot 6t cuvéyeta pe t onpepvi nuepida kot Ti¢ mAnpogopieg mov pag £dmcav ot
GLVASEALPOL TNG TPATNG GLVEIPINC, EPYOVTOL VO, LA VTOUVIGOVY KOl KATL 0KOpaL TTOAD GoPapo:
0TL 6TV TPOGEYYIoT TG ONUAGIOG TOV Y®POESAPIKOD KEPUANIOV MG 0VLGIOAOVG TaPEyOVTaL
EMNPEAGLOD TNG TOVPIOTIKNG 0yopds, mov cuvakolovBa emmpedlel Kol —pe tov évav 1 Tov
GALO TPOTO — VREIGEPYETOL KAL GTH GLYKPOTNGT THG TOVPLGTIKNG TOATIKNG Kot TV OEGUDY
¢, Ba Tpénetl va cuvumoloyilovpe pio emmAéov cofapy HETAPANTY, 0T TG LOKPOYXPOVIOG
KMUOTIKNAG 0AROYNG KOL TOV GUVETELDY TNG Y10 TOV TOVUPIGUO MG ETEVOVTIKNY KOl KOTAVOAWDTL-
KOAEITOVPYIKT| TOVPIGTIKY OPAGTHPIOTNTOA.

Q)¢ €K TOVTOV, GTO Alyo ¥pdvo mov Eyovpie 6T S1ABEST [LOG, AVALEVOVLLE LE EVOLLPEPOV TIG
YPOVIKG GUVOTTIKEG 0ALG OVGLMOELS OTOWYELS TOV OMIANTMV LG L TOV 200 HEPOVE TOV YEVL-
KOTEPOL QTOV BEUATOC OGOV 0POPA TIG EVOEIELYUEVEG TOMTIKES KOt TOVG avaryKaiovg Becpoig
nov Ba 0dnynoovy, péca amd aElOTIOTEG TPOGAPUOYES, OTNV AVATTLEN TOV EAANVIKOL TOVPL-
OLOU LEXPL TO TEAOG TNG TPEYOVCOG EKOTOVTOETIOG. Ba £Yovpe AOWTOV TIC ATOYELS TOV KLplmV:
AléEovdpov Ayyedhdmoviov, LEAoVG Tov A.X. Tov Eevodoyetokod Empeintmpiov EALESOG kot
[Tpoédpov g Emtponng [epiBairoviikng [oltiknc, ['ewpyiov Bepvikov, ['evikov ['papipa-
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téa Tov Xuvdéopov EAnvikav Tovpiotikaov Entyepnoeov, tov kabnyntov Xapn Kokkoon,
[odvvn HMoapapavn kot lodvvn Zmiddvn, tov k. Xapn Zrapatdoroviov, péEAovg tov Xupfoviiov
Nopopatikng Holrtkng g Tpdmelag g EALGS0g ko péhovg g EMEKA, kabdg kot Tov
kaOnynm Iépt Todpra, [IpvTavn tov [avemotuiov Aryaiov.

ALEavopog Ayyehomoviog
Avumpoedpog Aldemar Resorts

Ac avapotnBovpe: Anotedel 0 d1dAoyog Yo TV KAoTikn aAllaym éva Sihoyo ovsiog; Eva
d1iAoyo mov cuvbétel Aoelg; Movo Bétovtag Eavd avtd o epdTHO Umopel vor EEKIVIOEL
Kaveig évav eni g ovaiog diihoyo pe kabapég Béaelc kot kupimg ovotlaotikég Maeic. To kAiipa
etvon W petafint kot g térota tpénet vo avtipetoniletat. To nepiPdiiov pa otabepd Kot
opeidovpe va 1o oefactovpe. [eptBdilov, Khpatikr adlayn Kot Tovptopds etvor Aoumdv Eva
ovvleto avtikeipevo culTnong pe pa povo otabepd, 1o meptPaiiov!

H apyn howmdv mpémet va yivel anod ekel: amd 1o mepipariov mov pog eriogevel. O mhoving
HOG, LE TIG TEMEPUCUEVES OLUVOTOTNTES TOV Kot TIG TAEIOTEG OCEG OMELES LLE TIG OTOTES OVOLLLE-
Tpaton kofnuepva, Epyetar TAEOV OVTIHETOTOG KOl UE L0l TPOYHOTIKOTNTO TOV 10MG Kot VoL
Eepedyet anod T1g dSuvatdTn e dryeipiong mov dwbétovpe. Eipaote modlol, mAnbaivoupe kot ot
mopot Tov dev etvon emapkeic. H 1otopia £6e1ée 011, ¢ (v 0pyovIGpOg, 0 TAAVATNG OUOVETOL.
Mévo mov avth ) eopd ot eyfpol eipaote gpeic.

Avth o sloaymyn Kot og Ekepacn avnovyiac. H kipatikn aAkayn dev umopel amodedery-
uéva vo arodoBel oty avBponvm dpactnprotnta kot povo. Ta mévta pet... AvEnuéveg Bpo-
YOTTMGELS, Enpacia, eEapavion 100V Kot ELPAVION VEOV NTaV TAVTOTE 6TV 0T{EVTO TOV TTAO-
vijt. Mropodpe va dodpe v kKApatikn ahhayn ©g omeidn), aAlé LTopovue Kot VoL TV ovTL-
LETOTIGOVIE MG L0l TPOYUOTIKOTNTO [ KOVOVES Kol EPYOAELa Storyelpiomng.

Ot cuvonTég pov avErTLENY TEKUNPLOUEVE TO. OEOOUEVE TTOV EXOVUE GTO YEPLOL HOG.
Apketol mpoydpnoav oe [ PoGoEIkNG dtdotaong mpocéyyion. Okot cupPmVodV OTL TO
KApo odAaCet kot pog emnpedlel. Zaemg Kol UTOPOVLE Vo ETPPUOVVOLLLE 1) KoL VO, EXNPEd.-
GOVE KATOES MTUYEG AVTNG TNG GAANYNG. Agv Umopodpe OU®G VoL AVOGTPEYOLLE TNV TopEia
mov €yel mapel oe pata Omwe, ent mapadetypatt, ) 6téd6un mg Bdlaccag, n Beppokpacio
oTOV AV TN Kot GAAa, yior To omotor piAnoav appoding £ykprrot Kabnyntéc.

AvapepOpevol 6Tov ToVpIopd Kot OAES TIG MTLYES TOV, 1 emidpacn oto mepdilov etvol
gvpetog kAMpokac. Ta (nmipota mov pog amacyolody Kot Ho pag anacyoAncovy ivat n avodog
™G 6Ta0UNG TS BALUGCUG, TO EVEPYELIKO OTOTOHTMO TMV ENXLYEPNGEDV TOV KLASOV, 1] GULTE-
PLPOPA EMCKENTAOV Kot PYOLOHEVAOV GE £VAV TOVPIOTIKO TPOOPIGHO, 1) EvTan TNG TOVPIOTIKNG

OPUCTNPLOTNTOG GTN AELTOVPYIO KO TIG WLONTEPOTNTES TV TOMKAV KOWVOVIOV, 1) ELAPKELD KO
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GOOTN PO TOV TOPOV LS TEPLOYNG, OALA KoL 1) SLopOpP®ST| EvOg mAaiov TeptBaiiovit-
KNS NOwne, mov o opiletl TolEg GUUTEPLPOPES, KOTAOKEVEG KOl 0vamTLEIOKEG TOMTIKES Oev
vroPadpilovv 1o mePPAAAOV — PUGIKO, TOAMTIGTIKO, YOGTPOVOUIKO — Kot eEacparilovv Ploct-
pomta oTig yevieg mov akoAovBodv. IToAld and to (nuata avtd vl oty atlévta tov
Evpomnaikod Kowopoviiov, oAld Kot anacyoloby LeYOAES ETLELPNGELS KO LKPES KOWVMVIEC.

Bardoctog TOLPIoHAC, Eevodoyeia, aepomoptkés Kot BOALCTIES LETAPOPES EIVOL GTO EMIKEVTPO
ocvinmoewv, aAld Kot faAlovion Kabnpuepvd omd ETAOYES TOL eV EVIAGGOVTOL GE L0 YEVIKED-
HéVN ToMTIKY PLocINg avamTuéng, oAAGL KEPOOTKOTIOG KO OUETPOETELNG. Bol ETLYEPHO® GUVO-
ntikd —oe 10 onpela— va meptypayo Tig TPoKANGELS, 0AL Kot TIG 6YEIOV VTOVONTES TPOKTL-
KEC, Y100 £va LoVTELD Tovpopol mov Ba oéPeton v EAAGOQ ko 6,TL v meptypapet!

Kat’ apynv, n tovprotiky) EALGOa etvar mpdTov Kot KOpov 0 puGtkdg TG TA0VTOC, 1| TOAL-
TIOTIKT KO IGTOPIKT TG KAnpovopd, ot avBpwmol tng kot 1 Béon g oto ydpt. Elvor to mept-
Baddov g. Xopic avtd, 1 TOVPIETIKN TG dpacTNPLOTNTO Ba TV TOAD JLUPOPETIKY Kol O
TPOONTIKEG TNG TOAD JOPOPETIKEC. AVTO glvarl KATL TOV OQEIAOVLIE, AV OYL VO GUVTIPTGOVLE
aKEPOLO, VOL TPOGTATEYOVLLE KoL VoL EUTAOVTIGOVE, e oefacpd kot mpocoyn. Xwpig TovTo, N
touplotikiy EALGSa dev vpiototat.

‘Emetta, Kot mépa amd TN YEVIKY 00T TOPUOOYT|, TPEMEL VO, OVOAVGOVLE KO VO KOIKOTOU]-
GOVLE TOL 1010LTEPQL YAPOKTNPLOTIKG TNG KEOE TEPoynG e Tov 1010 oefacud. H tovpiotikn dpa-
ompLoT T, eviaypévn oto mepParlov g, etvar BEPato Ott Ba 1oyvpomomBel kon Ba Exet ta
dlapopomotd eketva ototyein yo va avadeydel mg LovadIKy Kot TETVYNUEVY. € OVTA TPMTED-
ovta poro Ba Eyet PEPara To Yoo TEPPAALOV, TOV 0pilEl GAPAOS KoL TIG EMAOYEG TTOL OVOi-
yovtot prpootd pog. Eivor Aowmdv ko {itnpa Tomkng moMTIKNG.

"Eva tpito onpeio mov ypnlet wdraitepng pocoyng eivar ot BaAaccég Log Kot 0 TAoVTOG TOVG,
TAVO Kol KAT® omd TV emedveld tou. ESo kat dekaetieg Kataypapetat o KvnTikdTnTo ot
otafun g Bdlaccag, yopic otabepd onueio avapopds. Opyaviopol onwog  ICE2SEA, o wke-
avordyog Kept Ztod(, o “Oukdg poc” Evotpdrtiog Aovkdxng Kot GAAOL AGVE Yio pio vodo TG
otafung mg Bddaccag mov Ba ayyiCet Ta 80 cm og KAMOLES MEPLOYESG TOV TAAVITI WG TO TEAOG
oV auove. To amotédeopa puag tétowag eEEMENG Ba pmopovoe va gfvat Kot 1 oNUavVTIKOTEPN
OMEIA OTO LOVIEAO TOV TTOPAOEPIOTIKOD TOVPIGHOV, TTOL €lval Kot 1) KOPLol LOPPT| TOVPIGHOD
o1 YOPO. LOG, 0PoV 01 AKTES pag Kvovvevouy pe eEapdvion. 'Hon n EE oyedialet, kot ovvtopa
Bo epapudoet, odnyleg Y exetveg Tig mapaxrtieg meployés s Evpdnng mov Ba vroostodv 10
neyaivtepo maypo. H Meodyetog paivetat mog Ba mAnyet katd it Atydtepo (mepimov 20% kdtw
amd 10 PEGO Opo). Akoun kot av dev emPefarwbel ovtd T0 GEVApLO, Elvar anapaitnTo Vo eVTd-
Eovpe ToL EMEVOLTIKG pag EpY0l 6€ [ AOYIKT Bidoiung avamtuéng Kot Oyt VAEPAVATTLENC.

Mukovtog yuo frdciun avantuén, TpokvmTel 0vTovonTe To TETAPTO oneio Tov Ba mpémet va.
eEetdoovpe cofapd. H emavaypnoiponoinon mopmv kot Kupiog 1 oAloyn xpnong Kot 1 mopd.-
1061 (0N VPLOTAUEVOV SOUMOV KoL AvOIOUMY gfval Kpioto {Tnia ylor fog Kot Yo Tig Emope-
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veg yeviée. Davraoteite pio mapoitaky Eevodoyetakn povada tov *70 (onuepa 40+ etmv) va
Tapovotlilel EIKOVOL EYKOTALEWYNG KOL VO, YAVEL GTOOLKA TNV EUTOPIKN TG a&ia Kot dimAa g
aKpPAOG pio véa e KAmola (povio. KaAng mopelog mptv KoTaAnEeL 6TOV 1010 TOPOVOLLOOTY LE
v modootepn. Onwg oe TOAAEG TOAES EYKOTOOTACELS, £TOL Kot 6To EEvodoyeia, TpEmeEL Vol
eEavthodvronr vopoBeTikd Kot ypnuatodotikd to TepBdplo. EKGLYYPOVIGHOD VOIGTAUEVOV
LOVAO®Y Kol VoL TOVG divetar o Tpitn 1 kot TéTaptn oA {on. Avtd TpocKpovEL GuYVE GE
GUULOEPOVTE, dNULOVPYIKES ovnovyieg 1] kon EAAeym ondeiag. Ta epyodeio mov €yovpe ot O16-
feon pog elvon TéTow OV EMTPETOVY [0 OAAXYT Be®@PNONC KO AVTILETOMION G TOL OEpaTOg
oTOV, 0V OY1 Yot AOYOUG 1OE0A0YIKOVC, Y10t OKOVOLKOVS KOL TPOKTIKOVGS. AVTO amoTeEAEL GOPOS
KOADTEPY EKUETAALEVLOT] TOV TEPLOPIGUEVAV OIKOVOUIKOV TOPMV TNG YDPOS, 0ALE Kot Bonbd
va petwbovv onpavtikd to emBrapn andpinta kot prdlo. Mnv Eexvape 6Tt axoun Kot orpepa
n dyeipion Toug etvan petlov BEpa.

Kot avtd etvor kon 1o mépmto 6épa: To amdPinta. Av kon dev ypnlet onpovtikig ovéivong
—o6)hot yvopilovpe 0Tt dev vdpyet €BviKS mAGvo Stoyelpiong amoPATOV Kot OTL 0L TEPLOGOTEPES
neployég ™ EALASaG 1otV vrtd kabeotdg opnplog og 6,1t apopd To. cKovmid Tovg— B emt-
ueivo og 6o empépovg (mpata. O emokénmg g EAAGSag PAémet, potoypapilet kot oyoldlet
0. amdPAnTa pog. Mog kpivet amd v kabapdotta Kot v TaEn Hog, OTmG KAVOLLE Kot LETAED
nag. Ot tovprotikol Tpoopiopol ivat 0 Kabpépmg g KoVviog Hog Kot 0QeiAOvLLE Vo TOVG O10-
mpovpe kabapotg kot og TaEn. E&loov onpovtikd onpeio opmg eivon ta idw tor Ktiopotd pog,
OPYITEKTOVIKT TOVG GUVETELD, 1) VIO TOUG GTO PUGIKO TOVG TEPIBAALOV, 1) TAAIOTNTA TOVG, M)
ouvtipnon touc. To madid, acvvTpNTe, EKTOS TOAE0dOKOD GYESOGHOD KTIGHOTO £tVor Kot o T
amOPBAnTa Ko PAAoTo, AGY® TG VOUOBETIKNG OTOAULING, £XOVV KOt YOPOKTPO LOVILOTNTOG.

To éxto onpeto emkevipdveton oty evépyete. Osmpd adovonto vo un divovton kiviTpa
Yo TV amegapTnon amd To OPLKTE KOG, TOV EKTOG OO TH GLYVI AVOd0 TG TG TOVG EML-
Bapdvouv amodederypéva to mepiBdiiov 6to omoio {ovpe. MOVo TO EMKOWVOVIOKO TAEOVE-
KTnua pog meptarlovtikd euiikng entyeipnong va avolvcovpe, Bo dovpe 6tL 1 andcBeon piog
enévovong oe AlIE givar ko sOvropn kot moAvsivlet. Edv ¢ to avaydyovyle o€ apydg otko-
vopukd pey€om, etvat e&ioov avtovon n otpoen otic AIE. Evdewktikd nopadetypa eivar Eevo-
doyetakm entyeipnon oty EALGSa, pe naveo arnd 7.000 1.1 Beplikdv nAMOK®OY GUALEKTMV, TOV
anooPece v emévovon evidg Tpletiog Kot eEotkovopet emoing tdve and 1,5 ekot. eupd o€
meTpEANLO Kot PLOIKO aéplo. BpaPedetar ¢ ent oepd etadv yio v mepforiovrikn g opdon,
OV, €KTOG TG HEYAANG VTG EMEVOVONG, TEPIAAUPAVEL Lo GEPA amd EVEPYELEG KOl ETEUPE-
0€1G 6€ OO TO PAGLLO TOV dPAGTNPLOTNTMOV TNG.

To éPoopo onpeio etvar n dwddoon g mortikng Etaupicnc Kowwvikig Evbovng (EKE),
mov opeiket va epaprolet n kabe enyeipnomn. Aev apkel 1o mAaiclo mov €xet BEoel 1) TpotiBeton
va 0ot ) [ToAteia. Ot emyeprioelg £xovv v e£0VGia Kot T0L PYOAELD VO AGKI|GOVY TOAMTIKY|

emPPONg kot evaictnronoinong oe avBpmmivo duvapkd Kot merdreg kot Ba mpémet va dtevko-
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Mvovtor oty vioBéon pag tétotag Tpaktikic. o (nmpata g EKE mepihapfavovtot kot
1 mpoctacio Tov TEPPAALOVTOC, 1) eKTidEVoT Kot S1ad1KOGIEG/KOVOVIGHOT TOV VITOYOPELOVV
KOOIKES GLUTEPLPOPAS.

TV 110 TAvVEe A0YIKY, OQEIAOVLE VO SOGOVE 1010ATEPT) TPOGOYI| OTNV EKTAIOEVOT| TTOV, GE
0,1t apopd o mEPIPAALOV, OAAG KOL TOV TOVPIGUO, TTPEMEL VoL Eektvdet and To SNUOTIKO, 0o
o€ TEC TIG Hkpég NAkieg pobaivel kaveig mag vo (et Osmpd adtovonto Tt LEXPL ONHEPO. OEV
éxel aoyolnBel kaveig pe nmuota 6mog avtd g TeptPaALOVTIKNG Tondeiag Kot TG ToVPLoTL-
KNG ouveidnong. Avtd ovopepelypuéva cuvhETouy Eva Habnpua mTov pHog EPVEL KOVTA GTNHV
EALGda, 116 dtontepdtnTes, Tig SuvatdTnTES Kot TI EVOAMOKTIKES TNG. Ba Tav gVynS £pYo, Kat
ioog n apyn wog allayig mov BEhovpe 6Lot var dovpe, vor evtoybovv oyetikd podnpate oto
ompotikd. Mali pe v otopia kot v wotopio TG TéYVNG cuvBETovY TV etkdva g EAAGLOaG
amoAAaypévn and pobomhacicg kot EvoAOYLO.

Kot piog kot o Adyog yior adlkayr... emtpéyte Lov vo enovéLdo otnv KAoTikr oddoym.
Yovteketton! Oraipe; Towg vay, iomg oxt! T'eyovog mapapével tmg o€ kabe odlayn 1 Lovadikn
duove kot 6oty aviidpacn kibe popd gival 1 6OGTH TANPOEOPNOoN Kot 1 EyKapn OVTi-
dpaon. v EALGda ot kaBe alkayn 1 mpoTn pog avtidpaon sivar va yaviloBodue oe avtd
mov yvopilovpe kot 6 avTd TV pog pTace g e00. Agv pog apéoet n oddaym. H oddaym
Opmg dev giva GuVAOVLEN TG AMEMG, AAAL GUVAOVVUN MG EEMKTIKNG S1adpOUNC, TOV aval-
TOQEVKTO TEPLEYEL KAt GTOKELD apVIOoUoD. AVTd KOAODUAGTE Vo EAEYEOVLE KoL VOL TTPO-
BAéEyovpe 6To PETPO TOL dVVATOD. Emotnuovikd Kot {60g TPaKTIKG eilooTe TEPIGGOTEPOL
£TOLLOL VO AVTILETOTIGOVE TO endpevo Tov Ba Ppedel oto dpopo pag, aAAd eipaocte move-
LG adOvapot vo dexbovpe cuvausOnUatikd T0 vEo. Le auTéV TOV Topén £XOVUE TOALE Vo
néBovpe and Tovg EEvoug etaipovg pHac, mov delyvouy KaAbTepa avtovaklaoTikd Kot ivat
TEPLOGOTEPO GLVELITOMONUEVOL G TPOG TO YEVIKO QAVOUEVO TNG KALOTIKAG GAAYNG.

To mepdrrov ko 1 KApatikn oAdoyn, T€A0G, eivar Kot pio ukotpior Le EVTOVE OIKOVOLLKEL
yopokTnplotikd. MeAéteg detyvouv 6Tt TOAAG omd Tor emoryyELpaTo Tov PEAAOVTOG B £xouy Vol
KGVOLVY e TNV TPOoGapLoyT Tov avBpdnov og véa mepParloviikd dedopéva, Kot 0 ToupIoHAg
dev o pmopovoe vor pnv amotedel yoplotd kepdhoto. Néeg texvoloyieg o€ VOIGTANEVO KTiPLQ,
GUYYPOV OPYITEKTOVIKY LE TOPOTOUNES GE VIOPKTE LOVTELD TOTIKA TPOGOPUOGUEVE, GAAN
KOLATOUPO, JLOKOTTMY TOV VoL Yevvael a&io Kot oyt KOGTOS 6TOVG KOTOIKOVG LG TEPLOYNG, EML-
otpoen o€ 0ca divouv alo o [ mePLoyT], OO Ot JUTPOPIKES TG cuvrBeteg Kot Tor 0ud
™G, elvort Oha vOTNTEG EVOC LEYAAOD KEPUANIOV KOVOVIKTG KOl OIKOVOUIKNG OVALGUVTOENG TNG
yopag. Kot 6ha yopic Busies, aldd pe ) déovca amAdTNTOL KoL TV KOV AOYIKT| TOV EKTOPOL-
Bupacape TV TeEkevtaio ekocaETiO.

211g yeviég mov ofpepa Pyaivoov amd ) péon ekmaidevon Ba mpémet var dobet kot n mpoo-
TTIKT VO, 0OGOVV AVGELG GE VITOPKTA TPOPATLLOTO KOL OTOVTIGELS 0VGI0G OE TPALYUATIKOVG TPO-
pAnpatiopods. Otav OAa aAAdlovv, dev emtpémetan vo Prhodo&ovpe 0Tt epelc Bo pépovpie Tov
EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC
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Koopo oto pétpa pog. Epelc o npocappostodpe. O didhoyog howmdy mpémet va yivel yio

Mon kot oyt ywo v Gmoym).

I'ewpyrog Bepvikog

Tevikog Ipoppotéag Xovoéouov ELnvikov Tovpiotikav Eriyeipiioewy

O mhaving I'n vrdpyet €dm kar 4.600.000.000 ypdvia mepimov. Av KAmo10G LETATPEYEL TO
acVAMTTO 0T YPOVIKO ddoTtnua o o katavont tagn peyébovg, tote n I'm pmopel va
ovykpibet pe évav 46ypovo dvBpwmo. o to TpmTa entd ypdvia g Lomg Tov dev givat timota
yvooto. Kt eved yuo to petémetta povio vrdpyovy ankdg KATOES OTOCTUGUUTIKES TAPOPO-
pleg, yvopilovpe wg 1 I'M polic oy nhikio twv 42 gpovav dpyioe vo avbet. Ot detvosavpot
Kot to peybha epmetd epeaviotnkay akpipag va ypdvo mpwv, étav o avBpomog frav 45. Ta
Inhootikd poAg mpv omd 8 unvec. Lto péca e mponyovpevns efdopdadag petafindnkav ot
avBpomdpopeot mibnkor ce mBnKOLopeovg avBpmmovg Kot To televtaio caPParokdpioko
umke n I'n oty emoyn tov mayeTdvov.

O onuepwvog avBpwmog vdpyet akpPag e0m kot 4 dpec. Katd ) didpketa Tng mponyod-
nevng mpag épade va kodlepyel 1o 30og Kot TPV amd Eva Aemtd Gpyloe 1) PLounyavikn emno-
véotoon. Zto tekevtaia 60 devtepOrenta 0 GUYYPOVOS AVOPOTOS KOTAPEPE VOL LETATPEYEL T
I'm kor TV atpocseapd g omd Tapddelso oe yHdPo mov duokoAa Katotkeitat. TToAdamlacid-
otnke 0 1910 o€ KAlpaKa emdnpiog, Tpokdrese TV eEAQAVIoT apéTpnTeV (OIKOVY E0MV, dnut-
ovpYNoE amIGTELTH POTOVOT| KOl LOAVVGT|, EXNPEAGE OKOMEL KoL TO KAIpa, Kat, EVO PynKe 6TO
ot Yo vor avadnmoet TpdTeg VAES, TP OTEKETAL, GOV Eva avONTO TTadl PITPOcTd OTIC
oPepés EMMTOGELG TOL TPOKALESE 1 LETEMPY AVOSOG TOV, GTO YEIAOG LIS KATOGTPOPNG TG
6aong g {ong 610 NAokd GOGTNHLA.

Eivon mpdypartt a&lomepiepyo 1o 011 0 avbpwmog, av dev pBdcel 6To Hplol TOV EMATOCEDV
™G aminotiog Tov, dgv BEAeL va avakdyel TV Topeia TOv, 0G0 KoL oV awTH Vol oVToKoTO-
otpo@ikn). To Bépa TV KMPATIKOV 0AA0ydV lval omd Ta To yopoktelotikd. Eved £dm kot
APOVIOL EtvOL ELEAVESG OTL TO POVTEAD avamTLENG MoV akoAovBove — kot Waitepa 1 vepPo-
| gprion 0pLKTAOV Kowsinmv — emnpedlet ™ {on pog, Kabmg Kot ot TV ETOUEVAOV YEVEDV,
LE TEPAOTIEG EMNTMGELS OTNV VYEla, TO TEPPAALOV KoL TV otkovopia, LOAG Tpdceata viobe-
mOnke ©¢ kevipkd Bpa culong OhaV TV LEYOA®OV TOMTIKGOV cuvaviioemy. Méypt topa
6oot emonpovay Tov Kivouvo frav mepimov meptdmpilokol Kot ypopikol, eve ebkola viodeTov-
VIOV ATOYELS EMGTNUOVOV TOV AV QovePS OTL EXNPEALOVTAV 1) KoL YPNHATOS0TOVVTAV 0o TO
Aeyopevo “evepyetad koteomuévo”. Kartt avtictoryo cuvéBatve péypt kot mpv amd Atya ypo-
vio, pe Tov komvo, otov 1 Philip Morris kot yevikd 1 kamvoPlopmyavio ypnuatodotodcay Epev-

VEG Y10L VO, LOYVPIGTOVV OTL TO KATVIGHO OgV emnpedlet v vyeia!
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Znpepa EEpovpe OTL yPpelolONacTE dPUOTIKY Helimon Tov Aeyduevov aepiov tov Beppokn-
niov, TovAdyotov katd 50% péypt to 2050, av BEAovUE VO ATOPVYOVLE TIC U1 OVTIGTPENTEG
KMpoaticég odhayés kat Tig enaxodiovdeg kataotpopéc. H peimon eivar mpopavég 61t mpénet va
ompydet ot padikn epapproyn TV avavedoiuay tnyov evépyelog (AIIE). Avt n avtovonm
aineta Epyetot o€ ovTiBeon e TO ONUEPIVO LOVTEAD TTOPAYDYNG KL KOTAVALWOGNG EVEPYELOG.
[ vo oyedidcovpie Gpeco TV “emoyn HeTd To. 0puKTA Koot (teTpéhato, GvOpaa, pUGTKO
aép1o), yPEBLoVTaL AMOKEVIPOUEVO GUGTIHLLOTO TOPOYMYNG EVEPYELNG MOV Vo 6TNPILOVTOL OTIG
AIIE kot Oa mpémet va ekmoidevoovpe o oAOKANPN Kowovio 6Ty eE0IKOVOUNGT| EVEPYELC.

[Ipdogateg peléteg avapépovv 0Tt Ta endpeva 35 ypovia Bo yTioTodY 61N Y1 TEPIGGOTEPES
OKOOOIKEG KATOOKEVES OO OGES £XOVV KOTAOKELAOTEL UEYPL GNUEPA GE OAN TNV 16TOPiOL TNG
avBpordmrag. Kabnpepvé 610 kot mepioodtepot GvOpOnot 6TIG aVOmTUGGOLEVES YOPES EMBV-
LOVV VOl KOTOVOADVOLY OGO KoL OTI(G 01 TOAMTES GTOV OVERTUYUEVO KOGLO, VA OKOMOL KOl 0VTOT
BéLovv va katavaddvouy Oho kot meptocdtepo. [TAnpeg adéEodo. Eivar amapaimro va vrdpéet
{0l ToyKOG 0 Ky tomoinom mov va. otnpilet Toug puBpong adénong, mopaymyng, KoTavaiwong
gvEPYELDG OGOV ALPOPE TNV OMOTELEGUOTIKY XpToN Kot e£01KOVOUNGT] TG Kat TV amecdpTnon
NG 0o T0 OPLKTA KOVGIO. AV UTopovsa vor cuveyiom T okéyr pov, Ba Edeya evoekTikd Ot
Kot oty EALGd0, 060V apopd to ympotaéikd oyedacpo, Ba Bempovsa o onpavtiky ) etio-
EVEPYELOKT] TPOGEYYION TMV KTIGUATMOV TOPE TOVS TOALEOIOUIKOVG GUVTEAECTES.

Evd ota Aoy elpaote vréppoyot g mepPorlovIikig TPOCTAGING 0kOMa Kol 6Te Opyove.
¢ Evponaikng Evoong, oty npdén oyedtdlovpe véovg metpelaiikons oTabpolg 6e apKeTd
vnotd tov Atyaiov, véovg Ayvitikodg otafpods oty NIEPOTIKY YOpa Kot emmAéov BEAovpE
VoL KAVOLLE Kot ETEVOVGELS 08 AYVITIKOVG 6Tapo0g ot Bodkdvia. Tnv 18t otiyun o jitog, o
aépag, 1 Propdla, n yeobeppio avipetoniloviotl og Teppepelakes emAoyEg TolvTELEING.

H npdriinon eivan cagpng: Na Eemepdcovpie Tig ayKVAOGELG 0G0 VITAPYEL AKOO YPOVOS. Na
eEacpolicovpe 0Tt ot moMtikég Myecieg Ba otafovv 6T0 VYOGS TOL LEYAAVTEPOL KOOV TTPO-
BMpatog mov avtipetonilel o movitng pog. Ott Ba TOAUNMGoLY Vo GLYKPOLGTOVY e KOTE-
OTNUEVEG OVTIMWEL KOl OIKOVOLIKEG duvapelg mov othploy péxpt y0es. Ot o toApncovy va
EMAVACYESIAGOVV TOL OIKOVOLLKA TOVG TPOYPAULOTO LE KOAVOVPYLO, EVEPYELOKA EJOUEVOL.

H owovopkn kpion mov TANTTEL TOV KOGHO OUEPO UTOPEL VO OMOTEAEGEL QLPETNPIOL YiaL
LEYOADTEPY GLVEIINTOTOMNGT TOV 0O1EEOI®V TOV HOVTELOV OIKOVOLIKNG ovamTuENG e Paomn ta
opukTd Kavoo. AAmote, povo £tot pmopel va dpoporoymBel pio plikn HetaoTpoe| amd To.
eMKPOTOOVTO POVTELD. MEYOAEG EMEVOVGELS GTIG OVOVEDGIUES LOPPEG EVEPYELLS ATOTELOVY TN
uovn Prociun Avon yio 1o LEAAOV pHag.

[Tépa amd TIg YEVIKEG OVOPOPES YL0L TNV OVAYKY TPOGTOGTG TOV TEPPAAAOVTOC, EXYOVV UEYGAN
oNUacio Ko 01 E101KEG HELETES Y10 TIG EMTTTOGELS TOV KAUATIKOV AALAYMV GE ETUEPOVG TOLLELS
NG otkovopiog. Xto mAaicto avtd, ) pwtoPfoviia g Tpdamelag g EAAGSOG var dnovpynoet
Emitpom Meréng Enntooeov g Kipatiueng AAdayng (EMEKA), pe cuvtoviot tov Aka-
EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC
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oMuoikd Xpnoto Zepedo, etvol onuovTiky Kot Tpénet e kabe tpomo vo evbappiverot. To Bépa
“EAAMviog touptopdg kot KMotk aAloym: TOAMTIKEG TPOCOUPUOYNG KOl VEQ GTPATNYIKT| OVE-
noéng”, mov ovlntinke o oyetk) Muepida, n omola dopyavabnke otig 9/7/2013 oto0
Kevipko katdompa g Tpamelog g EALGOOC, mpocpépetal yio 6elpd GLALOYIGUMY KoL TPO-
1hoemv Tov pumopet va efvon Wiodtepa enmEerelc 6 GAOVS OGOVS UGYOAOVVTOL EMLYELPTLOTIKY,
KO ETGTNUOVIKA € TOV EAANVIKO TOVPIGUO, O 0T010G, OTWG COOTH OVOPEPETAL, GUUUETEXEL LE
16% oto AEII ¢ yopoag pog kot pe 19% oty dueon kot Epecn amacyoAnon.

Ye peréteg tov XETE xon g McKinsey avadeucvoovrat:

(1) 1 CNUOGIC TOV TOVPLGUOY Y10 THV EAANVIKY O1KOVOuia,

[5) To TPOBALATO OVTOYOVIGTIKOTNTOAS TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG,

7) M ONUOGI0 TPOGAPLOYNS TOL TUPASOGIKOD HOVTEAOL dlokondv “NAloc-0dhacca” ot

ovyypovn avtidnym mept “epmelpiag” mov amolntd o Tovpictag,

0) n avaBabion Tov TovpoTikol Tpoidvtog péca amd v viobEon chyypovey epyaieinv

avamTuENG Kot TPOoBOANIG TNG TOVPLOTIKNG SpacTNPLOTNTAG,

€) 1 TPOPANULOTIKY YEOYPAPIKT KOl ETOYIKT GUYKEVIPWOT] TG TOVPIOTIKNG {RTNONG.

Xmv ékbeon g 1 EMEKA vrootnpilet v aviykn enovoamposdioptopod tov EAANVIKoD
TOVPIGTIKOV TPOIGVTOC, TOV TPOKVATEL OO OVTEG TG LEAETEC.

H «upotikn aldayq Bo €xet onuoviikés opvnTIkES EMMTOCELS KATh TN OdpKEW TG
— LKPNG GTLEPOL— TOVPIOTIKNG TEPLOSOL, Kot Wiaitepa o€ meployég g EALAdag mov cuyke-
VIPOVOLV HEYAAO HEPOG TNG TOVPLOTIKNG Kiviiong. AVTEG O ApVNTIKEG EMMTOGELS UTOPOVV VOl
LETPLIGTOVV 1] akOUN Kot VoL avatpamody av a&lomotoet Kavels cmotd v avolén Kot o ¢t
VOmpo. Avtd, OTOG COOTA EMOoNUOivETOL, OmoUTEl GEIPE BECUIKMY KOl TOAMTIKOV TPOTOPOV-
M®V, Tov Vo SLpopPAOVOLY 0td KOO TO KOTUAANAO KA, Tol pLeyétn Kot TV emoykotnTo
10V apiEemv. EvoeikTikd avapépoviat ot oyohikég dlokomés, ot deleg Tov epyalopévev, o
EVIOMIGUOG GTOYEVUEVOV TOVPLOTIKAV 0yOP®YV, OIS GUVTAELOVYMY, LOTPLKOV, ETOYYEALATIKOD
KOl GLVEOPLLKOD TOVPLGLLOV.

Xpetdletor pakpoypoviog oTpaTyIKOG GYENAGHOC, OOV, HETAE) GAA®Y, VoL AVOdEIKVVO-
VIO T0L TAOVGLO. PUOLKA YOPAKTNPIOTIKG TOV TEPLOYDV TNG YDPOS TOV TOPOUUEVOVY OVEKUETAM-
Aevteg, va mpomBodvron Nmieg Kot eVOALAKTIKEG LOPPES TOVPIGHOD Kot Vo d0Bel Eupaon otnv
TPOGEAKVOT GTOYEVUEVOV OUAO®V TOVPIGHOV.

Oého va cuvoyicw, OLOKANPOVOVTAG, OTL GOOTA 01 KALOTIKEG OAAYES Exouv BempnOel
and oepd TEPPOALOVIIKOV opyovmoenv, mepthapPovopévng kot g Greenpeace, ¢ 10
Kupotepo mepParroviikd mpdPfanpa mov avtipetonilel o mAavinmg pog. O TovploTikdg emt-
yelpnpatiog opme, 6tav oxedidlel v emévovot Tov, eAdylota 1| kKabBolov umopel va Kavet
TpoPAdyel; ToV Vo GUVVTTOAOYILOVV TIC HaKpOYPOVIES TEPPAALOVIIKEG EMMTOGELS, OTOG
TEC TV KMPATIKOV 0AAaydv. Edv Inebel dpwg vedyn o1t 1o mepiBdAiov anotedel tov

KupoTEPO TOPAyoVTa-AOYO EMAOYNAG TOVPIGTIKOV Ttpoopiopoy oty Evponaikn ‘Evoon, pe
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1060610 32%, évavtt 25% Yo tov moATiopd kot 16% yio ) dwckédaon, 1 tpoomddeia yio
™V EAAYI6TONOMNONG TOV TEPPAAAOVTIKOV OTOTVIMUATOG O T1) AELTOVPYIL TOV TOVPIOTIKOV
povadwv Bo eivar 6o kot mepiosdTEPO LovOdpopos. Movodpopog yio k6be coPapr tovpt-
OTIKY EMEVOLON KO Y10l KAOE TOTIKY KOWVOVIK TOV EMOIOKEL KoL EVOLOPEPETAL YiaL TN PLdGIUN
TOPOLGIO TNG GTNV WLHTEPO OVTIOYOVIOTIKY TOVPLOTIKY dpactnpiotnta. Eved Aowmdv ot khi-
HaTikES oAlayég etvat d0oKoAo Vo Aapfdvovtor Vo, etval avoyKeio Vo VITAPYEL LEPLLVA Y10
TV QVTIHETOTION Apecmv TepParloviikay Tpofanpudtmy, 6nwg:

1) H évtaén xdbe dopkod ototyeiov pe amdAvto 6efaciod 610 Guokd nepiPdilov, pe apyt-
TEKTOVIKEG LOPPES OV VO, GLVOVALOVV TIG O GUYYPOVES OGINTIKESG AVTIANYELG LE TNV
aioBnon tov pETPOL OV amatovV M EAMANVIKY Vo™ Kot 1 oednTiky Tov Tomiov, e
M0GE1g oL Vo GUUPAALOVY GTNV EEOIKOVOUNGT| EVEPYELLKDY TOPWV.

2) Zootég vmodopég, mov Vo Eac@aAilovy Bimoiun Tpo@odocio TmV TOVPIGTIKOV EXYEPT-
GEMV G EVEPYELXL KOL VEPD, OTOYETEVGT) TOV AVUATMV, EPOOCUO KAT. £T0 TAAIGI0 AVTO
TEPIAOUPAVOVTOL 1] GOOTH SoEIPLoT KO OVOKUKAMON TOV OTOPANTMOV KoL 0mopPLpLd-
TOV LE TN AEITOVPYiO GLOTNUATOS SLWPIGUOV TOV OVOKVKAOVDUEV®Y VAIKOV amd T
vroretppota g povadag kot TpitoPfaduiov Proroyikod kabapiopoy pe TAPN Emavo.-
YPNOLOTOINGY TOL VEPOD Y1 APOEVLGT], PVTELGT] EVONUIKAOV EWMV YAopidag oTov mept-
BéAirovta ympo.

3) Anovpyla mpdtumov [apatmpnnpiov yio ™ cvveyn mapakorovdnon kot a&tordynon
TEPIPAALOVTIKOV TOPAUETPOV KOL ETTTOCEDY OO TIC TOVPIGTIKEG OPACTNPLOTNTEG GTNV
TEPLOYN, ONLovpyia YdPov pe eKBENATO ATO T PLGTKE OTKOGVGTNLALTOL (TNV TOTLKT| YAW-
pida ko wovidw) kabe meployng, EpY0 THPOTPOSTAGIAG KOl AVTILUETMOTIOT EKTAKTMV TEPL-
OTOTIKOV, ONULOVPYIO TEPTATNTIKOV LOVOTOTIDV.

4) Zyebraopdg Kot VA0TOIN o TPoYPUUUATOV TEPIPOALOVTIKNG ekTaidevong Kot vaictnto-
moinoNg TV VE®V, ToV £pYalolEVOVY Kol TV KATOIKOV TG TePLoyng, ekBetplo Tomkmv
TPoioVTOVY, avanTLEN TPOToRovAdv Yo 1 dnovpyio Tomkov Zvpedvov [ModtTag
KO VTOGTHPIEN TOV TOTIKMV TRPAYOYDV YL0L TNV Topay®y] PLOAOYIKOV TPoiovVTOV motod-
TNTOG TO. OTOL0L VO, EVOOUATOVOVTOL GTOL LEVOD TMV EEVOOOYEIDV, GUVEPYOGTN [E TOTTIKOVG
opeic yo v avafabon M kot v avePiocn TapadoslokdV TOMTIGTIKOV EKONAD-

GEMV KOL TOPAYOYIKDOV SpAGTNPLOTHTOV.

Xapns Kokkdong

Ipoedpog g Awoikovoog Emitpornic tov EAMnvikot Avouctod Havemiotyuiov

H apoatuen oddoyn etvat éva gouvopevo moykoopog sppéhetag kot dtkaing amotehet avrt-
Kelevo evTatikng avaliTnong TOMTIKNG AVTIETONONG € ToyKOoo enimedo. [1épa dpme amd
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T1G evoeyOpeves debvelc cuppwvies og pakpoeninedo, Tov £xovv kupiwg Evav cvpfolikd yopa-
KTHPO AVOyVAOPLoNG TOV KOO (OIVOUEVOD KOl DTOKIVIIGNG KOOV dplcemv, To eBvikd emi-
nedo amotedel 10 kT’ €EOYMV emyEPNOOKO EMinedO AOKNONG TOMTIKNG Ylo TV KALOTIKN
alrayn. Avtd —10 eBvikd — eivar Kot 10 KaTdAANAO EMITEdO EPUPUOYNS TV OpAGEMY TPOAN-
YNNG KOl TPOGAPHOYNG, KaBADG Kot eMOIOENS GLUVTOVIGUOD HETAE) TOV EMYUEPOVS TOUENKMY
TOMTIKOV OV OVOUEVETOL VO OVTILETOTIGOVV TIG EMTTOGEL TNG KAMUATIKNG aAhaync. AAAw-
OTE, Ol YEMYPUPIKES 1O10UTEPOTNTEG EVOS TOTOV, LLOG TTEPLOYNG, LLOG TEPIPEPELOG, LG KDPOS,
LL0G EVPVTEPNG TTEPLOYNG/TEPLPEPELNG (6T TT.Y. 1) MEeahyelog 1 1) avaTodikn Meadyelog) £xovy
HEYAAN onUacio G TPOG TIG AVAUEVOLEVES EMMTMGELS TG KAUATIKNAG 0ALoyNG.

Ye oyéon Ue ToV TOVPISHO VIAPYOVV TEGGEP TEHA/TOUELS EVOIPEPOVTOS OGOV 0POPU. TIG
EVOEYOLEVES EMMTOGELS TNG KAUOTIKNG OAAYNG: Ol GLGIKOL TOPOL, Ol TOVPIOTIKOL TOPOL, Ol
TOVPIOTIKEG KOl YEVIKEG VITOOOUES KO O1 TOVPIOTIKES EMLYELPTOELG.

To kOpo Bépata Tov apopoHV TOVG PLGKOVS TOPOVS GTNPLENG TOL TOVPLGHOV Eivar TO VEPO
KO 1] EVEPYELD, LE TV £VVOLOL TG ETAPKELAG TOVG, 1O10ATEPD GE OPLOUEVEG KPIOIEG TEPLOYES, Ot
omoieg NON avtipetoniCovy oyetkd TpoPAnuata (6nwg yo tapddetypo 1 Kpnm). Xto mhaicto
avto mpénetl vo avalnmBodv oyetikés dpdoelg e£01kovOUNONG TOP®Y, OVATTVLENG OIKTVV, VENG
TEYVOLOYIOG KAT., EVOEYOUEVMS e TNV VIOBETNON GUYYPOVOY TPOKTIKMY KOl TOMTIK®V “Tpd.-
owng okovopiog”, oto Pabuo mov eivar EQIKTEG GTN YOPO LOG KOL GTIG TEPLOYES OLLYUNG.

Q¢ TPOG TOVG TOVPLOTIKOVG TOPOVG, TO KVPLO OvTIKEILEVO TOMTIKNG €lvat 1) TPOGTAGTNL KO
avadelgn Toug, €ite anTo aPOpE T PLOTOIKIAGTNTO KOIL TO. OIKOGVOTHLOTO, SNAAST TIC TEPLOYES
waitepov mePPorlovikod (Apo Kot TOVPIoTIKOV) EVOLPEPOVTOC, £iTE TO TOTO YEVIKOTEPO. KOl
T1G EVOEYOUEVES OALOYES TOV AOY® TMV EMATOCEMY THG KAMUOTIKNG aAlaynig. Ot aktég —1 tov-
Myotov opiopéveg amd autég— Ba pmopovcav vo TOxoLY Wilaitepng HEPILVAS, OV KoL 01N
YOpa pog 1 Gvodog g otdbung g Bdraccag dev mpofAémetar va gtval 1060 Eviovn 060 o€
aAdeg meproyés g yng. Ot oyetikés moMTIKES TpoPavas Ba mpénet va eatiacTovY 6NV opbo-
AOYIKN dlayeipton Tov YdPov.

Ot emnTOGEL OTI TOVPIGTIKEG VTOSOUES, ONAAOT OTIG EWIKES TOVPIOTIKEG EYKATAGTAGELS
KO 6TO KOTOADHOTO, £XOVV 10104TEPO EVOIPEPOV A0 dLaPOPETIKES oKOTIEG. Kdmoleg Tovpioti-
KEC VIOOOLES, OTOG T.Y. Ta Y1ovodpoptkd kévipa ot votio EALGSa, evoéyetan va ennpeacTovv
OPVNTIKG MG TTPOG TNV AVTOYOVISTIKOTNTA 1] Kot Ploctpudtntd Tovg, dpa Ba mpénet va tpocap-
LOGTOUV EVOMUOTOVOVTOG KOl GAAES dPaoTNPLOTNTEG (M.}, OKOTOVPIGUO 1 OPACTNPLOTNTES
vraifpov). Kdmoteg aAAEG, OTMC Ty, YRTESD YKOAP, EVOEYOUEVOS VL YPELOGTEL VO VENGOLY TO
KO6TOG AerTovpYiag TOVG 1] — OMMG OTNV TEPITTOGT KATOUOV TOVPIGTIKOV AUOVIOV — VO TPO-
Boldv e véeg emevdioelg mpooTaciog. Aviiotoryn, KATOES YEVIKEG VTOGOUES (AMUAvIa, OEepo-
OpopLa. K.AT.) TBavOV Vo amont)oovy nevOVGELS 1] TPOCAUPLUOYES (TT.). EKCVLYYPOVIGLOV TEYVO-
Aoylog K.AT.), TPOKEWWEVOL VO avTamokplioOV OTIG QVENUEVES AEITOVPYIKEG TOVG OVEYKEC.

[TapdAinia, Bo Tpémet va TPOGAPULOGTOVY 01 KOVOVIGHOL Kot 0t puOicELS OV popovY TO GyE-
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OGO KOl TNV EYKPLOT TOV GYETIKOV EYKATACTAGEDY (KO EPY®V) OGTE VOL EVOOUATMOVOLV TIG
TPOPAEYELS Y10l EVOEYOUEVES ETTTOGELG.

Téhoc, ™G TPOG TIC TOVPLOTIKEG EMYEPNGELS, Ol KUPLOTEPEG TOMTIKES, GE GYEOT LLE TNV TPO-
GOPLOYN OTNV KALOTIKY GAAOyT) apopovv Bépata 1060 endpkelag kot opforoyikng dtoyeipiong
EVEPYELOG KO VEPOD OGO KOl KTIPWIKAV EYKOTAGTAGEDV (VAIKE, TPOILLYPUPES K.AT.) KOL GUVOL-
PMV TOVPIOTIKMOV VITOSOUADV, LE VIOBETNGN GVYYPOVOY TPOTHTIOV, KAVOVOV Kol puBpicemy.

Ot avotépm TOAMTIKES Kot GYETIKES OPAGELS ApOPOLY TOAAEG dOUES (VTOVPYELD, TEPIPEPELES,
OMUOVG Kat EMYEPNGELS), TOV EMNpedlovy, emnpealoviot 1 oyetiloviot amladg Le TOV TOVPIGHO,
Kot T0 kOpo {nrodpevo givar 0 GLVTOVIGUOS Kot 1 ova(TNon CUUTANPOUATIKOTNTAS Kot
GLVEPYELNG.

‘Eva kploo opmg Bépa oyetikd e OAo avtd £lvat 1) TPOGAPLOYH TOV GLVIPDV OPUGEDY
KoL TOMTIKOV 6TIG 10101TEPOTNTES KAOE TTEPLOYNGC KOl TPOOPIGHOV. XT0 TAMIGL0 avTd Kabopt-
oTkd poro pmopet va €xet 10 Xopotatikd tov Tovpiopov, kabng SloTvmdver apyég Kot Kovo-
VEG Y100 TO TG Pmopet var avomtuyBel o Tovpiopog oe kabe mepLoyn TG YOPOG.

Emm\éov elvar onpovikd, ektdg tav dAlov, va viobem el kot vo epappootet Eva oot
TPOKOAOVONOoNG Kot AELOAOYNONG TV EMATOCEOV TNG KALATIKNG OAANYNC G SAPopES
TEPLOYEG TNG YOPUG MG 0IMYOS SUUOPPOCTS TOV GYETIKOV TOMTIKOV TPOCSUPUOYNG GTHV KAL-

HoTikn oAdoym.

Ilodvvng Hapafavng
Erixovpog KoOnyntie, Tunpa Aiedvav kar Evporaixov Xrovowv, Hovemotiuio eipoing

EeKIvo TNV €0NYNO1 LOV 6T GTPOYYVAN TpAmelol TG NUEPIdnG, Tov EVIAoGETOL 6T dev-
TEpN OdoN TV dpactplottev s EMEKA oyetikd pe v npocappoyr tov kKAAdov Tov Tov-
PIGUOV OTIS EMNTMOGCELG TNG KAUOTIKNAG OALAYNC, OVOPEPOVTOG OTL EIOL TOAMTIKOG UIYOVIKOS
and 10 E6vikd Metoopio TToivteyvelo (EMII), pe pdotep xon dooxtopikd and to Northwest-
ern University 610 Zikayo, Gpo. EKTPOCONM HLo TLO YOXPOLUN BOPEIOAUEPIKAVIKY TPOGEYYION
oto Bépa g Khpotikng aAkayng. [ vo ohokAnNpdo® TV €KOVO OV MG OUIANTY 0TIV
TPOVGO NUEPTDO, CUUTANPMOVO OTL EY® EKTOVIGEL, (OG GUVTOVIGTNG EMIGTNLOVIKNG OMAOAS Kot
KGToY0G peAeTIKOD TTVYiov ¥ TAENg otV katnyopia 27, mbve omd 40 peréteg meptBairovit-
Kov emntocemv (MIIE) xuplog peydhov épyav, npv katoéom (mpv amd 13 ypdvia) 6to
[Mavemomo Hepardg (ITAITEI), mov anoteel 10 TVELHOTIKO OV KOTAPVYLO. ZNUELOVED OE
OTL dgv YPNUOTOSOTOVOL (EPELVITIKG 1 e 0MO100NTOTE AALO TPOTO) O KavEVe AOuTL gite
0PLKTOV KootV gite avavedoipov myav evépyelag (AIIE) eite mupnvikng evépyetog.

Mia 7o Yoypaun TpocEYyIon 6Tov TPORANUATIGHO Yo THY KALOTIKY) GAAOYT] KO T GUVEL-
6Qopd oV avBpOTOL GE ALY, KaTh KUPLO AGYO0 e TIG eKTounES So&giov Tov avBpaxa, etvol
EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC

"EAANVIKOG TOUPIOHOG KOl KAIMATIKA aAAcyA:
NOAITIKEG NPOGOPUOYAG KOl VEN GTPATNYIKA avantugng”



YPNOUN, E0IKA oV avOAOYIGTOOHE TNV KAAGIKY 0vEKOOTN 10Topio TOL ametkovilel Tn Stapopd
OVAUES GE EVOV EMGTHLOVA KoL 6TOV Koo avBpwmo (layperson): amd T i, 0 ETIGTHHOVOG,
oV Kot TEPVAEL OEKOETIES LEAETMVTOG £V QUIVOUEVO KOL OVOADOVTOG YIAMAOES EPYOCTNPLIKES
TOPATNPNOELS, HE KOTIDOES Ko GUVOETES VTOAOYIOTIKEG HeBOdOVG, dev onabiveTar moTé amod-
VTN GLYOLPLd Y10l TOL OMOTELEGLLOTOL TNG EPEVVAS TOV KOt TOV KOTATPUYEL TWhvTa 1) afefondTnTa.
Amd Vv GAAN, 0 KOOGS AvBpOTOg avOADEL TPOYELPQ, YPIYOPX KOL ETUTOANLL TIC AYOOTEG YVO-
oelg kot mAnpogopieg mov AapPdvel evdgyopévag amd éva otho tov M amd TV gpnuepida
(Onhadn detypo peyéBovg povadag, un tuyaio eTAeyHEVO) Kot Tap’ 6L oTd ivat otyovpog 0Tt
Katéyel v ahndeto Kon evoeyopévag Aotdopel Tovg emotpoves. H mpdm mpocéyyon, ovt
TOV EMOTHHOVE, EIVOL GOPEG OTL OOLTEITAL E01KA GTNV TEPIMTMOON TG KMUOTIKNG 0ALAYNG, TNG
avOpOTOYEVONS GUVEIGPOPES GE OVTY KOl TOV ETMTOGEDV TOV Bt TPEMEL VOL AVOUEVOVLIE GTO
voAouro Tov 210V adva. Ag unv Eeyvape ot péxpt mpdceata (amd to 1940 éwg to 1970) Bew-
povoaye 0Tt 1 péon Beppokpacio g yng Enepte Kot 0Tt Padilaple TPog vE EMOY TAYETOVAV.

Yro TTAIIEI & v Ty va vanpetd og povipog Enikovpog Kabnynmg oto Tunpe Ate-
Bvav ko Evponaikov Znovdov (AEL), pe yvootikd avtikeipevo Tig dieBveic moAticés yio mv
Teyvoloyia, TV evépyela Kat To mepdilov. Bpiokm tn onuepvi nuepido eotpetikd onpo-
VTIKT], 10Tl 0 TOVPLOUOG £YEL KOWVMVIKES, OIKOVOLIKES, TEPIBAANOVTIKEG, OIKOLOL KOL TOALTIKEG
EMNTOCELG, amoteAel Oe onpavtikny mapdpetpo g atléviag twv Hvopévov Edvav, tov edvi-
KOV KuPepviioemv kot mAnBovg diebvav ypnpatootkovopkdv opyavicpayv. To onpavtikdtepo
npaypo mov Exw paber oto AEX eivar 61t 01 o kordAAnAoL AvOp®TOL Y10 TV OVTILETOMTIOT TOV
eEatpetikd ouvletov debvav meptParloviikdv TpoPfAnudTov dev gival o0TE Ol EMIGTHOVES
00Te ot pnyovikol, oAAG ot Simhopdtes. H yiypopn cuvOeTikn Toug tkavotta Kot eumnelpio
omv enilvon dvokodwv mpoPfAnudtev o propodoav va amodetBovv daitepa yPNGIES
onNuepa KaOmG EMYEPTUATOAOYOVLE Y10, TV TPOGAPHOYT TOV TOVPIGUOV OTIS OMOLEG EMTTM-
0€1G NG KMULOTIKNG 0AAayn S Yo TV mepintmon g EAAGdaG.

O “@6Boc”, mov avépepe TPONYOLUEVMG O K. AyyeAdmovAog, sivar kokdg cOpPoviog ot
¥apaln Kabe TOAMTIKNG, CUUTEPIAAUBAVOUEVING TNG TOVPIOTIKNC. Z€ avTifeon e TV KoTaoTpo-
QOAOYIKY €1KOVA TOV TTopovotdlovy Ta péca palikng evnuépwong (MME) yia o guotkd mept-
Baddov, to oTaTIoTIKG dedopéva delyvouv OTL 1) YeVIA Hag etvar 1) o yaAopn}, EEKOVPAOTY Kot
ToxEPn oL Enoe moté: (ovpE TEPLEGOTEPO, £PYOLONAGTE AMYOTEPO (OGO KL av anTO PaiveTan
0VGKOAO Vo TO TGTEYOVLLE 6TV EAAGSQ TG kpiong) kot amolapPavovpe ToAd ynAdTepo emi-
nedo (Mg amd Tig mponyodueveg yeveés. [apdiinia, 1 TpaypatikdtTa £ivar 6Tt T0 GUVOAO
TOV YVOGEDOV NoG Yo T0 LEYEBog ™G avBpwmoyevodsg GUVELGPOPAG GTNV KAILOTIKY GARayY),
oAl Kot Ta oevapla v TV avénon g Beppokpaciog og o Téhog Tov 21ov adva, Tpoépyo-
VIOl OTOKAEIOTIKG 0o £E0PETIKG GUVOETO VITOAOYIGTIKA LOVTELD KO EUTEPLEXOVY GNLLOVTIKT
apefardtnra, mov cuviBog TapaPrEneTal 6TIG GYETIKEG GLINTNGELS. L2G EK TOVTOV, OGOV ALPOPH

I EMNTOGELS TNG OTO0G KALATIKNG 0ALoyMG GTOV KAAOO TOV TOVPIGHOY, B Tpémet vaL Exoule
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vroym pog ot (1) n émowa addayn Tov KAipatog (To omoio 0vTmE N GALG amoteket £va Suoko-
LoTpOPAETTO YOOTIKO GVGTNHA) TOPAUEVEL EVOL EVOEXOUEVO, TOAVO PeV 0AAG Oyt BEPao, Kkat (2)
n avénon mg Bepprokpaciog evoéyetal va PEATIOGEL TO AVTOYMOVIGTIKG TOVPIOTIKG TAEOVEKTH|-
nato g EAAGdoc, epocov Bo v emmpedost Aydtepo dVoUEVAOS amd GALEG TEPLOYEG TOV
KOGLOV, OO avEPEPE GTNV EIGNYNON TOV 0 SLUMPEMTNG KOt EMPAVIS GUVAIELPOS K. ZePEPAG.

[Top’ 6AN ™V mo ydypon tpocéyyion oto BEpa ™mg avBponoyevoig KAtk alhayng,
EYEL EVOLILQEPOV VL TOPUTNPNCOVLE OTL TIMOTOL MO AVTA MOV avaPEPONKaAY UéypL TOPO OTN
onuepvi nuepidn dev yavel To vONUA Tov, aKOW Kot oV T0 EEETACOVIE o (0L APKETH OKEMTL-
Kotk omtikn] yovio. Aavelopevot Evvoteg g Bewpliag tmv maryviov (game theory), pmopovyle
va. Oeopnoovpe 6Tt 0 GvBponog epmAékeTon o€ Eva mailyvio pe T @Von (nature), Tov, ®¢ TVYAL0G
napdyovag, ekmpoconel v afefoidomro. Av tedkcd emPeParwbel n ameh) g KAMpoTkng
adhoyng ko omodetybel 6Tl avT) TpokoAgital amd Tov dvBpwmo, T0te KaAd Oa kdvovpe va
£YOVLLE TTAPEL LETPOL YLOL TNV OVTILETMOMIOT] TNG, OO0 KOl VoL KOGTIGOVV, EMELON Ol EMMTMOCELS TOV
ovvdgovtat pe TV anvénom g Beppokpaciog Kot Tig Aoutég oAAayEG Tov KAMPOTOG TG YNG evOé-
xeton va glvar dpapotikéc. Axopo Opmg kot av dev emPefoumbel n (avBpomoyevng) Kotk
alrayn, Ba elvon koddtepo va VIBETHGOVHE HETPOL Y10l TNV TEMKY OmoAAoyT oG 0t TO OPLKTA
KOUGULOL KoL VoL GTPOQOVLE G AAAES Lopég evépyetag T.y. oTig AIIE, epdoov, katd ndca mba-
vomTa, £YOVpE TEPAGEL TNV KOPOOP®AN TG EMoYNG Tov TeTpehaiov (peak oil). H avéivon tov
maryviov avTol emopEVmG detyvel OTL 1| evepyn TPOCSTADELD AVTILETOMIONG TNG EVOEYOLEVIG KAL-
Hatikng aAlayng amotedel og KGbe mepinton Tn PEATIOTN GTPATYIKY Hag, SnAadH ivol yio pog
Kuplopyn otpatnykn (dominant strategy) kot O Empene va v emdéCovpie wg opBoroyukol moi-
Ktec. Apket BéPana: (1) var pnv tpépovpe ppovideg eAmideg yio Texvoroyieg (0nmg moArég ATIE)
TOL OV VOl OKOLLOL MPLUES VO VITOKOTOGTIGOVY TV TOPOYOYN NAEKTPIKNG EVEPYELNG OO OpL-
KTO KoOoo Kot (2) va pnv efvot mapdAoyo vTEPOYKo T0 KOGTOG TMV OTO1MV LETPOV EMAECOVLE.
Me Atya Adyto, axopa kon av Eeydoovpe to mepl kKhpatng alhaymg, a&ilel va kovnynoovpe
avTé oV cV{NTOVE CUEPD MG GTOYOVG Y10l TOV EAAVIKO TOVPIGHO.

Xpetdletor Opms pia o pealotikn aEloAdynon TV EMTTOGEMY TOV TOVPIGUOD GTO TEPL-
Baddov, €0 oto mAaiclo ™G avBpomOyEVODg KAMUOTIKNG oAAaync. To mapddetypa, eivar
aoteio va phdpe yoo amavOpakomoinon (decarbonization) kot Tovpiopd ameAAayUéEVO (KO-
urdv Tov dtoéetdiov Tov) avbpaka (carbon-free tourism) ) otiyun mov Tve and to 95% tov
0lKoA0Y1KOV amotumdpatog (ecological footprint) Tov ToVPIGHOY HEYAAMY OTOGTAGEDY OPEL-
AETOL OTIG OEPOUETAPOPES. B0 TPETEL VOL GTPAPOVLE GE AYOTEPO PLAOO0EOVG KOl TTLO PEOALOTL
KOVG GTOYOVC.

[ v KeAvTEPN 0vaAVGT TOL KAASOV TOV TOVPLoHOD Ypetdlovion epyaleio apevog TG Tpo-
avapepbeicag Bewpiog Tov maryviov kot apetépov g Bewplog g molvriokdTnrag (complex-
ity theory), mov ovouaotikd anotelel enéktoon g fempiog TV TOryVinV 68 GLGTHUOTO TOAADY
naktdv. O Tovptopdg etvorn £va TOATAOKO KOVMVIKO, OIKOVOLLKO Kot TEYVOLOYIKO GUGTNLLO Ko
EIoNYACEIG TNEG NUEPISAC
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uéiota diktvo (network) — o PavVTAGTOVLE TV TOATAOKOTNTO TTOV EIGAYEL LOVO KOl LOVO TO
ototyeto mov avapépel onpepa o K. Matlapdkng (tov Alberts-Ludwigs-Universitit Freiburg),
ot vmbpyovv mive amd 35 €idn Tovpiopod. “Huovva viog kot yépaca”, lne yopaKTnPIoTIKY 0
GUUPOVAOG TOV TOVPIGUOY (EK TOL GKPOOTNPION TNG GMUEPIVIAG NUEPIOAC) VIOl TV ETUNKVVOT
NG TOVPIOTIKNG TEPLOG0V, VIOVOOVTAS OTL £fvat KATL TOL TO £YEL 0KOVGEL TOAAEG POPES, DALY
dev €yet akopa emrevybel. Ao v ontiky yovio TV TOATAOKOV cuoTHdTov (complex sys-
tems) Opog, ovTd givat Katavontd Kot avopevopevo, vt dev pmopeic va emBarelg £Ewbev o
GLUTEPIPOPA GE EvaL TOAVTAOKO cvoTnpa. Omog avaeépet 6T onpepviy nuepida o K. Xtapoto-
movhog, nérog Tov ZvpPoviiov Nowopatikng Ioatumg mg Tpanelog g EALddog kot g
EMEKA, “ot dvBpwmot dev pmaivovy og Kahovmt vo 1o o 6mov 0Eels”.

'Etot, oyedidlovtag ToMTIKEG Kot LETPO Yo TOV TOVPIoUO, koAl efvan va Bopdpacte 6t n
KOWw®Via, 1 otkovopia kot 1 teyvoloyia eivar moldmAoka cuotipate pe Sphvteg (agents) Kot
Hetadpdvteg (meta-agents). OTIONTOTE EMLYEPTCOVUE VAL EPUPUOGOVE €Ml LTAOV Bt TpoKa-
Méoel anpoopeveg avaduopeveg copmeptpopés (emergent behaviors), dkd tdpa mov pe TV
Kpion eaiveton vo avarnticoetar otnv EALASa kovovia tov moltov. o va expetadlevbovpe
™ eOoN TG ToAvTAOKOTNTOG, B0 TPEMEL VOL YEOIAGOVLE LETPA TTOV EVEPYOVV LUIKPOCKOTIKA GE
eninedo dpaviwv, enepPaivovtag ota Kivpd tovg (motives), avti va mpoomafovv va entPin-
B0V poakpookomikd, ek TV Ave, pe Aoyikn eréyyov (control). H idpuon movemomokdy Tun-
uétov tovpiopov Ba anotedovoe pio eopetikn tétowa mapépPaon, mov Exel ToALEG mBavoT-
16 va. dpaoet o¢ KoToddTNG Yo 0AAOYEC 6TO TOATAOKO KOVMVIKO, OUKOVOUIKO KoL TEYVOAO-
YIKO GUGTNLOL TOV TOVPLGUOD.

‘Eva eEapetikd onpovtikd toupiotikd (nua, mov Ba énpene va eeta.otel 610 TAAIGL0 TOV
aALoy®V OV EVOEYETOL VOL EMPEPEL 1] KALOTIKY) aAdaym, elvat To BEHa TV dppodv KePa-
Maiov mpog Tpiteg ympeg (leakage), kabdg 0 TVMKOG EEVOG TOVPIGTAG EMOKERTETOL LEV T.Y. EVOL
elnvicd vnot, adAd otkovopkd eroeeAeiton  molvedvikn aAvsida tov Egvodoyeiov 6To omoio
dtapével 1 1 etoupia kpovalEpag mov Tov eEpvet e60. Evd 1 khpatikr oAkayr evoéyetol va
un dnpovpynoet peydia TpoPfAnUaTe, LTopel e THY EXLTUYN AVENGT) TNG TOVPIGTIKNG Kivnong,
oA TOVTOYPOVE KOL LE TV TOPOVGTO CUAVTIKDV SLPPOMY, VOL LIV VIAPYEL Y10 TIC TOMIKES
Kowovieg agloonpelwto okovopkd 6Qelog, eV ot TEPIPUALOVTIKEG EMMTOGELS VO OMOOEL-
¥Bovv Wiaitepa (poyoves YU avtéc. Emopévac, oy mepintoon g EALGSog mpémet va pele-
m0el Kot va VTOAOYIGTEL TO TOGOGTO TOV JLOPPODY TOPA Kot 6T0 pPecompdbecpo péAov, ot
eVOEYOLEVEG OE TOMTIKEG UETPLAGLOV TOV EXMTTOCEDY TNG KALATIKNG CAAAYAG VOL UV EMLOEL-
vooovy TV Katdotaon. Efval onuavtiko va tposdiopiotet motot kepdilovy and ) dpactnpto-
TNTO TOV TOVPLGHOV (TOVPIOTES, TOMIKES KOWVOTNTEG, KPATOG, mOAVEDVIKEG alvaides, aepomopt-
Ké¢ eTaupieg k.Am.) oty EAAGOQ kot g avth) 1 1ooppomtia evoéyetan va petafindel oe po Oep-
notePN YN, He VYNAGTEPN 0TAOUN BGAacGaS Kot GLYVOTEPO aKpoaiol Kopikd otvopeve. Akopa

onuewdverat 6t 1 vroPaduion tov TEPPAALOVTOG, GE GLVOLAGHO e PavOrEVa TOV TOAVOV
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va gvtafolv pe TV TpATao TG TOYKOGLOG OUKOVOUKNG KPIon g, OT®G 1) TPOLOKpaTio, LUTo-
PovV Vo, BAGoVV GoPapd TOV TOVPISUO Kal VoL ETNPEAGOVY SUGLEVMOE TNV TOVPIOTIKI Kivnon
omv EALGO0.

Ye oyéon pe owpopa (NTHHOTA TOV OPOPOVV GAAD GLYKEKPILEVE HETPO, KAT apynV
vroypappilo avtd mov avapépet o K. Laptletdkng (tov avemiompiov Makedoviag), 0Tt
1 €MOYIKN O10GTOPA TOV TOVPIGUOV umopel va emttevyfel LOVo Ge GUVAPTNON UE TN YEO-
YPAPIKN doomopd — mEPLocOTEPES MEPLOYES TG EALGSaG pe drapopetikd meptfparlhoviikd
Bépata o e16élBovy oV ToLpLoTIKY ayopd. BéPaa, dmota pétpa mpotabovv, mov oto-
YEVLOLV O UElMOT TNG EVEPYELOKNG KATAVAL®ONG Kot THV AupAvven tev meptParloviikmv
EMMTMOCEMYV, E0KE QVTAOV TOV APOpoVV TNV vrephEpuavon Tov Thavity, eival mbavd va
TOYOVV ELHEVOVG OTOO0YNG OO TOVG ToVPioTEG OV Epyovtal otV EALGD, kabhg entkpa-
el 1 dmoym 6711 10 80% ovT®V £X0VV PIMKY 6TAGN TPOG TO TEPLPArLoV Kat TOV EVOALa-
KTIKO TOVPIGHO. Q¢ TPog T AOYIKY T®V OO0V GIAOTEPPAALOVTIK®V LETPOV TpoTadovv
Oumg, elval amapaitnTo vo £X0VUE VIOYN LG TO YVOGTO TOYVIOKO SIAUIO TOV QLANKL-
cuévov (prisoner’s dilemma), g tpaymdiog Tov kowvav (tragedy of the commons), mov o
ekAextog ovvadelepog k. IMoamabeodwpov (tov IMavemotuiov Atyaiov) mapopoicce e
modnrato pe moAholg KafaAdpnoes, 6to omoio, av o televtaiog dev KAvVEL METAAL, OEV
vrapyet TpoPAna, alkd ov kdvouvv To 1010 6Aot (Kat yivouv free riders), T10te T0 m0dNHANTO
Ba méoel. Téhog, onuavTikn mapAUETPOS £ival TO KOGTOG TMOV TOMTIKGOV Kol HETPOV TOV
npotetvovtat. [ mapdderypo, oty nuepida avoeéphnke OTL 0 £KGLYYPOVIGUOS TMV
CLOTNUATOV KAHATIGHOV TeV Eevodoyeinv KooTilel, kdTt oV Ba Tpémet va Anebet vdym
and ToVg MTTEG 0mOPAcEMV Kol TOVG LIELVAVVOLG Yo TN YAPUEN TNG EVEPYELOKNG TOAMTL-
KNG oV KAAdOL 6NV Moy TG KAMUOTIKNG aAAayig. [Ipocomikd motev® Ot To onpavTi-
KOTEPO PETPO B TOV VO TEPLOPIGEL TO KPATOG TIG TOPEUPAGELS TOV GTNV EAAVIKY TOVPL-
OTIKN TOAMTIKY Kot Vo 0DOGEL aPedDG KIvTpao 6TOVG TOVPLOTIKOVG EMLYEPNILOTIES, DOTE TOL
embopntd anoteAéopata vo unv TpokOyouy otd g Plog alld o¢ avadvOHEVE QULVOLEVE
TOV TOAVTAOKOV G1KTHOV TOV TOVPIGHOV.

Ocov apopd to cHvoro Tev Tapepfdocmv mov Ba TPoTahodv yio TV AVTIHETOTION TOV EML-
TTOCEMY TNG KMUOTIKNG OAAAYNS 6TOV KAAOO TOV TOVPIGLOV, OVTEG TPEMEL VoL vt GyEdL0L-
opéveg dote va mepropiletar  omepumon (Waitepa onpovtikd ua v v EALGSa oe
emoym KMpoTikng aAlaymg), va Tpootatevetol 1 BAdotnon Kot to puokd teptBaAlov (101K
TOV VNGOV KoL TOV OTOHOKPUGUEVOY TOPAS0CLOKMY TEPLOYDY), 1| TPOGHRACT TOV KOTOIKMV
0TI Topalieg, o Tomikdg Tpomog (WG, 1 KOLATOVpa Kat ot mapaddcels. Xpetdletor Tpocoyr o€
anpoopeveg emdpdoeic. o mopddetypo, ov KATAOEPOVLE VO SLLUOIPAGOVIE TV TOVPLOTIKY
Kivnon péca 61o £tog (dMAadn va araikayodpe omd ta peaks), Bo mpémet va TpofANLATIGTOVLE
Y10 TV ETIOPACT] TOV GLVEXOVS TOVPIGUOD TAVE® GTIG TOMIKEG KOWMVIEG, GTOV EAMNVIKO TPOTO
{ong Kat 670 QUGIKO TEPIPUALOV (TT.). OTIC TAPAALES TOV VNGOV HOG).
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Kletvovtag mv €i61ymon pov, mopapéve LeTpnpévae oiet000&og 6to B g KAMUOTIKNG
aArayng kot 6to B€pa Tov ToVPIGHOY Kot KPive 0Tt T0 HecompOfesilo LEAAOV TG yOpag Hag B
gtvan podvo, edv avaroytotel Kavelg TV TowdTnTe TV TOVETIGTLOK®Y IOV £pYALoVTaL 6TO
r0po. Opwg, 0mmg Aéet o [pvtavng tov avemompiov Aryaiov k. Todptag, aictddoéot 1 amot-
o1600&ot, onpacio £xel va looTe pealoTéC. ZUVIOT® YouypaLpic, GOVEST Kot EpyaTIKOTNTO —
MyOtepn emKOvVOVio Kot TEPIGGOTEPT 0VGTR. AG LOV EMTPATEL VOL YPNGILOTONGE® L0 TOPO-
Hoimon mg tedevtaio TPOTAGT GTNV OUALL OV 0 TPOPBANUOTIGUOC LS Y10 TNV TOPOVGO, O1KO-
vopukn kpion dev amoteret mapd B0pvPo ent tov voPadpov Tov TayKOSHIOL PLOLOY. AVTO TIOL
OKOVYETOL TOAD EVKPIVESTEPD EIVOIL TO TOPATOVO TG YOPOS LOC, TOV GTHV TAPOVGO GTLYUT LOG
ypeLleTal TEPIGGOTEPO AMO MOTE, ONMG AVEPEPE OTI CNUEPIVI MUEPION O EMPOVIG EMLYELPT-

natiog k. Bepvikoc.

TNavvng Zmidvng
Ernixovpog KaOnynuig, Epyactipio Tomixng kor Nyoiwtikig Avartolng,
Tunuao Hepifotioviog, Havemotiuio Aryoiov

Otav pkdpe 1o tovpiopd oty EALGSa, Oo mpémet vor Exovpie voym pog, o€ 0,TL apopd TV
TPOcPopd Kot ™ {Rmom, 6t 10 60-65% mepimov agopd ) vnotwtiky EALGda kot méve amd to
80-85% cuvoAkd Tic TaPAKTIEG TIEPLOYES TG YOPaC. Emopévamg, avapévetal o Toupiopog vo emn-
peaotel Wioitepa amd pavopeva Ommg 1 avodog g otdfumg g Bdhaccag,  avénon Tov pécwmv
Beppokpacidv, 1 enpudpio, o Eviove Kaptkd eavopeve, 1 SPpoon Tov oKTOV KA., 0e00ué-
VO OTL 0L VI|GLOTIKES KO TOPAKTIES TEPLOYES £V TEPIGGOTEPO EVAAMTES. [0l TOLG AdYOLG OV TOVG,
€101KG 6TO VGLOTIKO YOPO gtvar amapait)to va yvopilovpe Tmg CUUPAALEL O TOVPIGUOG 0TIV KAL-
HOTIKY) A0y}, OOTE VoL VTAPEEL L0 OLOKAT|POLEVT] E1KT) TOAMTIKT|, LE EOIKES TOHENKES OPUGELS
OTOVG KPIotoug Topelc, AapBdvovtog veoym o apBpo 101 tov Zuvtdypatog kot to vopo 4150/13
(6pBpo 32), oAld. ko morot efvar ot GpLesot Kivouvot amd v KMULATIKY AT GTOV TOLPIGLO, TPO-

KEWEVOL VOL OVTIHETMTLGTOVV TA TO 1010{TEP TPOPALLATA UE TIG KOTAANAES TOATIKEG.

A. H ouuBoAn Tou ToUpIoUOU OTOV NEPIOPICUO TNG KAINATIKIG aAAayn¢g
O méoelg mov aokel 0 ToVPIGHOG 6T0 TEPPAAAOV UmopovV va dtakpliovv oe:
* Moviueg: ontég mov cuvoéovtat pe TV oAAayn xpnoeav yng (e€attiog g dnpovpyiog
VEDV VTOOOUMOV Kol GALMV EYKATAGTAGEMY Yot TOVPLGTIKY YPNON) KOl GUYKEKPULEVOL LLE
TNV EMEKTACN TOV AOTIKOV TEPIPAAAOVTOG €1¢ BAPOC TOL PLGIKOD. AvTh 1) e£EMEN Exet 101-
aitepeg oLVETELES OTaY YiveTal €1 PAPOS TEPLOYMY TTOV VoL GNUAVTIKEG Yol TNV TEPPol-
LOVTIKY 100ppoTia Kot E10UKA Yo TNV KAMUATIKH aAkayr], Onmg ot vdpoPlotonot, ot mopd-

KT1eG (MVEG, Ol TEPLOYEG TPOGTAGILOG TNG PVONG Kot TG BOTOKIAOTNTOG KA.
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* Ae1tovpyinég: anTéG TOL TPOEPYOVTAL OO TN AELTOVPYIO TV TOVPICTIKOV EMLYEPTCEDV
KO 0pOPOVY TNV KATOVAA®GT] VEPOD Kal EVEPYELNS KoL TV Ttapaymyn amofAtwv. H mapa-
yoy aeplov Tov Beppoknmiov mpémel vo meplopioTel 0md T0 LOVIEAO TOVPLOTIKNG KOTOL-
VAAOoNG, ToL TEPIAOUPAVEL KVPIOG TOV TPOTO UETOKIVIIONG TV TOVPIOTOV (CLEPOTAAVA.
KOl 0VTOKIVITO GUVELGPEPOLY ThVD atd T0 50% TG KATOVAAMONG EVEPYELNG GTOV TOLPL-
ol0), Le TV VIBETNON TOL AEYOUEVOL “OapYOV TOVPIGHOD” KoL TV HEYOADTEPNG SLAPKELNG
1a&o1ov. [opddinia, Bo mpénet va Bedtinbel ) evepyelokn| amodoTKOTNTO TV TOVPIOTL-
KOV £YKOTAOTAGEWV.

Ewwd og 0,11 apopd Tov vioroTikd ympo, egottiog tov yeyovotog 0Tt 1o Vol yopaKTnpi-
Covton amd kpd péyefog Kot TEPLOPIoUEVOVS TOPOVG OALE Kot ATOUOVAOGT] (TOV GUVERAYETOL
EMLEWYT] EVOOYDPOG), 1) KOTAVIAMOY OLTOV TOV TEPLOPICUEVOV TOPOV dnovpyel Wiaitepo
TPOPANUO 6TV TEPIPOALOVTIKY TOVG IGOPPOTTAL.

[ Tovg mapamdve Adyoug mpémet v petpnbet 1o TePBAALOVTIKG OMOTOMMLLO TOV TOVPL-
ooV Kat va vdpéel cofapn Tpoomdbeia yio ToV TEPLOPIGUO TOV, TOGO e TOMTIKEG EVIUEP®-
ONG TOV GUESH EVOLUPEPOUEVOV (ETLYEPTLOTIOV, TOVPLGTAOV) OGO KOL LE TNV TPOGAPLOYH TG
VopoBesiag Kot TOV TOMTIKOV, OGTE VO, EDVOOVV OVOTUELNKESG GTPOTNYIKEG KOl GUYKEKPIUEVEG
dpacelg mov vo avtipetomilovv ta TpofApaTo anTd, 0£00UEVOD OTL 1| GUUPOAT TOL TOVPIGLOD
otV KMpotikny oAdoym e€aptdtor omd 10 GUVOMKO HovTEAo avamtuéng, amd To £l00g TovpL-
GLOV OV EMKPATEL GE EVOV TPOOPIGUO KoL ATTO T GLUTEPUPOPE TOVPLGTAOV KOl EMLYELPTCEMV
(koBopr| KaTovaloon Kot Topoymyn).

H pérpnon tov mepifarloviikod anotun®dUaTog, TOVAGYIGTOV G 0,TL 0pOopd TO YOPO TMV
vnolov tov Atyaiov, umopel va yiver amd to Tovpiotikd [apatnpntipro Aryaiov tov Iayko-
oov Opyaviopov Tovpiopon, mov Becpobemnke npodcpata pe npwrofoviio g 'evikig
[pappareiog Aryaiov ko Nnoiwtikng oAtk o€ cuvepyacio pe v Heprpépeta N. Atyaiov,
Kot Agttovpyet vrd v emotpoviky kafodnynon tov Iovemotpiov Atyaiov, pe pebodoro-
yioo Tov €yet NOM avamtvydel 610 TANIGIO TPOYPAUUNTOG VIO TV emonteio Tov Opyoviopuol
Hvopévev E6vav yo m Meosdyeio (UNEP/Mediterranean Action Plan/Blue Plan)!. Xto 810
TPOYPOLLLLO TPOTEIVETAL 1) EQOPLOYT| EVOS CULOTOG TTOLOTNTOG VIOt TOVPLOTIKES EMLYEPNOELG KOl
TPOOPIGLOVG, OV Bar cLVEPaAAE Tpog TNV KatevhBuvon av.

H mpocéyyion ot dev meplopileton amhdg 6TV AVIIHETOTION TOV TPOPANLATOG TOV TTEPL-
BoddovTikol amoTLVAMLOTOG TOV TOVPIGHOYD, OAAN 0mocKoTEL 6T GuVOAKTY Bektioon g omd-
00GTC TOL KOl TOV EMATOCEMY TOV, KAODG Kat 6T PLdciun ovamTuén TV TPoopIoudy HEGA

amo 10 OAOKANPOUEVT) TPOGEYYION).

1 Le Tellier, J. and L. Spilanis (2012), “Towards an observatory and a ‘Quality label” of tourism sustainability in the Mediter-
ranean”, Blue Plan Papers 12, Plan Bleu, UNEP/MAP. Awbécipo o dtedBuvon: http://planbleu.org/en/publications/towards-obser-
vatory-and-quality-label-tourism-sustainabilty-mediterranean
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B. H npocapuoyn tou ToupIoHoU OTNV KAINATIKA aAAayn
ZNTodUEVO GTNV TEPITTOON QLT EIVOAL 1) AVTILETOTIOT TOV OALAYDOV TOV AVATOPELKTO ot
EMNPEAGOVY TOV TOVPLoHO. Ot TPOTEWOLEVES OPAGELS ALPOPOVV:

* Tnv “amopdkpouven” Tov TOVPIGHOY amd TV Tapdktio. {dvn Kot amd Vv 1aitepa Oeppn
nepiodo, e ToTOYPOVN “UmopUdKPLVST” TOL amd TO LOVIELD TV “3 87, YeyOVOg IOV EML-
TPEMEL TN YPOVIKT| EMEKTACN TNG TOVPLOTIKNG TEp1Odov. Hon 1 Fevikn ['pappateio Aryoiov
Kot Nnowotimg [oltikng mpowbel, 610 mAaiclo g VENS TPOYPUULATIKNG TEPLOGOV, TNV
Aoy Tov averTLELKOD TPOTVTTOL TV VIGLAY, LE EUPACT) GTNV OVAIEIEN TOV PLIKMV,
TOMTIOTIKAOV KOl TOPAYOYIKOV O10UTEPOTHTOV TV WG1OV (“MO1oTikés TontdtTes”).
Avto Bo emTpEYEL TNV ETUNKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPIOO0V, LE TOPIAANAN Heiwon TG
Tieong Katd Toug wiaitepa Oeppodg pveg.

* Tn dnpovpyia Tpotimobécemv PeATioong Tov LKPOKAILATOC e EVEPYES OPACEL OE TOVPL-
OTIKEG £YKATAGTAGELS (0ALOYES OTN LOVMOT) TOV EYKATAGTAGEMY, PLGIKOG dPOGIGUAC, Plo-
KMpPOTIKN KTiplov KAT.), peloon 1ov avayk®v og vepd Kot evépyeta kot a&lomoinon Kot

KOWOTIK®OV YPTLOTOOOTGEMV.

Xaparopmog Xrapatomoviog
M¢élog tov Xvppovriov Nowopamixng Holiuikng, Tpdamelo g ElAddog

Apykd, Bo Beho va evyoploTHC® OAN TNV EMGTNUOVIKY OUAO0, Kot Wloitepa TovV K.
Zepend, yo v ekmdvnon g perémg “Ot meptBaAhovTiKéc, OIKOVOUIKESG KO KOVOVIKES €L
TTIOcE G KMotk g aAkayng omv EAMGS”, m omolo pdAoto mpaypatomowdnke o€
Kabapd ebehovticn Paon. To Epyo awTd TOPEXEL VYNAOTATOV EMTEGOV TANPOPOPNON Y10, OAEG
116 MOVES GUVETELES TNG KMULOTIKNG AARAYNG Y00 TN YOPAL LG HEYPL TO TELOG GVTOD TOV OV
ZUYKPIVOVTOG TIG EMOTNUOVIKEG EKTIACELS Ko TPOPAEWELS e YeyovoTa Tov NoN Exouv Adfet
yopa glvat otyovpo 0Tt umopovyle v 0dnynbovpe oe TAN00C GUUTEPAGULATOV Y10l TIG LEALOVTL-
KEG OG EVEPYELES.

Oa npocmadnom va eipol cuvTopog, kabmg ta TepocoTEPa (NTHHOTO KOADEONKAY 0md TOVG
TPONYOVHEVOLG OpANTES, Kot Bol EmkeVTPOOD G€ KATO10 GYOMOL GYETIKA LE TOL LETPO TPOGAP-
LOYNG TOV GUYYPOVAY KOWOVIOV 6TV KMUOTIKY oAAayT, aAld kot og Bépata mov apopodv

Vv 0pHohoYIKY YPNON TOPGY KL VITOSOUWDV.

Ztig onpepvég suvinkeg, mov kabopilovtor amd v okovopio TG oyopds Kot oyt TG avTo-
KATOVAAOOTC, €Yl SuOTLYMG EYKATOAELPOEL 1) 10€0. TOV “UIKPOKOGHOV” TNG GTEPVOG, ONANON

™G amofnKevong Kot EKUETAAAELONS TV opfplmv VOATOV YioL TV KOvoToinom LG GEPAG
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aVOYKOV amd Tov 1010 ToV KataveAmT]. Q61060, 1) VI0BETON TAPOUOLOY TPAKTIKOV (OIVETOL
011, oV TEPInT®ON TOV VOOV, Eokorovbel va etvar amapaitntm, kKabag etvon emBePAnuévn
1 e€okovopnon tev vddTvev Topwv e kabe dSuvatd péco.

Emmléov, Moeig dnwg to pkpd pdyunato propodv va vioBetnBovv, aild oto vnod,
omov vdpyel Kot 10 peyoAdTEPO TPOPANLY, QaiveTar OTL dgV apKOLY AGY® TOVL YOUNAOD
VYOLG BPoyonTOGEDY Kot TG EAAEWYNG TOUIEVTNPOV. XE OVTEC TIG TEPITTMOELS Bar TpEmet val
ovvekTinBovv Kot ot Waitepeg cuvonkeg ke tOmov Kat va vioBeTnBovv TpodcheTeg evép-
YEIES, OTMS 01 VOPOVOLEG, SNAAON 1) LETAPOPH TOGOTNTMOV VEPOD Ol TO £va LEPOG 6TO GARO,
aALG Kot M dnuovpyio. —oTe HEYOADTEPO VNG — LOVAO®V OQOUAATOONG, TPAKTIKY TOL
€QOPUOLETUL TAYKOG UG,

BeBaiong, mpv mpoyopnoovpe ce onowdnmote X0y Tpog Vv KatevBuvon g avénong
TOV VOATIVOV amobepdToV, Oa TPETEL Vo GUVEKTINGOVLE TO Dyog g {itnong vepou kab’ OAn

1 SapKELD TOV £T0VG Kot Oyt LOVO TIG TEPLOOOVE ALLYUNG.

Ytov topén TG evépyetag PePaing kot Bo Tpémet va emdimEovpe pe kdbe péco ™ peyalvtepn
dvvarn| peimon g katavaiwong. [ mapddetypa, acoaidg kot Oa mpénel vo ekovyypovicovpe
TIG KMUOTIOTIKEG HOVAdES TV EEVOSOYEWKOVY £YKOTAOTAGEMY, m0TOC0 Bor mpémet va AdPovpe
vroOYN pag 0Tt 1) TPOTOPOVALL oV Exel LYNAOTATO KOGTOC, amotelel pol Wiaitepa damavnpn
emévduon Kot 7o KOpLo epdTHa Efvarn To10¢ O EN®OTEL TO KOGTOC TOV — KOTA TEPITTOON — EML-
LOYOV (KOA®ILOKY) GUVOEST), YEVITPLEG, OMOBNKEVOT EVEPYELNG TTOL TPOEPYETOL OTd MAOKT M
QoA evépyela). Oa dpoporoyndel Hés® KOWVOTIKOV TPOYPOUUAT®Y, dpa T0 KOoTOG Hot peta-
KvulMotet otoug EAANveg 1 otoug Eévoug kartavarotég Kot telkd vdpyet tpomog vor amotiundet
1 oKOmuoTNTO TG &V AOY® damdvng o€ 6yéon Le TO TPOGOOKMUEVO omotédeoua; Katd tnv
dmoym| pov, Ba mpénetl oe kGBe mepinton va KivnBolpe Exoviag vodyn T GYEoN KOGTOVC-0(E-

Aovg, 0AAG, o TeAeVTAiO OVAAVGT], KL TO TTOL0G EMPOPVVETOL OO TO EKAGTOTE KOGTOG,

Ocov agopd ™ dtoyeipion Tov Apdtov, Suotuydg onepa £xel 6xedOV GLUVTELEOTEL KOTO-
GTPOPN TOV VTEGAPOVG TNG YOPAS Kot GuVakOAovBa Tov VEPOPOpoL opilovTa Oyt LOVo 6Ta VoA,
Omov 610 TEPLEGOTEPO TAPATNPEITOL EMTAEOV YEVIKEVUEVT SLoWOia, OAG Kot 6€ TOALEG GAAES
nepoyEg ™G ywpac. Kabag to pétpa mpocappoymg duetuyadg eivar pio iaitepa okpipn Ao, Ho

npémel voL ANeBovV yopuniod k6GTOVG HETPOL PEATIOONG TOV TPEYOVGHY GUVONKMV.

Y10 Bépa v vodopdv Ha TPEMEL VoL EmoNUAV® OTL, KOTA TV Aoy LoV, &V S10QoiveTon O
amotovpevog opboroyiopdc. To evoopépov pag dev pmopet va eotidleton omokAEoTIKE 6TV EEL-
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TNPETNOT| TOV TOVPIOTAOV, AALA Bol Tpémet v AaUPEVOVLLE VITOYT KOt TIC AVAYKES TMV VIOV TAT-
Buopav, Tov povipey katoikav, oyt Hdvo TV YooV, 0AAY Kot TV AWMV TEPLOYMY TG YOPOC.

Ac avapotmBoipe, Yo mapdderypa, méco anapaitmto etvor oy Kpr téocepa Aypdvia
Kot Tplor aepodpopLa, To 0moio HOAGTO HEYPL TOPO TPOGPEPOVY KOKTG TOLOTNTOG VINPECTIES,
1) OTLYWT| OV OEV VIAPYEL AGPUAEG 001KO OiKTVLO;

Emumléov, pe mpoPfinpatiCet ) oxéyn pimog telkd 0dnyovpaote o€ VIEPBOMKES dOmAVES
Y10l TEPLOGOTEPES VILOJOUES amd OGES TPAyUATIKG YPELOLOHAGTE Yol VO KOADWOLLE TIG OvEayKeg
nac. Evdetcvotan, yio mopdadetypa, ot Popeto [lehomdvvnoo 1 Kataokevy 6ldnpodpopkdv
YPOUUOV KoL dpOH®V, TOov UETA amd Atyo Konpod, GOUGOVE LE EMOTNUOVIKEG HeLéTeg, Ba Exovv
TpOPANUa Aoy ™G dtdPpmang Tov £ddpovg; Eivar arnapaitmto va mpoPfodue oe amarilotpio-
o€lg TAVAKPIPOV TEPLOYDY Y0 KoTaoKeLT dpopv dimha ot BdAacca, eved sivar cuviBog

TOAD PONVOTEPT 1 KATAGKELT 0O1KOV JIKTOOV GTNV EVOOYMPW;

Zmv mopépPoot pov tpoomdinca va. elpion TpaKTIkOG Kot peaAoTIKOG, Tpoteivoviag 660 1o
duvatov opholoykdTepn YPHON TOPOV KoL VIOJOUMDV Kot KOTABETOVTOG KATO1EG OKEYELS KO
EPOTALATO TTOV {0MG YPNOUEVGOVY MG epyalein KaBDG Ba yopdooeTal 1) GTPATNYIKY AVTLHE-
TOTONG 0VTOD TOL GVUVOETOL — KoL Yo T YOpo poag— riuotog. Eipat oie1060éoc yio tnv
nepontép® mopela TV Bepdtmv mov pag anacyolody, apkel vo £xovpe TavTo VTOYN HogG T
0Y£01 KOGTOVC-00EA0VC, TPOKELEVOD VO, OMOPVYOVLE OVEEEAEYKTES DOTAVEG Y10. £PYOL LELOUE-
VNG OQEAELC.

2ag evyaptotd Beppd.

Mapw Todprag
KobOyynuig Tovprouixng Avamroéng, Hporavig [avemotquion Aryaiov

Me ™ onuepvi mapovciaon Bo emdioém vo emonudve kémoto tiota to omoio fempd
Kepaiarddovg onuaciog. [ 1o kabéva and avtd, o eénymow pe éva enydbo Tovg Adyoug
Y10. TOVG OTO10VE TPETEL VAL EIHACTE 1G10G0E0L 1) Amas1Od0E0L, oV Kat 1) ovoia givat va eipacte
PEAMOTEC.

210V TOLPIoUO 1 KOThoTao avaeoptkd e ntiuata, Omwg 1 épevva, n avamtuén Kot 1
Tpaypatonoinom Heletdv —ovykpvopevn pe avth 30 ypdvia Tpv — ivor eVIVTOGLoKd KO-
1epN. AVT0 OU®S ToV cVVHBWS GupPaivet eivar TS, OTOV GLVOVTOVVTOL ATOO TOV EUTAEKOVTOL
ue to Bépa, to amotédespa glvar va vdpyet cuyvd Eva kKA mov detyver to avtibeto.

H oyedoopévn avamtoén, n emyeipnpatikdmto oAl Kot 1 mondeio (e101KOTEPA 0T TUNLOLTOL

eketva T omoiol cuvogovTal Le v avamtuén) apémet va yopaktnpitovror and tov opho Adyo.
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Avt6 mov €xet onpacia, T0660 og aT ™ pHeAéT 060 Kot o€ GAkeg pnehétec, eivon va Tnpetton 1
GUYKEKPIUEVT] apyN TG O10ikNoNG: TPEMEL VO TPOPAETOVLLE, VO TPOVOOVLE KOl VO TTPOACLBE-
voupe. Etvat idwaitepo onpavtikd vo Eekviioet Le auTi] v mapadoyn po pedét. Oyt amhag yio
70 “Beabnvar”, addd yroti Tpémet vor TPOAapBAVELS TPAYHOTO OV uropobv va cupfody 10-20
xPOVIOL PeTd. Avtd eivar kot To Wtoitepa BETIKO YOPOKTNPIOTIKO TNG CNUAVTIKNG TPOSTABELOG
OV £0gpe €1 TEPOG 0 AKAIMUATKOG Kot cuvAdeApog K. Zepepds, pe v Emtponn Merétng tmv
Emntooeov mg Khpatieng AlMaymg (EMEKA), yu doyapraopd g Tpérelag g EAAGS0G.

To mpdro (Rnpa etvat ) oAb mepiepyn avtiAnyn mov Tpofdilovy modlol “iBvvovtes” oti
Oev €YOVLE UEAETEG, EPEVVEG, £PYO, TPOTAGELS GTO YMPO TOL Tovploprov. H mpdt katatebet-
névn Tpoomdfeio oTIg AeyOUEVEG EI0IKEC Ko EVOAMAKTIKEG LOPPES TOVPLopOL Eytve 30 ypovia
npw amd poTcpéEVovg tote avBpmmovg otov EOT. H mpdtn pelétn avarédnke —didAov mapd-
d0&o— and v ETBA o¢ o pukpr| opdda peretntav kot giye titho “Néeg poppéc toupiopon”.
To avaeépo avtd 510TL vdpyEeL 1) StadedoLEVN avTiAnym 0Tt pog Aeimovy pHeAéteg 1) OTL TOARES
and aVTEG HEVOLV OTO PAQL. YTAPYOUV TOAAEG EVOLPEPOVGES HEAETEC, OV £xovv avatedel
and tpdmelec, and popeic Tov Wwtkoy topéa (XETE), and gopeig mov dev Ba pavtalotoy
Kaveig (m.y. WWE, OTA «.Ax.), kou dev Ppiokoviat Oreg oto pagio, oAl €400V ypNGILOTOU)-
Bel. To empobio etvon 6Tt 10 TPOPANUA efvor ToATIKS Ko dgv gfvan 1) pn VmapEn ToL avaykaiov
EMOTNUOVIKOD VAIKOV, 0ALG 1) L XpP1ON TOV.

To devtepo (e etvon avapeiPora n appdcTtior oL owovospoy. Enl capdva ypdvia
dapopemdnke kot edpamdnke o VYNAO TOGOGTO [ilo. AOYIKH GE O,TL APOPd TNV TOVPLCTIKY
avamtuén, 1 omola elye va KEVEL [E TN GLYKPOTNOT EVOG GLYKEKPUEVOD TPOTVLITOV: TOV TPOTV-
TOVL TV TPIOV 1 TE6GApmY “s” (sea, sun, sand, sex). To Kok pe avtd T0 TPOTLTTO HTAV OTL d10-
uopomoe kot mopddetypa. To TpdTumo TO 1610, GTNV CPYKN TOL PAGT], HTAV TO UOVO TOV NTOV
dVVaTOV VoL LITAPYEL GE oL YOPoL Gav TH Sk Lo 1) 6Tpogn 6to polikd Tovpiopd. To {mua
Opog elvar og moto Pabd kot mg mote opeilape va akorovBolpe avTd Kot av ETPene VoL 10 AALG-
Eovpe. To 1610 TpdTLTO EMEPAAE KOt T AOYIKT TOV GONVOV TIU®Y. AVTO TV 0 TNV 0lpyI| — KoL
napopével— €va Adbog, amd 1o onoio mpoomabodue ayovimdmg va Eepdyouvpe. To empbbio oe
QUTH TV TEPINT®ON €ival OTL HIOPOVV IOIDTES EMYEPNHOTIES, ETIGTNLOVES, EUTEIPOYVOLOVEG,
GvOpOTOL IOV AGYOAOVVTOL LE TO YDPO VO GUUPMOVIGOVV 6T0 £EN1C: OTL dev AdPape voym Gyt o
mua av pog apéoet 1 ovamtuén vo TEpLapPAveL Tig EWIKEG 1) TIC EVOAMIKTIKEG HOPPES TOVPL-
ooV, aALG OTL dev AdPape VIOYN TV TPOGPopd Kat T {iTnom, 1 omoio amoitel £0M Kot TOAAL
¥POVIO Vo TEPIAapBAvovTal Kot avTd To TPOIGVTO 6TO HOVTERD aVAITLENG TNG YDPOC.

Tpito gamua etvon to vroTBEpEvO Sinppa avapese oty avamtoén kot to mepipaiiov. H
ov{jTnon mov ed® kot TOALG ypdvia Todavilel emoTipoveg — kot 0yt uovo oty EALGde— eivol
ot avamtoén kot to mepdilov ivan dHo (nrparta mov dev mdve poli M pdAiov onovpyov-
vton pofpato 6tav mhve pall. Apyikd, vo TIoUAve 0Tt €00 ypeldletar o Aoy EVI®V
ouupacudv, yoti n tovplotiky avantuéEn amoutel Eviipnovg cupPiacpots. Eva mapddetypo:
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dev gpyalovrar povo 800.000 dropa oTov Tovptopd oty EALGS, aAld amd ovTdv avTAovv €160-
OMua EVALIGT [e GVO EKOTOUUDPLOL GTOLE TOV OIKOVOLLKE evepyol mAnbucpo. Kot avtd onpoi-
ver 0L Aappavouy ypruorta mov givor g Tagng evog KaAov piehov, aoyETmg av 1) GLYKEKPILEVN
gtvo YU qwtovg TpadTm, devtepn M tpitn amacydinon. Emumiéov, ot tovpioteg mov épyovan ot
AOPOL OGS KoL ovIKOLY 6TLS nAikieg amd 18 éag 65 ypovav, oe m06ootd 80% ablovvion 1 £xovv
KOO0, 0VGLOOTIKY Ko Katoyeypoappévn BEom kot dmoymn yio v avaykn TpocTaciog Tov mept-
Badrovtog. To empvbio etvor 0tt, OtV cLNTALLE Y100 TOLPIOTIKY AVATTVEY, cLiNTALLE Yo ThpOL
TOAD) KOGO OV 0GYOAEITOL [E TOV TOVPIGHO, €lTe 0VTOG givar palikdg glte cuvdéetat, dpesa N
EUpesa, pe Opaoctplotnteg meptBdilovtog kot Aappdvet eilcoompata and avto.

Térapto {npa, oto omolo avapépinke eUPES®S 0 K. ZepePdg, £ivar 0 TAOVTOG TMV TOP®V.
Ot mopot emPaAlovv ™V avanTuén TOV EWIKOV Kot EVOALUKTIKOV LOPOOV TOVPLGUOV (O VO
TOAD GNUAVTIKO GUUTANPOUATIKO KOUUATL TNG TPOSPOpAS Kot {RTnong g ydpac. Ot mopot To
emParlovy. ‘Eyovpe o omd 11 TAOVGIOTEPES KATAYEYPOUUUEVES YAMPIOES Kot TTavideg GTOV
koopo. Eival éva dedopévo. Xvvenme, o {imnuo dev givar vo avalnTioovpe avaLEsa oTIg
KOAEG EWOIKEG KO EVOAMAKTIKES LOPOES TOVPIOHOD Toteg pmopet var elvar KaddTepes Kol o
Nmeg Tpog To mEPPAALoV —Apa Ko KOADTEPEG Y100 THY KALOTIKY 0AAQYH| OV EPYETAL— OF
oyéon pe 1o palikd tovpopd. To empvbio eivon va amogacicovple 0Tt umopovpe Vo AVGOVUE
T0L WYELTOSIANUUOTOL [E TO TOPEXOUEVA TPOTOVTO TOV TOVPISHOD TOL 0Tola EYOVV GYEON LE TO
nepiBdirov. Térow vmdpyovv debBova, emPNKHVOLY THV TOVPIOTIKY TEPIOdO KOl —TO O
mepiepyo — aQVouy Guyva ToAd meplocoTePo KEPSOG amd T0 Hallkod TOVPIGUO.

To méunto {Rnua €xet va KAvel e TNV TOVPLOTIKY Epevva Kot modeio. Avagépnke 6t n
EMGda katéyet Ty 621 0éon petald dAlov yopdv oty touptotikn motdeio. O aptbuoc tmv
EPELVAV TOV GYETIKOV L€ TOV TOVPLGHO, 01 omoieg Exovv ekmovnBel amd eEMAMVIKA TOVETIOTH-
wa, amd epeuvnTikd kévrpa, omwg 1o Efvikd Kévrpo Kowvavikav Epguvav, to KEIIE, 1o IOBE
aALd ko GAAO aveEapTnTa epeuvTIKG WpvpaTa, eivat adtovonto ueydrog, dv Kavels avaho-
yio1el OG0 Afyot apBuntikd ivon avtoi mov epydlovion o avTdv T0 YWpo. Tar petomTuytond
TUNHOTO. TOVPLGUOV TNG XDPaG (LAoTep Kot SIOUKTOPIKE) EYovV TTaparydyel Evay TOAD LEYIAO
apBud otedeydv, Ta omoia, OmMG PAvnKe Wwitepa ™V televtaio dekaetia, dtobéTovy Kot
yvoon ko gpmepio. Mropeite vo 10 JOMOTOCETE 6 TOVPLOTIKEG emtyelpnoels, otoug OTA,
ota AEI ot TEIL, oto Yrovpyeio Tovpiotikng Avantuéng kot otov EOT, 6mov O Bpeite amo-
@oitoug otV TOV EMNVIKGOV movemotnuiov. ‘Exovv mapaydyet évav evivnmolokd aptopo
ddaktopav (50-70) kot évav tepdotio aptBpd atdpmy pe paotep (1.000 dropo tovAdyioTov).
Avtd éyovv yivel amd ovt) TV ToVPoTIKY Todele, mov PpiokeTar oy 621 Béom emedn Yo
ToAL00g AdYOUG TO KpATOg dev TV evicyVeL. Empdfio etvat edd 011 1) tpdo@aty amdeacn g
[ToMreiog va. pmv eykpBovv ta Tunpate tovpiopod oto Havemotuio Atyaiov kot oto [ove-
motquo epaidg, mov suv{ntovviar ard 20etiog, TPoPavadg delyvel OTL OAN TO TOPUTAVED Eivar

AMaBog 1 amhag dev evdtapépovv v [oAteia.

EARNVIKGG TOUPIGHOG Kal KAILOTIKA anRayA:
NOAITIKEG NPOCUPMOYAG KaI VED OTPATNYIKA AvANTUENG




Apa g ékto Kot Tehevtoio JATNUO AVOSEKVVETOL O TPOPANLOTIKOS POAOS TNG KPOTIKNG
TOMTIKNG 6TOV TOVPIoHO. Av dnAadn kottdCovpe 30-40 ypdvia mptv Ko Sovpe TV Topeia TG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, € Heydro Pabud avt epappoomie kot Kivionke kupimg 10Tt vanp-
Eav pOTIoPEVOL 1010TEG Kat, TO Tovilm, emtyepnuaties. Ympéav moid coPfapéc mpoomdbeie oe
tomikd eninedo amd Tovg OTA. Yrrpée évag pkpdg apBpdg kpatikav mapepfdocmv — oyt 660
ueyarog Oa émpene — Kuplmg yori oVTOl TOL TIC TPAYHATOTOINGOY dEV NTAV TOALTIKOT GALG
EUTELPOYVOLOVES Kot AvOpIOL oL Agttovpynoay wg kpatikoi Asttovpyoi otov makid EOT kot
oto vrovpyeio. TéAog, vpée Kot N mopéPPacn TOV EMOTNUOVOV Kol EUTEPOYVOUOVOV THV
tehevtaia 20etia, ot omoiot pe TOAD KOTO — Kot Tapd THY KPLTIKY TOL TOVG 0oKNONKE— €mt-
dlw&av va Parovy Ta Tpdypata ot Béon tovg. Empobio: sutuydg mov 1o Kpdtog, pe T Aoyikn
Tov 10 EEPOVLLE, OEV £lye OVLOLAGTIKN TAPOVGI GTNV EAANVIKY TOVPIOTIKY TOALTIKT. EvTuydg
Tov VIPEAY opddeg cuUEEPOVTOV (stakeholders) mov mapevéPnoav 6TV TOVPIGTIKY TOMTIKY
KO [LE TOV TPOTO TOVG £XOVV PEATIOGEL TOL TPAYLOTA, TOAPA TIG TOALES KOL 0PV TIKEG EMMTOGELG
OTIC 0TOieC UmOPEL VoL ExEL 0ONYNGEL TO TPOTLTO TTOV TPOUVEPEPQL.

H 6mowa mpoomdBeta, avapopikd e ) cupBorn mov pmopet va €xet n avémtuén Tov Tovpt-
opov, dpa 1 aAAYN TOL, 0TIV ENIAVGT TPOPANUATOV, OT®S OVTO TG KAUATIKNG OAAYNC, KATA
1 YVOUN [ov €yel VoL KAVEL Le Tpia. 0VoLaoTIKG (nTnpatos

* Na amoktioet 1) vdbeon Tov mepiBdiloviog —eite mpoKeLTal Yo T0 TEPPAAAOV (G ExEL
elte Y10 o Tpoidvto Tov TEPPAAAOVTOG— 10 Gaipn otkovopkt| drdotaon. [Ipémet va eivon
EexdBopo 0Tt T0 TEPIPAALOV £YEL OIKOVOLIKA YOPOKTNPIOTIKG, To omoio pmopel va ivar
eEALPETIKE SLVOLLKE KOt YPNGILLOL Yot TOV TOVPLGUO OALA KOL Y10 OTOLOVONTOTE 0GYOAETTOL
e anTo.

* [Ipéner emrédovg va yivel o Tovpiopds (ot g Propmyavic) moitikd Gynuo vyiomg
onpaciog Kot Oyl ATAMG L0 0VOPOPE TV TOAMTIKOV Hag Tept “atpopunyavig” N “rouiovae”
NG OIKOVOLIOG, LE TPOYLOTIKES Kot PEOMOTIKEG Beapiid kot avantvuéiokd mopeupacets.

* Téhoc, Oha T TOPATAV® dglyvouv OTL TimoTa dev givar amhd Kot OAN VOl GUYKPOVGLOKA
nmipata. Oo mpémet va evioyvet kot ot YO 1ag 0 POLOG TG KOWVOVINS TOV TOMTMV.
Onog patverar, Enpene vo vmapEet pio Kpion aTg TG EKTOONS Yo va vepyomom el avt)
N atedg Beopkd moltikn exmpocmnnon. Kot og avtd 0 eninedo umopd vor mo Kot Y0

ot glpon ao1060E0¢.
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[ Zuvedpia:
zuunepdopata Kol KASICINO EQYACIWV

Ioadx Xapmedin
Owxovouoloyog, Tpomelo, e ElAddog

H onuepvi nuepida evidooetat 6t 21 edon tov epyaciadv g EMEKA, mov gihodoéel va
GUUPALEL GTNV KOTAPTION LLOG GTPATNYIKNG YO TV TPOGUPLOYN TNG EAANVIKNG OtKOVOUiag
oTNY KAMPOTIKY aAdayr).

Ot evépyeteg TPOGaPUOYNG 0TV KMUOTIKY oAAayT) (ONHOGLES KO IOIOTIKEG ETEVOVOELS, VEES
EMLYEPNHOTIKEG OPUGTNPLOTNTEG) UTOPOVV VO, GOUBALOVY 0pYIKE GTNV ovaKoyn TG EAMNVL-
KNG otkovopiag kot 611 cuvéyela ot oo avamtuéh mg, evioyvovtag oietntd to AEIT kot
v amacyoinon (PA. mpoPforég ZETE-McKinsey yio 1o 2021).

Ot porot g oltelog kon Tov entyelprocov givat dtokpitol Kot GAANAOGLUTANPOVLLEVOL.

* H Holiteio: Mmopet (a) vo emdiméel TV anoteAeopatikn ablonoinon twv (cnpepa)

TEPLOPIOUEVOV TOPMV YLt TN GTOYEVUEVY BEATIOON VITOSOUMY OGTE VO TAPEXOVTOL OV
BoabBruopéves Tovpiotiké vnpeoics, (B) va PeATidoel To TEPIPAAAOV TNG ETLYELPNLUOTIKNG
dpaotnprotnTag 6Tov Toupopd (PA. elonynon k. Avopedon — ZETE), () va emitiyet kakd-

TEPO GUVTOVIGUO KEVTPIKNG S101KNOoNG KOl TOTIKNG anTod101kNon e, GARG Kot peyaivTepn
amokéVTpoon, 6mov etvat amotekespatikdtepo (PA. etonynoetg tov k.x. Todpta ko [oma-
Beodmpov kat tov K. TodAta), (8) va otnpiet TV TOVPIGTIKY EKTAIOEVCT GTO TOVETLOTY-
woko enimedo (PA. etonynoetg Tov K. Todhta kot tov k. Todpta, Tov k. [lapapavn kot Tov
K. Ayyehdmoviov).

« O emyeipnoeic: Mmopovv vo emdmEOVV T SIAUOPOOGT| TOV TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG Kot
TV avaAYN ETEVOLTIKOV TPOTOPOVAIOV — e pakpompdBespo opilova kot Le ooot-
PIKN TPOGEYYION, ONAAOY pe 6eBAcHO 6TO PLGIKO TEPPAALOV KoL TNV TOAMTIGTIKY KAT-
povoud, pe 6ToY0 Vo TPOGEAKDOVY (TG TOVPLGTIKOV VINPECIOV G OAES TIC TEPLOYES
NG YOPUG Kot 6€ OAN 1) dtdpkelo. Tov xpovov (PA. elonynon k. Zaptletdm, odld Kot T
glonynomn tov k. Bepvikov — ZETE kou Greenpeace — o onoiog tovioe 611 “n mpoondbeia
Y100 TV €Ao(LoTONOINGT TOL TEPPUALOVTIKOD ATOTVAMWUATOS ATTO T1) AELTOVPYiO TV TOV-
PIOTIK®V emyelpicemv Ba etvarl 6Lo Kot TePlocdTEPO LOVOIPOLOG™).

Efvo modd Betcd 611 o1 amdyelg mov ekppaotnkay 1060 and 10 Ynovpyeio Tovpiopov (LI
K. Atdorog) 660 kot omd Tov ZETE (IIpdedpoc k. Avopedong) Stémovton omd ot TV avTiAnym.

Ot mpotdoelg mov daTvamOnKay Kot ot TPOTOPoLALES mov avapEpinkay eivar ypNoIES
TPOKEUEVOL VoL AoKOVY 0moTeEAEGUOTIKA TO pOAO Tovg 1 [ToAteia Ko ot emyeproelg. Avapé-

POVTOL EVOEIKTIKA Ol TPOTAGELS YLOL TN GLYYPNLATOOOTNGN £PY®V VIOGOUNG, HE CLUTPAEELS
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MUOGLOV-1OTIKOD TOUEN, KO Y10L TY) GVAROYIKY) GUULUETOYN ETLYELPNCEDY GTH| YPNLOTOOOTNON
dPAGTNPIOTHTMV TOV GUVIEAOVV GTNV EMUNKLVOT| TG TOVPLOTIKNG TEPIOd0V (OpLtAia Tov Atot-
kNt mg TtE «. [Ipofonoviov), ot cuvageic mpotdoels twv k.K. Todpta kot [Tamabeodmpov,
KaODG Kot 01 GKEWELG TOVG Yo TO oyedloopd, TV Taén peyéboug kot v gveléio TV Tovpt-
OTIKOV VITOJOUADV, Ol EMCNUAVOELS TOV K. ZopTLETAKN Kot TOV K. AyyeAOTOVAOV Y0, TN OMUa-
ota g a&lomoinong g VIAPXOVGOS TOVPIOTIKNG Vodoung el 12 unqveg To ¥povo, Yo TV
avoaOpon ToAmMY EYKOTOAELEIULEVOY VITOOOUDV/EYKATAGTAGEDY, 1] TPOCOATY GLVEPYATTH
YETE-Ynovpyeiov Epyaciog yia to mpdypappa “emitayn ei66d0v oty ayopd epyaciog” Kot
10 npdypappa tov INXETE yio mv motomoinen g 1ouplotikig ekmaidguons/katdpTiong,
o1 Tpotdoelg Tov K. TodAto m.y. yio TV avabedpnon Tov 101K00 Y®poTagikov oyediov yia
TOV TOVPIGUO KOt Y10 TV EPUPUOYY GLGTNLATOG TEPLPAALOVTIKNG TVTTOTTOINGNG, 01 13 TpO-
TepaOTNTEC-UETPA OV OvEdEEE M pedétn g McKinsey yio Ty mepattépo avantuén tov
TOVPLGUOY KOl Ol TPOTAGELS TNG Yo OPUCTIKY BEATIOON TV LVANPEGIOV TOV TAPEXOVLV Ol
napiveg (sronynon K. I'kikdmovdov), 0 6YEUGUOS VEOV TOVPIOTIKOV TPOTOVTIOV Omd TOVG
2ETE - Marketing Greece kot 1 €pueaocn Oyt uovo og peydreg Lovadeg aAAd Kot € HIKPEG
(boutique hotels, Tapadociakd KoTaAdHATE), THY 0Tola AVEPEPAV TOGO O K. Avdpedong 0G0
Kot 0 K. Zoptletdrng, n kpiown onpacio g dtoyeipiong amoppUUdToV Kol GTEPEDV Kot
VYpOV amoPAnTeV (BA. elomynon Tov K. ZThdvn €101k4 Yo o voild Tov Notiov Atyaiov).
[log Ba empedost N KApatiky oAdoyn tov tovptopd; Tvvoyiloviog kot (overyKooTikd,)
OTAOVGTEVOVTOG OGO TAPOVGIACAY 0L E16NYNTES (K.K. Zepedg, aptletdrng, Matlapdrmg kot
Ndotog), pAémovpe Ot
I. H dvodog ¢ o160ung mg BdAaccag Ba Exel — otig meployég 6mov ot akTég dev etvar amo-
KPMLLVES Kat Bpoydeis— GoPapég apvnTIKEG EMMTOGELS 6TO LOVTELO “NA0G - mopaio”
Kot Bor 0dnynoet ot peioon 1 kot EAAenyn TOVPIGTIKOV VTOSOUMV (BA. EIGNYAGELS TOV
K.K. Zepepov, Zaptletdxn kot Ayyeldmoviov). Emopévag, etvar ypnoipo o apyikdg evto-
mopdg Tov fryopevov mepoymv (mov &yve ot pedétn g EMEKA 1o 2011) va mpoyw-
prioev/eEetdkevet mepiocoTepo — oe pkpokAipoko— Kot To amotehéspata vo Anedodv
VIOYN TOGO Y10 TOV VIOAOYIGUO TOV TPOGOOKAUEVOL Plov ONUEPIVMV 1} CVPLOVAV ETEV-
d0GEMV G€ TETOLEG MEPLOYES OGO KOl Y10 TOV £YKaPO GYeSGHO AGEmV (LeTapopds dpa-

OTNPLOTATOV K.AT.).

(W)

. H dvodog g Beppokpaciog mg atocoaipag Kot AR cuvaen eavopeva, Omog 1 eE¢-
MEn ™ vypaciog kot Tov avEpoL (PA. elomynoEls Tov K. Zoptletdkn kot Tov K.K. Motlo-
pdkn kot Ndotov), pmopodv vo 0dnyncovy o€ emdetvmon tov Stk ToOVpIoTIKNG EVEO-
plog oe optlopéveg meployés Toug Bepvoig unves, oALd oe Bedtimon tov Tig GAAEG ET0OYEG
70V £100G. (EvOeyopévmg yio GLYKEKPULEVES TEPLOYES TNG XDPUG, LTOPEL VO YPNGLULOTOL-
noet, n pebodoroyia Tov “TPOYPAULATOS 0ONYIDV TOVPLGHOV-KAILOTOG Y10 TOVPIGTIKOVG
TPOOPIGHOVS” T0 omoto pdppoce o K. Matlapdkng oe meployés g Avtikng Evponng,
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omog avépepe.) Avtdg etvat évag axopm Pactkdg Adyog mov odnyet oy emdinn va mpo-
oelxveTon {TnoT TOVPISTIKOV VANPESLOV G OAES TIC TEPLOYES TG YOPUG KL GE OAN TN
JLAPKELD TOV YPOVOU.

. H evdeydpevn mepartépo peioon tov vdatvay topmv (.. TOSO vepo, vepd Yo TOTL-

(U]

G0 G€ TOPAOOCLIKES TOVPIOTIKEG MEPLOYES (TNV omoial emGNUavE 0 K. AyyehdmovAog)
TPEMEL ENLONG VO AVTIHETOMOTEL T.Y. HE TO GLVOLACUO TOPASOGIIKDY HEDOdOV, OTMG O
OTEPVES Y10, T1) GLALOYT TOV Bpdytvov vepoD (e1omynon K. AyyeAdmovAov), pe dAkeg pedo-
dovg (0mov N mpoPremdpevn BpoxdmTwon dev Kpivetat EmapKIQ).

Tovtoypova, emedn to povopeve ovtd eivat ToAVTAOKA (0TMG aVEIEIEE 1] EIGTIYNOT| TOL K.
[MopaBévn), Kodd eivor vo voBeTOVE Lo YOYPOUN Kot pEOMOTIKY 6TAOT OTIS AVOADGELS LOC.

Yndpyet owdv éva “Opapa” Yo Tov EAAVIKS ToVpiopod, 610 0moio GUYKAIVOLY O GTLEPIVEG
glonymoeis. Moxptd omd v mopenynon 0Tt 0 TOVPIGHOG Efvart 1) LoV TNy avamTLENG Yo TV
EMoa (n TtE éyet amapBunoet kon t1g dhkeg mnyég otig ekBécelg g, 1o 1610 £ovv Kavel Kt
GALOL popelg Kot peAeTNTIKOL OPYaVIGHOT), HOKPE Kot amd TV Kaptkarovpa 0Tt “Oa yivoupe to
yrapoovia g Evpodnng” (mov iowg taiprale ot otpefAn avamntoén tov mopeAddviog), umopolpe
VO POVTOGTOVLE KO VOL EPYOGTOVUE DOTE VO YIVEL TPOYLOTIKOTNTO £VOAG TOVPIGUOG OV UETOED
v Ba elvar Ko TOATIETIKOG Kot Puotoratpikog Kot wtpikds. (Katmydpnoe dpaye kaveig moté
TOVG KOTOIKOVG EVPOTOIKOV TpOTELOVSMY, Ome¢ givar To Tlapict, to Aovdivo N n [pdya, mov
£YOLV TOAMTIOTIKO TOVPLGHO OLO TO YPOVO, OTL Eyvay “ykapoovia TG Evpdmng”;). Extog amd tov
Mo kot T Bdhacoa,  EAAGSa dtobétet kot Bouvd, kabapd aépa, apaticég Tnyis, apyaio Kot
Polavtvd pvmpeio, mopadootakots oiorots (0nmg to Nowmhio, v Eppodmoin, to yoptd tov
[InAiov, g Apkadiag, g Evputaviac, Ta Zayopoympia), Tomikés KovAtovpeg (amd Tavnyvplo
£00G YOLOTPOVOLKES TTapadOGELS), GOYXPOVI] TOATIGTIKY OpaGTNPOTNTO. Kot VTOSOUES VYNAOTO-
TOV €MEIOV (eKTOG amd ToL apyoia BEatpa mov alomotovvtan oM amd ™) dekaetior Tov 1950,
vrdpyovv m.y. oy ABva o Méyapo Movokrg, 1 Ztéyn [poppdtov ko Teyvav kot cuviopo
n véa Omepa 610 GéAnpo). Ol awtd, Onme Toviotnke orepa, Lmopodv vo otnpifovy oyt Hovo
TOV TOVPIGUO TV Bepvadv Stokomdv yio “HAto kot Bdhacca”, adlld Kot S10KomEG OALYOTLEPES
otV TOAN kot 6TV VIadpo OA0 T0 YPOVO, KABDG Kol LOVIHOTEPT] EYKATAGTACT] GUVTAELOV MY
amd GAAES YOPES 1 ELEVOEPOV EMOYYEALLOTIOV IOV GTAGYOAOVVTOL LE THAEPYOAGIOL.

Téhog, N amatrov eV AVTILETOTION TG KAMUOTIKNS oAAoyG amd v [Todteion kon Tig emi-
YEPNOELG G€ O,TL POPA TOV TOVPLGUO YopakTpiletat amd o euvoik Wopopeio. Eva yevikd,
omog eiye emonudvel o Atownmg g TTE €dd kot téooepo xpovia, avoyyEAAOVTAS OTIC
16.6.2009 v évap&n tov epyaciov g EMEKA, “...n avtipetdnion mg KAMpatikng adloyng
amottet T cuvepyaosia petald kufepvicemv mov BAETOLY To TPAYHATO PEGO OO Lo LLOKPO-
npdBeopn omtik Kot efvon drarebelpéve va AdPovv pétpa orjepa Yo Vo amoTpomody Kivov-
VOl G€ GOPAVTO, TEVAVTO 1] KOl GE EVEVIIVTA YpOVia...” ko ... kabdg Ta péTpa avtd Ba Exovv

éval KO0T0G oL £ivat onpavTikd e Paom Ppayvrpdbecpa kprripto (0AAd oedOV ACTLLOVTO pE
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Baon ) pakpoypdvia amdd0cT T0VG), KataAafaivete 0Tt EYOVLE VO KAVOVLE LE £vVaL EEUPETIKE
OVGKOAO TPOPBAN LA TOATIKNG OUKOVOUINS 1) OIKOVOUIKNG TOMTIKNC...”, dev paiveTar va 1oy0EL
70 1610 Y100 TOV TOVPLoNO. Avtifeta, umopovyle va voBécove e apketr Befordtnta OTL 1) VIO-
Bétnomn and oNuepa oG TOATIKTS TPOGAPUOYNG (Yo TOLPOYT) TOVPLOTIKMV VNPEGIOV VYNANG
To0TNTAG 68 OAEG TIC TEPLOYEG OAO TO YPOVO Kot Yo TEPPOALOVTIKG KoL EVEPYELOKE gvaicOn-
TEC TOVPIOTIKES EMEVOVGELS KAt dPACTNPLOTNTES), ONAON M0 TOMTIKNG OV, amd 0,TL E00LLE,
Non evtdooetat 6toug oyedacovg 1060 TG [ToAtelog 060 KoL TOV EMLYEPTLATIKOV GOPEMV
TOV TOVPIGHOV, GUVETAYETOL AUEGA OPEAN Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO KOl TV EAANVIKT O1KO-
vopio topa Kot Oyt povo otig tekevtaieg dekaetieg Tov 21ov ardvae. Avtiy 1 veobeon £yet
LEYAAN onpacio omd T GKOTIA TNG TOATIKNG otkovopiag kot ypetaletat va eEetdikevdel kot va
dtepeuvnBet, ao@ardg AapBdvovtag voym Oleg Tig EMPLAGEELS Kot T EpOTHLATO MOV £0E0E
0 K. ZTOUOTOTOVAOG GYETIKA (0) LE TN G)E0T KOGTOVC-00EAOVG o€ Kabe mepintwon ko (P) pe

T0 TOL0G TANPMVEL TO KOGTOG G€ TEAgVTAIN OVAAVOT).
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